sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
cikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, ihra¢ edilen paylarin iglem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halka agikhk orani simirhdir ve paylarmn likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 11.500.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gdrecektir ve bu paylar Sirket'in toplam Gdenmis sermayesinin %25’ine karsihik
gelmektedir. Bu smirli halka agiklik oram paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati
iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarim
satamayabilirler.

Sirket paylarinin nemli kisminin satisi veya boyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde
algi, Halka Arz Edilen Paylar’'in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etkisi
olusturabilir.

ileride Sirket paylarmin 6nemli kisminin satisi veya boyle bir satigin gergeklesecegi
yoniindeki algi, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degerinin diismesine sebep olabilir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Teblig'nin 8. Maddesi uyarinca, mevcut
sermayede yiizde on ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh
olmaksizin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip olduklari paylari, ortaklik
paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatim
alinda borsada satamazlar ve bu paylari halka arz fiyatimin altinda satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire¢ sona erdiginde mevcut
ortaklarin pay satisi giindeme gelebilir ve ¢zellikle Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan pay
satigi veya pay satisi yapilacagi algisi paylarin fiyatini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirketin tiim ortaklari, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa istanbul’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 6 ay siireyle, mevzuatin ve Kararlastirilan geri alim taahhiitlerinin
ongordiigii istisnalar disinda dolagimdaki pay miktarini artirmayacaklari ve bir yil siireyle
Sirket'te sahip olduklari paylari Borsa fiyatinin altinda satmayacaklari veya elden
¢ikarmayacaklari yoniinde taahhiitte bulunmusglardir. ilgili siirenin bitiminden sonra, Sirket
paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Paylarin Snemli bir kisminin satigi veya
satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol
acabilir.

. Halka Arz Edilen Paylar icin akfy
25 taran 021 gelismeyebilir.

/7 q&ﬂ* 1 angi bRl
4 Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piy'agay
P e p
i & ( }1\" iyasp geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince [t olacaginin bir garantisi
§
\ ¢ %, re:*.y '

amaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi,
“HAlkh Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar'a

e gy
Pryast 1alarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka
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Arz Edilen Paylara iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya geligse dahi kalici
olmayabilir ve bu da yatirnmeilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen
Paylar’i satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in
pivasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlari istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda
satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya dagitilabilir
Kar olussa bile Sirket gelecekte kir pay: ddemeyebilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sgirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, esas
sézlesmelerinde bulunan kar pay diizenlemeleri ile genel kurullari tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye'de
kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kar
payi dagitabilir veya ge¢mis yil kdrimin sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in
kar dagitim karari almasi durumunda kar payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK
ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 5denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla sinirh olmayan bir¢ok unsura baghdir:

. Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi.

. Dagitilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktari,

. Serbest nakit akis1 miktari,

. isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlari,

. Bor¢luluk oranlari,

. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin 6dedikleri kar

pay1 seviyesi,

» Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve
- Yénetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore uygun bulacag: diger
etkenler.

Sirket’in halka arz sonrasi ilk genel kurulda onaya sunulacak kar dagitim politikasi uyarinca
dagitilabilir karmin tamamini dagitma y6niinde bir iradesi olsa da, Sirket’in Kar Dagitim
Politikasinin gelecekte degismesi halinde, Sirket, onemli miktarda kér elde etse dahi. yonetim
kurulunun elde edilen kér tutarim yenidémyatinm veya devralma gibi baska qmaglarla

lanarak pay degerinin daha etkin b ; alinde kar
Y Bunun sonucunda da kabiliyeti




ihragcinin yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip olan tek bir gergek veya
tiizel kisi bulunmamaktadir. Higbir ortak, Sirket sermayesini temsil eden paylarin veya oy
haklarinin %51%ine tek basina sahip olmadigi i¢in tek bagina yonetim hakimiyetine de sahip
degillerdir. Bu durum, ortaklar arasinda bir anlagmazlik gikmas: durumunda, Sirket yonetim
kurulunun karar alamamasina sebep olabilecektir.

Tiirk Lirasinin degerindeki ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylarn piyasa degerini
Sirket tarafindan yapilan kar dagitimim Tiirk Liras: disinda baska bir para birimine
cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir.

Halka agik paylarin teklif edilen fiyati Tiirk Lirasi tizerinden olacaktir. Sirket’in halka agik
paylar igin kar dagitmas: halinde de, bu kar dagitimi Turk Lirasi olarak yapilacaktir. Bunun
sonucunda da Tiirk Lirasi’'nin diger para birimleri karsisindaki degerinde meydana
gelebilecek dalgalanmalar, paylarinin ve bunlara bagh kar dagitim tutarlarinin Tiirkiye disinda
mukim yatirimcilar tarafindan bagka para birimlerine doniistiiriilmesi  halinde degerini
etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Savas, dogal afet, salgin, ekonomik kriz olaganiistii durumlarin gergeklesmesi halinde
faaliyetler kesintiye ugrayabilecek ve bu durum Sirketi olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in sahip oldugu varliklar Tiirkiye'de bulunmaktadur. Tiirkiye'nin tamami, deprem
bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu bélge olarak tamimlanmaktadir. Kiitahya.
ikinci derece riskli deprem bolgesinde yer almaktadir. Dolayisiyla siddetli bir deprem
meydana geldigi takdirde, Sirket’in faaliyetlerine ara verilmesi gibi etkilere maruz kalinabilir.
Bu durum da Sirket'in faaliyetlerinin sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz bir sekilde
etkileyebilir.

Devam eden Kovid-19 salgim nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagh olarak
sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalari da dahil
olmak iizere nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte
Kovid-19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek nleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile
ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i
hem de yurt disinda ticari giiven ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanhiklarin etkilemesi
muhtemeldir.

Kredi riski. likidite riski, piyasa riski, kur riski ve faiz orani riskine iligkin bilgi bagimsiz
_==sleRglim raporunun 27 numarah dipnotunda yer almaktadr.

“f:'i;.c.t
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvani ve isletme adu:

Sirket’in unvani Kiitahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi*dir.

6.1.2. ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen Eskisehir Yolu Uzerinde Gaybiefendi Mahallesi
merkez adresi: Atatiirk Bulvari No: 95 Merkez, Kiitahya
Bz}_gh“btil}l.r.adugu ticaret sicil Kiitahya

miidiirliigii:

Ticaret sicil/dosya numarasi: 3992

6.1.3. Ihragccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 04.11.1954 giinii isletmeye agilmistir. 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
hakkinda KHK nin 22°'nci maddesine istinaden, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 14.01.1993
tarih ve 93/T-5 sayili karari ile Sirket’in Tiirk Seker’in bagh ortakligi haline getirilmesi
uygun goriildiigiinden; yeniden diizenlenen ana esas sozlesme tadil tasarisina T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nin 26.11.1993 giin ve 28.400 sayili yazilari ile izin verilerek. 20.12.1993
tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket Ana Esas Sozlesmesi, Kiitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 3992 sicil numarasi ile
kayit ve 23.12.1993 tarihinde tescil edilerek, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 31.12.1993
tarih ve 3439 sayil niishasinda ilan edilmistir.

Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili yénetim kurulu karari ile Baha Esat Tekand $eker
Fabrikasi A.S. olarak degistirilmis, degisiklik 25.06.1999 tarihinde yapilan olaganiistii genel
kurulda kabul edilip, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.'nin bagh ortakhg: iken Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun
27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayili karari ile ozellestirme programina alinan Sirket,
Ozellestirme Idaresi Bakanh@inca degistirilen Ana Esas Sézlesmesi. Kiitahya Ticaret Sicil
Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip 15.01.2004 tarih ve 5968 sayil Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.09.2004 tarih,
2004/93 sayili karari ile sirketteki %56 oramindaki idareye ait hissenin satisi suretiyle
ozellestirme islemi sonuglandirtlmstir.

Sirket’in unvani 25.01.2005 tarih ve 4246 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in siiresi sinirsiz olarak bclirlenmistir.
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Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C.Kanunlan

ihracei’nin kuruldugu iilke: Tiirkiye

W Eskisehir Yolu Uzerinde Gaybiefendi Mahallesi
SPALARTE Atatiirk Bulvari No: 95 Merkez, Kiitahya

internet adresi: www .kutahyaseker.com.tr

Telefon: +90 (274) 223 6467

Faks: +90 (274) 223 6471

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hiikiimleri:

Tiirkiye'de seker sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana, 4634 sayil Seker Kanunu
ve bu Kanuna dayali olarak ¢ikarilan Yonetmelikler ¢ergevesinde diizenlenmektedir.

4634 sayih Kanun ile uygulamada meydana gelen baslica degisiklikler; seker iiretim ve
arzinda kota uygulanmasi, pancar ve seker fiyatlarindaki serbesti sistemi ve Kanun
kapsamindaki konularda sektorii diizenlemek ve denetlemekle Seker Kurulu'nun
yetkisindedir.

Seker Kurumu. 24.12.2017 tarih, 30280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “KHK/696
Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname™ ile kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklart T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi (Tarim ve Orman Bakanligi)'na devredilmistir.

4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili yonetmeliklere gore;

- A kotasi pancar fiyati; “Seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikas: isleten gergek ve
tiizel kisiler ile tiretici ve/veya iiretici temsilcileri arasinda, pancar ekiminden &nce, yillik
enflasyon orani, iiretici maliyetlerindeki artis, diinya pancar fiyatlar1 ve alternatif iiriin
paritesi dikkate alinarak varilacak mutabakata gore belirlenir. Buna iliskin usul ve esaslar
bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmeliklerle diizenlenir. Sirketlerin kendi ekim alanlar
icindeki C sekeri karsih@i C pancar fiyatlari ise, diinya pancar borsa fiyatlari da géz oniinde
bulundurularak, fabrika isleten gercek ve tiizel kisiler tarafindan iiretici gozlemcisi
gézetiminde belirlenir.

05.06.2021 tarih ve 31502 sayili Resmi Gazete ile Seker Kotalarinin Diizenlenmesine iligkin
Yonetmelik ve Hammadde ve Seker Fiyatlart Yonetmeligi yiiriirliikten kaldinlarak, Seker
Kotalarinin Diizenlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik, Seker Piyasasi Izleme ve
Denetim Yonetmeligi ve Seker ve Hammadde Yonetmeligi yiiriirliige girmistir. Bu yeni
xonetmelikler ile seker sektoriine iliskin olarak getirilen 6nemli degisikliklgr asagida

iliskin ekim alanlarina ait bilgilerin burada kayit altim\alinacagi du snlenmistir.
6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

¢ (eski para ile) 8.000.000 TL sermaye ile
. Makine y& tesig




firmalari tarafindan temin edilmis, ingaat ve montaji Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S.
teknik elemanlari ve is¢ileri tarafindan tamamlanmistir.

1954... Sirket, 04.11.1954 giinii isletmeye agilmistir. Kurulus kapasitesi 800 ton/giin olan
fabrika, 1973 yilinda revize edilerek kapasitesi 1.800 ton/giine ¢ikarilmigtir.

1993... 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkinda KHK.'nin 22. maddesine
istinaden. Yiiksek Planlama Kurulu'nun 14.01.1993 tarih ve 93 / T-5 sayih karar
ile Sirket’in Tiirk Seker’in bagl ortaklig1 haline getirilmesi uygun goriilmiitir.

1999... Sirket unvani, 17.05.1999 tarih 5-5 sayili yonetim kurulu karari ile Baha Esat
Tekand Seker Fabrikasi A.S. olarak degistirilmis. degisiklik 25.06.1999 tarihinde
yapilan olaganiistii genel kurulda kabul edilip. ticaret sicil gazetesinde ilan
edilmistir.

2003... Tirkiye Seker Fabrikalari A.$.'nin bagh ortakhgi iken Ozellestirme Yiiksek
Kurulu'nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayih karari ile Ozellestirme programina
alinan  Sirketimizin, Ozellestirme Idaresi Bakanhiginca degistirilen Esas
Sozlesmesi, Kiitahya Ticaret Sicil Memurlugunca 07.01.2004 tarihinde tescil edilip
15.01.2004 tarih ve 5968 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

2004... Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.09.2004 tarih, 2004/93 sayili karar ile
sirketteki %56 oranindaki idareye ait hissenin satisi suretiyle ozellestirme islemi
sonuglandirilmistir.

2005... Sirketimizin unvani 25.01.2005 tarih ve 4246 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde Ilan
edilerek Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. olarak degistirilmistir. Kiitahya Seker
Fabrikasi A.S. Tiirkiye'nin ilk &zel seker fabrikasi olma niteligine sahiptir.
Ozellestirme ile birlikte yatinmlar devam etmis 2005 yihinda pancar analiz
laboratuvari projesi, 2006 yilinda kalite yonetim sistemi, 2007 yilinda baca gazi
aritim sistemi projesi tamamlanmustir.

2009... Kapasite artisi projelendirilmis; bu kapsamda 125 m*’liik kireg ocagi, kuru sistem
nakil bandi, pancar kesme makinesi, yatay kiispe preseleri, diflizyon ve haglama
{initesi, camur koyulastirma filtreleri, koyu serbet filtreleri, plakali 1siticilar, kristal
seker kurutma tromeli, kristal seker santrifiijleri tamamlanmistir. 4.5 MW tiirbin ve
salt sistemi, 45 ton/h’luk akiskan yatakli kazan, ilave buharlastiricilar, refrijerant,
pisirim kazanlari, borulama ve otomasyon isleri yapilmstir.

25 taten 2071

2011... Bu yilda yatirimlar tamamlanarak, Sirket kampanyalarda 3500-4000 t/g kapasiteyle
calismaya baglamistir. Pancarin ideal stoklanma siiresi gozetildiginde, siloda
bekleyen pancardaki seker kayiplarinin minimuma indirilmesi amaciyla pancar
kampanyasinin =~ 110-120  giinlere  gekilmesi hedeflenmistir.  Yatiringlar
tamamlandiktan sonra; fabrikamiz daha Kkaliteli {iiretim yapan, enerjiyi| ve
hammaddeyi daha ekonomik kullanan, daha yerimli bir fabrika olmustur.

.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bi
¥ Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri iyle ihragcinin
onemli yatirmlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Liragr
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2018 yilinda Sirket’in makina ve cihazlarina iiretimde kullanilmak iizere 1.221.441,12 Tirk
Lirasi tutarinda yatiim yapilarak; 2 adet pancar bunker’1, 1 adet gaz dagitici, 1 adet reverse
ozmos sistemi ve malzemeleri,] adet big bag makina vb. cihazlar eklenmistir. Yapilan
makina ve cihaz yatirimlari duran varlik yatirimlarimin %50°sini olustururken, yeralt yeriisti
diizenleri ve gayrimenkul yatirimlari ise 784.784,71 TL ile %32'sini olusturmaktadur.
Demirbas yatirnmlari ise 296.995.,62 Tiirk Lirasi tutarindadir.

2019 yilinda is¢i lokali insa edilmesi igin 210.921.80 Tirk Lirasi, yeralti ve yeristi
diizenleri i¢in 8.880,00 Tiirk Lirasi tutarinda yatirim yapilmustir. Insa edilen is¢i lokali duran
varlik vatirimlarimin %39’unu olusturmaktadir. Sirket’in demirbaslarina ekledigi 15 adet
bilgisayar ve diger demirbaslar ise 185.319,58 Tiirk Lirasi ile yatirimlarin %34 {inii
olusturmaktadir. Sirket’in makina ve cihazlarina 85.030,00 Tiirk Liras: tutarinda hava tanki,
kompresér, taglama makinasi, frekans konvertorii gibi makine ve cihazlar eklenmistir. Sirket,
E- Arsiv'e giris, E-defter, Windows 10 Pro ve Microsoft Office Programi gibi maddi
olmayan duran varliklarina ise 52.439.00 Tiirk Lirasi tutarinda yatirim yapmustir.

2020 yilinda Sirket’in tarimsal faaliyetlerinde kullamlmak iizere 6 adet Dacia Duster ve
makam araci olarak da 2 adet Toyota Corolla markali tagit 755.233,88 Tiirk Lirasi tutariyla
duran varlik yatirimlarinin %64’tinii olusturmaktadir. Sirket’in binalarinda yapilan insa
calismalart  300.000,00 Tiirk Lirasi tutariyla sz konusu yatinm tutarinin %25’ ini
olustururken, Sirket’'in makina ve cihazlarma 82.535,80 Tirk Lirasi tutarinda 3 adet
kollektdr. 1 adet hava tank: ve | adet radyal aspirator, 37.424,70 Tirk Lirasi tutarinda ise
demirbas eklenmistir.

6.2.2. ihracg: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yapilmakta olan bir yatirim yoktur.

6.2.3. ihraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirmlar
hakkinda ihraggiyr baglayicr olarak ahman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket 27/10/2016 tarihli 2016/12 sayili Yonetim Kurulu Karar ile pancardan seker iiretim
dénemi disinda kalan siirenin degerlendirilmesi ve imalatgi-ithalatgi fimalarin C sekeri
taleplerini karsilamak ve ihrag amaci ile Dahilde isleme Rejimi kapsaminda ithal ham
sekerden kristal seker iiretimi i¢in 105.000 ton/yil kapasiteli “Ham Seker isleme Tesisi”
kurulumuna karar vermistir.

Yatrinun Gerekgesi:

Seker sektoriinde 2001 yilinda uygulamaya konulan yapisal uyum politikalari kapsaminda

.seker politikalari da degisime ugramak zorunda kalmustir. Yerli iretim tercihini saglamak

re ithalattaki karma oranlar biiyilk 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'de diger tirlinlerde
gu gibi sekerde de koruma tedbirleri Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlagmasi. “Pazara
e—wyvgulanmaktadir. Ithalatta tavan efarak

iit edilen %150 oranindaki koruma oranindag taahhiit
WP 5 e et medfimistir. 2004 yilindan itibaren giimriik vergisi 1 oranda
YA ) g g
evam etmektedir.
Tiirkiye seker sektdriiniin diinya ticaretini takip eder diirmektedir

KiL

Tiirkiye'nin etrafinda ciddi miktarlarda seker ithal eden (Ir#kg uriye. Azerbaycan.
5N urkiye icin bir firsat ‘ofarak goriilmektedir.
Tile yiixl

Seker Kanunu il
mizde seker ‘Hreiengg#
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seker sektdriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok dnemlidir. 2021/2022 pazarlama yili igin
19 Mart 2021 tarih ve 3689 sayili Cumhurbasgkani karari ve 20 Mart 2021 tarih ve 31429
sayili Resmi Gazete’de yayilanan kararla, iilke toplam A kotasi 2.700.000 (Iki Milyon Yedi
Yiiz Bin) ton olarak belirlenmistir. Bu miktarin pancar sekeri A kotasi 2.632.500 (iki Milyon
Alt1 Yiiz Otuz iki Bin Bes Yiiz) ton olarak tespit edilirken Nisasta Bazli Seker kotas1 67.500
(Altmis Yedi Bin Bes Yiiz) ton olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de Dahili Isleme Rejimi kapsaminda seker kullanan ¢ikolata, sekerleme ve biskiivi
imalati yapan yerli ve ihracatgi firmalarin yillik yaklagik 280 — 300 bin ton civarinda olan
seker ihtiyaci bulunmaktadir. S6z konusu firmalar ihtiyaglarinin biiyiik bir kismin NB§
kullanirken bir kismi da ithalat yaparak bu ihtiyaglarini karsilamaktadir. Son dénemde NB$
kullaniminin pancar sekeri kullanimina oranla saghga daha zararli oldugu konusundaki
yaymlar nedeniyle imalatgi/ihracatgr gida firmalari bu ihtiyaglarim pancar sekerine
kaydirmaya baslamistir.

Seker fabrikalarinda pancardan seker iiretimi, her yil Eylil sonu ile Ocak sonu arasindaki
kampanya dénemi olarak adlandirilan 110-115 giinlik siirede yapiimaktadir. Yilin geri kalan
kismi ise yaklasik 250 giin revizyon dénemi olarak adlandirilan uzun ve iiretimsiz bir siireyi
kapsar. Bu verimsiz gegen siireyi degerlendirmek. atil duran kapasiteyi degerlendirerek
genel iiretim giderlerini diisirmek ve artan C sekeri talebini karsilamak amaciyla Sirket,
ithal ham sekerden kristal seker iiretimi yapmay: planlamaktadir. S6z konusu yatirim i¢in
2016 yilinda karar almis olmasina ragmen, gerek bu yatinma iligkin bilgi ve egitim
diizeyinin artirilmasi gerekliligi, gerekse de diinya ham seker fiyatlarinin yiiksek seviyelerde
seyretmesi nedeniyle yatirim hayata gegirilememistir.

Ancak Mart 2021 itibariyle Londra Borsasi ham seker fiyatlarinda yaganan %22 oraninda
diisiis ile ham seker fiyatlarinin $337 seviyelerine gelmesi ve Londra Borsas: kristal seker
fiyatlarinda yaganan artis ile bu yatirim yapilabilir hale gelmistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye'de
faaliyet gosteren imalatgi-ihracatgr gida firmalarinin yillik yaklagik 280 — 300 bin ton
civarinda olan seker ihtiyacinin ithalat yerine yerli iiretim ile karsilanmasi amaciyla séz
konusu “Ham Seker Isleme™ tesisi igin girisimlere baglanmistir.

Bu yatirim ile Sirket yurt disindan ithal edecegi ham sekerden (¢ogunlukla seker kamigindan
elde edilen) kristal seker iiretmek amaciyla kampanya i¢i ve kampanya diginda 300 giin
¢alisacak ve yilin geri kalan siiresinde de revizyon faaliyetleri yapilacaktir.

S6z konusu yatiim igin fabrika iiretim béliimiinde gok kiigiik ilaveler yapilacak olunup, esas
yatirim ham sekerin depolanacagi ambarin diizenlenmesi ve yeni bir kristal seker ambarinin
yapilmasi olacakti. Bu yatinmlarin 2021 ve 2022 yillani revizyon dénemlerinde
tamamlanmasi beklenmektedir. ilk yillarda tam kapasiteye ulasamamakla birlikte iigiincii
yilin sonunda 105.000 tam/y1l ham sekerden kristal seker retim kapasitesine ulagmas
hedeflenmektedir.

atirim tutari, 26.500.000 TL olara

esaplanmakta ve bunun 16 milyon TL’sini 2021 yili
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Kaynak: Sirket

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bilgi

Kiitahya Seker Fabrikast A.S. (“Sirket™), 1953 yilinda Ankara'da kurulmustur. 4634 say1l
Seker Kanunu gergevesinde faaliyet gstererek seker tiretimi yapmaktadir.

Kiitahya Seker 4 ilde yaklasik olarak 1300 ¢iftci ile 3'lii miinavebe esaslarina gore seker
wancari iiretim sézlesmesi imzalamaktadir. Uretim Sozlesmesi, miiteselsil sorumluluk
shilecek diger miicbir sebepler haricinde,

2.
2 ta hiide girdigi halde hi¢ pancar teslim et

2 miljtarlan ile olusacak pancar fiyatlarinin garp
inat olarak 6demekle yiikiimliidiirler.

retim Sézlesmesi kapsaminda iireticilere A kota
basina taban ve iist giibresi verilir. Sirket. Ureticileke giibrey1

i Mah. Eski B
e~ ISTANBUL



Ekilecek seker pancari tohumu gesitleri, yorelerin iklim ozellikleri, toprak yapisi ve hastalik
durumu dikkate alinarak Sirketge belirlenir.

Ureticiler pancarin bakim, hasat ve sulama iglerini Pancar Uretim Soézlesmesi'nin eki olan
Teknik Sartlar Kitapgiginda belirlenen usullere uygun olarak zamaninda yapmakla. Sirketce
tespit edilen programa gore pancarlarini sokiip teslim etmekle yiikiimliidiirler. Aksi bir
durumda Sirket, iireticilerin nam ve hesabima bu isleri yapmaya yetkili olup. yapilacak her
tiirlii masraflar iireticilerin borcuna kaydedilir.

Sirket personeli olan ziraat mithendisleri tarafindan pancarin ekiminden hasadina kadar olan
siirecler etkin bir sekilde takip edilerek iiriin verimliligin arttirilmasi ve ham madde temin
riskinin minimuma indirilmesi saglanir.

Gelisimini tamamlayan pancarlar, Sirketce belirlenen sokiim programi dahilinde tarladan
fabrika kantarmna tasinir. Fabrikaya sevk edilen pancarlarin bir kismi direkt islenmek tizere
fabrikaya sevk edilir, geri kalanlar ise fabrika sahasinda bulunan yer silolarinda stoklanir.
Yer silosuna stoklanan pancarlar teknolojik kalitesini bozmadan islenmek iizere isletme

birimine sevk edilir.

Kiitahya Seker, kendisine tahsis edilen kota kadar seker iretimi yapmaktadir ve tirettigi
kristal sekerin satigii 01 Eyliil-31 Agustos pazarlama donemi igerisinde gergeklestirmek
zorundadir. Son ii¢ yila ait Kiitahya Seker’in sattigi kristal seker, melas ve kiispe*?
miktarlarin1 gésteren tablo asagidadir.

Katilan Uriinler 2018 (Ton) 2019 (Ton) 2020 (Ton)
Kristal Seker (A+C) 44,068.,20 56.062.65 58.844.40
Melas 13.833.72 13.326,28 12.023.42
Kiispe 8.609.43 13.769.21 51.970.00

2021/2022 pazarlama yili igin 19 Mart 2021 tarih ve 3689 sayili Cumhurbaskani karari ve 20
Mart 2021 tarih ve 31429 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan kararla, iilke toplam A kotas
2.700.000 (iki Milyon Yedi Yiiz Bin) ton olarak belirlenmistir. Bu miktarin pancar sekeri A
kotasi 2.632.500 (iki Milyon Alti Yiiz Otuz ki Bin Bes Yiiz) ton olarak tespit edilirken, B
kotasi ise pancar sekeri A kotasinin %51 olarak 131.625 (Yiiz Otuz Bir Bin Alt1 Yiiz Yirmi
Bes) ton olarak belirlenmistir. Kiitahya Seker Fabrikasina 45.400 (Kirk Bes Bin Dort Yiiz)
ton A kotasi ve 2.270 (iki Bin iki Yiiz Yetmis) ton B kotas: tahsis edilmistir. 2021/2022
Pazarlama Yilinda nisasta bazli seker kotasi 67.500 (Altmis Yedi Bin Bes Yiiz) ton olarak
belirlenmistir. Asagidaki tabloda son ii¢ yil itibariyle Sirket’e tahsis edilmis olan A ve B
kotasi seker miktarlari verilmektedir.

7 5 faean 7071 Pazarlama Yih Kotalan
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abrikas isleten gergek ve tiizel kigiler ile treticiler ve/
mutabakata gore belirlenir. S6z konusu madde hiikmiine istinaden Kiitahya Seker, seker
pancari temin ettigi ¢iftcilerle (“Ureticiler”) her yil seker pancari iiretim sézlesmesi (*Uretim
Sozlesmesi™) imzalamaktadir. Uretim Sozlesmesi'ni imzalayan Ureticiler, bir y1l siireyle

Uretim Szlesmesi'nde yer alan sartlara uygun olarak seker pancari yetistirmgyi ve Uretim
V




Sozlesmesi'nde belirtilen fiyatla yetistirdikleri seker pancarini Kiitahya Seker’e teslim
etmeyi ve Kiitahya Seker’de sdzlesme konusu miktardaki seker pancarini Ureticilerden
teslim almayi taahhiit etmektedirler.

Seker pancarlari, Sirketge hazirlanan ve Ureticilere duyurulan bir program dahilinde alinir.
Ureticiler, Sirket'in alim organizasyonuna ve programlarina uymays dngoriilen giinde
pancarin teslimini taahhiit ederler.

Ureticilerin yetistirdikleri seker pancari bedelleri, seker pancarlarindaki polar seker oranina
gore belirlenir. Polar seker, pancardaki seker oranini gésteren seker sanayiinde kullanilan bir
kavramdir. Seker pancarlari, yaklasik %16-%18 araliginda seker bulundurmaktadir.
Fabrikalar ile iiretici ve/veya iiretici temsilcileri arasinda yapilan, ham madde fiyatinin
belirlenmesinde anlasilan fiyat, %16 polar seker oranina gore belirlenen fiyatur. Bu oranin
iizerinde seker varligi olan pancar iireticilerine prim uygulamasi; oranin atindaki pancar
iireticilerine ise penalite uygulamasi yapilmaktadir. Bu sekilde pancar iireticilerinin daha
yiiksek polar seker varligina sahip iirtinler tiretmesi tesvik edilmektedir.

Ureticiler; pancarin bakim islerini Uretim Sozlesmesi’ne uygun olarak zamaninda yapmakla,
Sirketge tespit edilen programa gore pancarlarini sokiip teslim etmekle yiikiimliidiirler. Aksi
halde Sirket, herhangi bir ihtara gerek olmaksizin iireticilerin nam ve hesabma bu isleri
yapmaya yetkili olup, yapilacak her tiirli masraflar fireticilerin borcuna kaydedilir.
Nematodlu, hastalikli ve ciiriik olup. siloya alinamayacak ve fabrikada islenemeyecek
oranda zarar gérmiis pancarlar Sirketge belirlenir ve bu pancarlarin alimi yapilmaz.

Seker iiretim fabrikalarimin fiili ekim alanlari, Tarim Bakanligi'na bagh Seker Dairesi
Baskanligi tarafindan belirlenerek, sirketlere tahsis edilmektedir. Sirketler, ancak kendilerine
tahsis edilen bu alanda pancar ekimi yaptirabilmektedirler. Sirketler. kendilerine tahsis
edilen bu alanlarda ekim yapmalari icin, iireticilerle kendilerine tahsis edilmis olan A kotasi
sekeri karsilayacak sekilde iiretim sozlesmesi yapmaktadirlar. Pancar nakliyesinin seker
maliyetinde onemli bir yer tutmasi sebebiyle, bu ekim alanlari genellikle fabrikalarin
kuruldugu yerlere yakin alanlar olarak segilmektedir. Seker pancari tilkemizde, gl
miinavebe sistemine gore ekilmektedir. Bu sisteme gére, bu yil ekilen tarlaya ancak 3 sene
sonra tekrar pancar ekilme izni vardir. Pancar, yumlu bir bitki oldugu igin ekildigi tarlay:
¢ok yormakta ve ayni tarlaya her yil pancar ekilmesi. seker pancarindaki seker oraninin
(polar seker) diismesine neden olmaktadir. Bu nedenle licli miinavebe sistemi fabrikalar
tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Eger seker iireticisi sirketler, A kotalarini dolduracak
75 v 2001 ekim alanina sahip degil ise, Seker Dairesi'ne basvurarak kendilerine tahsis edilen alan
(hinterland) disinda yer talep edebilmektedirler. Sirketlerin, Seker Dairesi'nin kendilerine
tahsis ettigi alan diginda seker pancari ekimi yapmasi kesin olarak yasak olup, bu husus
eker Dairesi tarafindan kontrol edilmektedir. Aksi tespit edildigi takdirde Seker Dairesi
k: gafindan sirketlere cezai yaptirim uygulanmaktadir.

N

_Sirket, taahhiit edilen {iretim igin gerekli olan pancar tohumunu mev2ia
almis yerli tiretim veya haricen temin ettigi seker pancari cesitlerine e
kargilayarak. iireticilere verir. Ekilecek seker pancar gesitleri: yorelerin ikli
toprak yapisi ve hastalik durumu dikkate alinarak Sirketge belirlenir.

Sirket’in son ii¢ yud

i Uretim Sozlesmesi, miiteselsil
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haricinde. taahhiide girdigi halde hig pancar teslim etmeyen iireticiler, sozlesmede yazili
olan taahhiit miktari ile olusacak pancar fiyatlarinin garpimi neticesinde hesaplanan tutarin
%50’sini tazminat olarak ddemekle yiikiimltdiirler. 2020 yilinda 350.000 ton Pancar Ekim
is programina karsilik 362.810 ton taahhiit alinmistir. Kiitahya Seker Fabrikasi bolgelerine
gore 2020 yilinda pancar ekilen kdy adedi, ¢ift¢i adedi, taahhiidii alinan pancar miktarini

gosteren tablo asagida verilmistir.

2020 Yihh Kampanya Bilgileri
BOLGE ADI KOY CITFCI iLK TAAHHUT ALINAN TAAHHUT
ADEDI ADEDI MIKTARI MIKTARI (TON)
(TON)

MERKEZ 19 273 45.000 52.500
ALTINTAS 18 584 156.000 169.520
ASLANAPA 18 347 65.000 71.450
KUMBET 8 75 34.000 32.000
TOPLAM 63 1.279 300.000 325.470
ESKISEHIR 3 42 25.000 12.340
YUNAK 3 52 25.000 25.000

DIS BOLGE: 94 50.000 37.340
GENEL TOPLAM 69 1.373 350.000 362.810

Kaynak: Sirket

Uretim Faaliyetleri

Kiitahya Seker, seker iiretimini Kiitahya Seker Fabrikasinda gergeklestirmektedir. Kiitahya
Seker Fabrikasinda 29.09.2020 tarihinde baglayan son kampanya donemi, rafineri
kampanyasi dahil 20.01.2021 tarihinde sona ermistir. Bu kampanyada 392.800 ton pancar
islenerek 60.421 ton seker ve yan iiriin olarak 14.895 ton melas iretilmistir. Asagidaki
tabloda son ii¢ yilda islenen pancar miktari ve iiretilen seker miktari verilmektedir.

Islenen Pancar Uretilen Seker Uretilen Melas | Uretilen Kiispe
Miktar Ton A Kotasi| B Kotasi| C Sekeri Ton Ton
2018 322.500 43.800 170 930 12.094.4 71.721.6
2019 324.500 43.750 0 9.026 12.738.8 76.270.8
2020 392.800 45.400 82 14.939 14.985 74.457.2

Kaynak: Sirket

Kojenerasyon Tesisi

Sirket’in fabrikasinda Sirket’e elektrik saglayan bir kojenerasyon tesisi bulunmaktadir.

Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve ilgili mevzuat tahtinda
iiretim lisansi bulunan, toplam giicii 7.128 MWe ola IS

Sirket’in fabrikasinin arazisi

Sirket, genellikle Eyliil aymin son haftasinda yeni kampanya donemini baslatir ve

kampanyanin iigiincii giiniinden itibaren satilabilecek kalitede seker iiretimine baslar. Bu
anda Sirket, daha 6nceki dénemlerde ticari iliskide bulundugu en biiyiik 10 $irketten_.~sa'rm/_/

almak istedigi
yonetimi bu talt

at1s talebi toplar. Sirket iist
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Kiitahya Seker Fabrikasi'nda tiim seker satiglarini pesin olarak yapmakta olup, piyasada
olusan sartlara gére iiretiminden gelen sekeri depolama imkani saglayan seker ambarlarina
da koyabilir. (Fabirkadaki seker ambarlarinin kapasitesi, kampanya siiresince {retilecek
toplam sekerin yarisini alabilecek kapasitededir.)

Uretim yapilan yilin son giiniine kadar, seker satislarinin %60°dan fazlasinin gergeklestirmis

olur.

:;E'IISLAR 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %
(TL)
Uriinler
A Sekeri| 175.466.519 77.61| 173.351.072 86,36|  106.544.968 81,64
C Sekeri 23.631.948 10.45 10.697.742 5.33 12.388.894 9.49
Melas 14.759.549 6.53 11.846.228 5,90 8.325.246 6.38
Kiispe 9.094.749 4,02 1.897.611 0,95 937.122 0,72
TFicati Mal 3.060.726 1,35 2.884.935 1,44 2.272.274 1,74
Satislan
Diger 75.478 0.03 52.880 0,03 35913 0,03
TOPLAM 226.088.971 100|  200.730.467 100  130.504.417 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket'te Ar-Ge faaliyetine baslanmis ve devam eden kamuya duyurulmus bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

7.2. Bashcea sektorler/pazarlar:
I. Diinya Seker Sektorii

Diinyada kalorili tatlandiricilar, sakaroz ve nisasta bazh olmak {izere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Sakaroz kokenliler pancar ve kamistan, nisasta kokenliler misir, bugday,
patates gibi hammaddelerden iiretilmektedir.

Diinyada sadece misirdan iiretilen nisasta kdkenli tim suruplara. glukoz dahil misir surubu,
fritktoz iceren suruplara HFCS (high fructose corn syrup — yiiksek fruktozlu misir surubu)
denilmektedir. Nisasta kokenli fruktoz igeren suruplardan yaklasik %42 fruktoz, %53 glukoz
icerenler HFCS-42; yaklagik %55 fruktoz. %41 glukoz igerenler HFCS-55 olarak
adlandiriimaktadir. Bunlardan HFCS-55. pancardan elde edilen sakarozun ikamesi olarak
kabul edilmektedir. HFCS-42 genellikle unlu mamiiller ve gida iiretiminde. HFCS-55 ise
¢ogunlukla hazir igecek tiretiminde tatlandirici olarak kullanilmaktadur.

Tiirkiye; pancardan seker iireten iilkeler arasinda Gnemli bir konuma sahip olup. Diinya ‘da
; BD’nin ardindan besingci
grdiincii sirada y

Avrupa Kitasi icerisinde Rusya,
r almaktadir.

usya. Fransa, Alm
Ryansa ve Almanya’nin




Diinya Seker Uretiminde Tiirkiye’nin Yeri

Uretim Miktan Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
Bin Ton Payr Siralamadaki
(%) Yeri
Diinyada Toplam Seker Uretimi 166.661 1.49 15
Pancar Sekeri 39.661 6.6 5
Kamig Sekeri 127.000 - -
Avrupa Kitas: Toplam Seker Uretimi 27.341 9 4
Tiirkive Toplam Seker Uretimi 2.490 - .

Kavnak: Tiirkseker Sektor Raporu 2019

2019/2020 dénemi Diinyanin en biiyiik 10 seker (sakaroz) iiretici iilke siralamasi ve
iirettikleri seker miktarlar1 asagida verilmistir.

ULKE URETIM
Brezilya 31.950
Hindistan 26.800
AB 16.477
Cin 10.875
Tayland 9.000
Rusya 7.700
ABD 6.800
Meksika 5.800
Pakistan 5.300
Avustralya 4.300

Kaynak: 1SO Ouarterly Market Outlook February. 2020.

2019/2020 déneminde diinya seker piyasasinin sekillenmesinde rol oynayan dnemli iilkeler
asagida gosterilmistir.

Tiiketim ithalat ihracat

Uretim
Diinya Toplam $eker Diinya Toplam Seker Diinya Toplan
Tiiketiminin %6611 Ithalatimin %0451

Diinya Toplam Seker
Uretiminin %75

25 tara 7071

g : 357 bin ton
azalarak 166 mllyon 661 bin ton olarak gerqeklesmlstlr Urenmdekl bu diisiis. 2008/2009
iiretim déneminde gergeklesen 11 milyon 568 bin tonluk tiretim diigiisiinden sonra
geceklesen en biiyiik diislis olmustur. Ongoriilen diisiiglerde en biiyiik pay iki Asya devi
Hindistan ve Tayland in iiretim arzindaki azalmadir (2018/2019°a gore iiretim diisiigii:
Hindistan’da 6 60 bin ton. Tayland’ da 5 milyon 674 bin ton).

2019/2020 donemin erika : n Rusya daki yiiksek iiretim ile
digrya pancag_ seked tiretiminip Gndatde cdtmsi % 1.5 mllyn _
ING A el S
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KiL

Emnl
%

lam Tiiketim (1000 ton) 2017/18 2018/19 201920

ve Orta Avrupa 18.262 18.352 18.268
Avrupa 10.137 10.211 10312

ey Amerika 15.639 15.760 15.835
Ogfa Amerika (. 3.498 3,479 3.531
 Biiney Amerika N, I8l ~ 1f.469 17.337
T Orta Dogu ve Kuzey Afrika N 1§ 19,366 19.790
Uzak Dogu ve Okyanusya \ I8\40 38\852 39.569
Hindistan Altkitasi \.33.99 [\ NG82.837 35.542
Ekvator ve Giiney Afrika N0.231°7 . 512 10.962
Diger 3950 4.950 4.950
Diinya Toplami  _— 171.&? 173.788 176.096

beklenmektedir. Buna karsilik diinya kamis seker iiretiminin ise 8.8 milyon ton azalmasi
beklenmektedir. Sonuc¢ olarak diinya toplam seker iiretiminde kamis sekerinin payi
%78.1 den %76.1 e dligmiistiir.

Diinyanin lider iireticisi ve ihracatgisi Brezilya 2019/2020 doneminde seker {iretiminin
yaklagik %19’unu tek bagina karsilamistir. Seker tretim miktari gegen yila gére 3 milyon
550 bin ton artarak (%12.50°lik artis) 31 milyon 950 bin ton gergeklesmistir.

2019/2020 déneminde seker iiretimi 2018/2019 dénemine gore yaklagik 6 milyon 360 bin
ton (%19.18) diismesine ragmen diinyanin en biiyiik ikinci seker ireticisi tilke Hindistan
olmustur. Hindistan’da 2018/2019 déneminde 33 milyon 160 bin ton olan tiretim. 2019/2020
déneminde de yiiksek seviyede 26 milyon 80 bin ton olarak ger¢eklesmistir. Bu deger diinya
toplam seker iiretiminin %16°sina karsilik gelmektedir.

Diinyanin en biiyiik seker ireticilerinden olan Cin. 2019/2020 doneminde bir 6nceki yila
gore 115 bin ton (%]1,1) artigla toplam 10 milyon 875 bin ton seker iiretmistir. Tayland’da
2019/2020 déneminde biiyiik iiretim diislisii yasanms, {iretim 6nceki doneme gore 5 milyon
441 bin ton (%37.7) azalarak 9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Rusya'da gecen déneme
gore seker pancarindan seker iretimi %30 artarak 7 milyon 700 bin ton olarak
gergeklesmistir.

Avrupa Birligi’nde (AB) 2019/2020 dénemi seker dengelerine gore seker iiretim tahmini 16
milyon 477 bin ton olup; bir 6nceki sezona gore 289 bin ton azalis gostermistir. Fransa’ da
seker {iretimi 2018/2019 déneminde 4 milyon 750 bin ton iken 2019/2020 de 4 milyon 600
bin ton olarak gergeklesmistir. Almanya’ da ise 2019/2020 déneminde seker tretimi bir
onceki donem ile ayni seviyede kalmistir.

b. Diinyada Seker Tiiketimi

2019/2020 déneminde global seker tiiketimi bir dnceki yila gore 2 milyon 308 bin ton artis
gostererek 176 milyon 96 bin ton olarak gergeklesmistir. 2019/2020 doneminde diinya seker
tiiketiminde dnceki yila gore %1.33 oraninda biiyiime gergeklesmistir. Diinyada yaklagik 5
milyon ton civarinda bilinmeyen ticaret mevcuttur.

En biyik tiiketici bolge olan Uzak Dogu ve Okyanusya’'nin biiylime oram diinya
ortalamasinin iizerinde artarak 6nceki yihn %1.34 iizerinde gergeklesmistir. 2019/2020
déneminde tiiketim Giiney Amerika %0.8 diiserken Bati ve Orta Avrupa'da %0.5 diisiis
gerceklesmistir. Diinya seker tiiketimindeki %15 lik pay ile diinyamin en biyik tiiketici
iilkesi olan Hindistan %1,64 biiyiime oranina sahiptir.
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Diinya seker tiiketiminde 26 milyon 400 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer alirken. 17
milyon 800 bin ton ile AB ikinci sirada yer akmaktadir. Tiirkiye ise 2 milyon 400 bin ton ile
diinyada 13. Sirada yer almaktadr.

2019/2020 kiiresel seker kullaniminin bir onceki yila gére %1,33 oraninda yani 2 milyon
308 bin ton artmasi beklenmektedir. Tiiketimdeki biiylime gegen sezon %1,13. son bes yilda
%1,18 olarak gergeklesmistir.

Diinya seker stok miktarinin bir énceki yila gore yaklagik %10 diiserek 84 milyon 541 bin
ton olacagi ve stok miktarindaki azalma ile baglantili olarak kapanis stokunda da diistis
olacagi beklenmektedir. Kapanis stokunun tiiketime oram %54.00"dan uzun yillarin en
diisiigii olan %48,01 e diigmiistiir.

c¢.  Diinyada Seker Fiyatlar

Diinya seker borsa fiyatlarini, ticarete hakim pozisyonda olan diisiik malivetli kamis sekeri
fiyat1 belirlemektedir. Kamig ve pancardan elde edilen sekerler arasinda kalite bakimindan
bir farklihk bulunmamaktadir. Ancak, sadece tropik ve alt tropik bolgelerde yetistirilebilen
seker kamuginin seker pancarina kiyasla daha kiigiik maliyetle iretilmesi, isleme
maliyetlerinin diisiikliigii gibi nedenlerle kamistan elde edilen sekerin maliyeti daha diisiik
olusmaktadir. Uzerinde bulunan cografya geregi iilkemizde oldugu gibi Avrupa Birligi.
Rusya, Ukrayna gibi iilkeler pancardan: ABD, Japonya ve Cin gibi iilkeler hem pancardan
hem kamistan; Brezilya. Hindistan, Meksika, Pakistan, Tayland ve Avustralya basta olmak
iizere birgok iilke kamistan seker tiretmektedir.

Tiim diger emtialar gibi, seker fiyatlari da diinya genelindeki seker arz ve talebinden
etkilenmektedir. Talep, fiyatlari degistirebilirken fiyat da arzi degistirebilmekte. seker
fiyatlarindaki artiglar bundan yararlanmak isteyen iireticilerin daha ¢ok alanda iiretim
yapmalart  sonucunu dogurmakta, bu da iretim fazlasi olusturarak fiyatlan
diisiirebilmektedir. Seker arzinda fazlalik olunca fiyatlar diiserken. seker pancari/kamisi
iiretiminde ya da hasadindaki sorunlarin yarattigi arz darligi durumlarinda ise seker fivatlar
artmaktadir.

d. Dinya seker fiyatlarinin olusumunda bashca belirleyici arz/talep durumu olmakla

beraber, spekiilasyon, petrol ve emtia fiyatlari, enerji politikalari, navlun bedelleri, doviz

kuru degisimleri, faiz oranlari, ticaret politikalari, tercih anlagmalari, enflasyon, politik ve

finansal calkantilar, iilkelerin ekonomik durumlari gibi dis faktorler de fiyatlar iizerinde
7§ karan 2021 giderek artan dlgiide rol oynamaktadir. Uretilen sekerin talebin altinda olmasi stoklarin
azalmasina. dolayisiyla da fiyatlarin artmasina, tersi ise fiyatlarin diigmesine sebep
maktadir. Ayrica etanol tiiketimindeki degisim, hasat problemleri ve iklim kosullar1 da
% iirdim rekoltesini etkilemesi nedeniyle fiyatlara etki eden faktorler arasindadir. Ornegin
>

’?'Breilya seker ihracatlar1 sofralik (g€ ve etanolii igermektedir, _Dolayisiyla petrol
* arindaki degisim ve Brezilya iirethy ;
jde etkilemektedir.

t i, Aralik avinda beyaz
# seker fiyati 361.40 $/ton ile en yiiksek. Temmuz 8y ie en diisiik seviyeye
ulasmis iken 2020 yilinda gerek mevsim kosullari Jeggksdude pandemi nedeniyle diinya
genelinde iiretimin azalmasi ile fiyatlar artis trendine ‘girmistir. Diinya ortalama seker
fiyatlari 2020 yili Subat ayinda 418 $/ton ve 2021 yil Subat ayinda ise 470 $/ton ile son
yillarin en yiiksek_sexjyesine ulagmistir. Seker fiyatlarindaki bu artigin temelinde diinya

iiretim kisitlari ile lojistik sorunlarin etken oldugu belirtilmektedir.
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Diinyanin en biiyiik seker iireticisi konumundaki Brezilya'da La Nina gibi iklim olaylarinin
{iretimi olumsuz etkilemesi yaninda, diinyanin en biiyiik ikinci gseker ihracatgisi
konumundaki Tayland'da yasanan iiretim diisiisii de fiyatlarin yukari ¢ikmasinda etkenlerden
biri oldu. Avustralya’li seker ve bioyakit damismani olan Green Pool Commodities
tarafindan 2020/2021 sezonu igin kiiresel seker fazlasi tahmini. Hindistan ve Tayland’in
iiretimindeki diisiis beklentisi nedeniyle asagiya gekilmesi ve COVID-19 salgininin olumsuz
etkilerinin azalmasiyla birlikte birgok iilkede daha fazla seker tiketilecedi ve yiiksek
fruktozlu musir surubu (HFCS) tiiketiminin azalacagi belirtilmektedir. Bu cergevede
Uluslararasi Seker Orgiitii de (ISO), kiiresel seker piyasasinda 2020-2021 sezonunda 4.8
milyon ton agik olmasimi bekledigini bildirmesi ile 2020-2021 sezonu igin kiiresel seker
iiretim tahminini de 171.1 milyon ton seviyesinden 169 milyon tona ¢ekmistir.

Biitiin bunlara ilaveten ekonomik toparlanmanin yarattig1 talep artisi nedeniyle 6nde gelen
iiretici iilkelerde yasanan lojistik sikintilar da fiyat artislarina etki etmektedir. Sekerde
onemli tedarikgilerden Hindistan ve Brezilya'da konteyner bulmakta yasanan zorluklar, buna
baglh olarak sevkiyatlarin gecikmesi ve navlun maliyetlerinin artmas: fiyatlara yiikselis
olarak yansimaktadir. Ocak 2019 yilindan itibaren aylik ortalama seker fiyatlan gelisimi
asagida verilmistir.

Diinya Aylik Ortalama Seker Fiyatlar1 Gelisimi (Ocak 2019 — Nisan 2021. $/ton)
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BEYAZ i DEGISIM | BEYAZ-HAM
YIL SEKER DEGISIM (%)| HAM SEKER (%) SEKER
2008 351 13 282 27 69
2009 485 38 398 41 87
2010 615 27 468 18 147
2011 705 14 574 23 131
2012 588 -17 477
2013 490 17 386
2014 -10 360
2015 -15 290
2016 34
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BEYAZ a2 DEGISIM | BEYAZ-HAM
YIL SEKER DEGISIM (%)| HAM SEKER (%) SEKER
2018 344 -21 270 -23 74
2019 333 -3 272 0.9 61

Kavnak: Tiirkseker Sekior Raporu 2019

Diinya Seker Ticareti

Brezilya ihracatta lider iilke olma konumunu siirdiirmeye devam etmektedir. 2018/2019
déneminde 18.4 milyon ton olan Brezilya'mn ihracati 2019/2020 déneminde %18.4
oraninda artarak 21.8 milyon tona ulasmustir.

2019/2020 déneminin ihracat haritasina bakilip bir énceki dénemle kiyaslama yapildiginda
ihrag edilebilirligin; Tayland’da 2 milyon 661 bin ton. Meksika’da 565 bin ton.
Avustralya’da 315 bin ton. AB’de 250 bin ton azaldigi. Rusya’da 1 milyon 390 bin ton.
Birlesik Arap Emirlikleri'nde 740 bin ton. Kiiba'da ise 250 bin arti kaydedildigi
goriilmektedir.

2019/2020 doneminde diinyada seker ihracatinin %37 sini gergeklestiren Brezilya birinci
sirada yer alirken Tayland 8 milyon 400 bin ton ile ikinci sirada yer almaktadir. En biiyiik
ihracatgi iilkeler asagidaki grafikte gosterilmistir.

2019/2020 tahminlerine gore ihracatta ilk 10 iilke.
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Kaynak: ISO Ouartely Market Outlook .Feb. 2020.

ISO. diinya toplam ithalat talebinin 2019/2020 déneminde bir onceki déneme gore 2 milyon
525 bin ton artacagim dngormektedir. 2018/2019 déneminde 57 milyon 214 bin ton olan
ithalatin 2019/2020 déneminde 59 milyon 739 bin ton olmasi beklenmektedir.

Diinya'nin en biiyiik seker ithalatgi iilkeleri Endonezya. Cin. ABD. Banglades. AB. BAE.

zayir. Malezya. Kore ve Sudan’dir. Diinyanin en biiyiik ithalatgisi olan Endonezya'da
) milyon 25 bin ton seker ithal.edilmistir.



2019/2020 tahminlerine gore ithalatta ilk 10 iilke
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Kavnak: 150 Ouartely Market Outlook .Feb. 2020,
¢. Avrupa Birligi Seker Diizenlemeleri

Reform 6nerileri; kota ve fiyat diizenlemeleri. telafi edici tedbirler ve yeniden yapilandirma
olmak iizere dért ana baslikta degerlendirilebilir. Bu reform kapsaminda AB. 2006/07-
2009/10 pazarlama yillari arasindaki 4 yilda kademeli olarak. beyaz seker referans fiyatin1 %
36 diisiirerek 631.9 €/ton’dan 404.4 €/ton’a ve pancar minimum fiyatini ise % 40 diistirerek
43.63 €/ton’dan 26.29 €/ton’a indirmistir. Reformun diger énemli bir unsuru olan ve yine
2006/2007-2009/2010 dénemini kapsayan dort yillik goniilli yeniden yapilandirma ile
yilksek maliyetli iiretim tesislerinin kapatilarak kotalarinin iptal edilmesi sonucunda. AB
toplam seker. izoglukoz ve iniilin surubu kotasinin 6 milyon ton diigtiriilmesi amaglanmustir.
Bu kapsamda kotasindan vazgegen isletmelere. vazgegilen kotamn tonu basina yeniden
yapilandirma yardimi ile gesitlendirme yardimi verilmis. bu uygulama sonucunda da toplam
kotalarda 5.8 milyon ton diisiis saglanmistir. Yeniden yapilandirma programi kapsaminda
Bulgaristan. irlanda. Letonya. Portekiz (anakara) ve Slovenya pancar sekeri iiretiminden;
Fransa. Hollanda. ingiltere. Yunanistan. Romanya ve Finlandiya ise izoglukoz iiretiminden
cekilmislerdir. Seker reformu sonucunda AB. sekerde net ihracatg konumdan net ithalat¢
o ES . konuma gegmistir. Bu gergevede: reform Gncesinin son pazarlama yilt olan 2005/2006
déneminde 5.2 milyon ton (beyaz seker) net ihracat yapan AB. reformun dordiincii y1li olan
009/2010 doneminde 522 bin ton net ithalat yapmistir.

"de piyasayi dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca iiretimi sinirlandiran seker
misi ve izoglukoz iiretimi limitlerini belirleyen seker kotasi 30 Eyliil 2017 tarihi itibari ile
aldirilmistir. Bu adim ile 13.5 milyon ton olan seker pancari iiretim sinir1 ve 1968 yilindan
bu yana ortak tarim politikasinin bir pargasi olarak ¢iftgilere saglanan asgari fiyat
uygulamasi kaldirilmis oldu. Seker kotalarinin kaldirilmasi kararina giden siire¢ 2006 yilinda
gergeklestirilen biiyiik bir reform ve yeniden yapilandirma siireci ile baglamistir. Daha sonra
2013 yilinda Avrupa Parlamentosu ve {iye jifketer ortak tarim politikasinin reformu sirasinda
kotalarin kaldirilmasi  yoniinde anlaghhiy mislardir.  Sistemin  song—€rmesinin;
isletmeciler. yetistiriciler ve tiiccarlar igin\ politika  vonetimipi” dnemli oSlgiide
basitlestirip. idari yiikii hafifletmesi beklenmekted ETA9
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atarin  kaldirilmasindan sonra 2
i kotali





