15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginmin genel organizasyon semast:

15.2. idari yapn:

15.2.1. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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15.2.3. Ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 4 Eyliil 2018 tarihinde kurulmustur. Sirket'in kurucular, isbu Izahname tarihi itibariyle
kurulus tarihinde de ortak olan Fiba Faktoring, Fiba Holding, Fiba Kapital, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY ve Murat OZYEGIN'dir.
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15.2.4. Ihragccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrac¢1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve yonetim kurulu bagkan Murat OZYEGIN
ile yine Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Sirket kurucusu ve yonetim kurulu iiyesi Ayse Can
OZYEGIN OKTAY'in akrabalik iliskisi vardir. Ayse Can OZYEGIN OKTAY ve Murat OZYEGIN
kardestir.

15.3. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Murat OZYEGIN

1976 dogumlu Murat OZYEGIN, Carnegie Mellon Universitesi'nde Endiistri Yénetimi ve Ekonomi
Boliimlerinden mezun olduktan sonra 1997-2001 yillar1 arasinda yatirim bankasi Bear
Stearns’de gelismekte olan piyasalar ve sirket alim satimlariyla ilgili bir¢ok projede gorev
almistir. Sonrasinda 2003 yilinda Harvard Universitesinde MBA egitimini tamamlamis ve Fiba
Grubuna Kkatilmistir. Sirket'te kurulusundan itibaren Yonetim Kurulu Baskanhigl goérevini
siirdlirmektedir.

Hasan TENGIZ

1956 dogumlu Hasan TENGIZ, Ortadogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Boliimii'nden mezun olmustur. 1980-1996 yillar1 arasinda Tirk Dis Ticaret
Bankasi'nda Miifettis, Krediler Miidiirii ve Genel Miidlir Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra
1996 yilinda Gérevli Yonetim Kurulu Uyesi olarak Tiirk Ekonomi Bankasima katilmustir.
TEB’deki gorevinden 2000 yilinda ayrilan Hasan TENGIZ, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF
Tahsilat Dairesi Baskani olarak BDDK'da gorev almistir. Sirket'in hali hazirda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'dir.

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

1981 dogumlu Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Duke Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde lisans
egitimini tamamladiktan sonra, 2003-2005 yillar1 arasinda Finansbank’ta Bireysel Bankacilik
Bolimii'nde ve 2005-2007 yillart arasinda FIBA Grubu’nda Is Gelistirme ve Strateji Bolimii'nde
farkll projelerde aktif rol aldi. 2009 yihnda Stanford Universitesi MBA programini
tamamladiktan sonra tekrar FIBA Grubu'na katildi. Baskan Yardimciligi gorevini Gistlenmeden
once, 10 yil Fina Holding'in ve cesitli istiraklerinin Yonetim Kurulu’'nda liye olarak gorev ald.
Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Fiba Grubu'nda gdérevlerinin yani sira Anne Cocuk Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi Miitevelli Heyeti iiyesi olarak OZYEGIN
ailesinin sosyal sorumluluk calismalarina onciilik etmektedir. Ayrica Stanford Isletme
Yiiksekokulu idari Danisma Kurulu, TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka
Sosyal Girisimcilik Destek¢i Agi, Dogal Hayati Koruma Dernegi Miitevelli Heyeti, Synergos
Hayirseverler Agl, UN SDSN Damisma Kurulu, Esas:=Sosyal Danisma Kurulu ve Endeavour
Mentorlilk Ag iiyesidir. 7 Ao
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Mehmet GULESCI

1962 dogumlu Mehmet GULESCI, Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olduktan
sonra ayn fakiiltede yiiksek lisans yapmistir. 1984-1996 yillar1 arasinda Ernst&Young'da
sorumlu ortak olarak [stanbul ve Boston ofislerinde calismis olup Tiirkiye'den ve ABD
Massachusetts'den CPA belgeleri almistir. 1997 yilinda Finansbank’a Mali Kontrol ve
Planlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak katilmis ve 2009 yili sonuna kadar
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Su anda Fiba Grubu'nda Grup CFO
gorevini yliritmekte olup grubun yurt disi ve yurt i¢i finans ve finans dis1 yatirimlarinin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.

Zehra Sezin UNLUDOGAN

1979 dogumlu Zehra Sezin UNLUDOGAN 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi ana dal ve Ekonomi yan dal programlarindan mezun olmustur. 2000-2002 yillarn
arasinda Citibank Kurumsal Bankacilik'ta, 2002-2004 yillar1 arasinda McKinsey&Co yonetim
danismanhig sirketinde calismistir. 2004-2006 yillarinda Finansbank Is Gelistirme ve Strateji
biriminde ¢alistiktan sonra 2006-2010 arasinda Fiba Kapital'de Proje Yoneticisi olarak gorev
almigtir. 2007 yiinda INSEAD'da MBA programini tamamlamistir. 2010 yilinda Girisim Varhk
Yonetimi A.S.”de Bireysel Tahsilat Genel Mudir Yardimcis1 olarak géreve baslamistir. Devir
alinan Giiven Varlik dahil 2016 yilindan itibaren ve Sirket'in de kurulusundan itibaren Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fevzi BOZER

1955 dogumlu Fevzi BOZER, Indiana University Isletme Bélimii'nden mezun olduktan sonra
Roosevelt University'de yiiksek lisans yapmistir. Bankaciliga 1984 yilinda Citibank'ta
baglamistir. Finansbank’a 1988 yilinda sube midiirii olarak katilmasini takiben 1991-1993
yillarinda Finansbank (Credit Europe Bank) Suisse'te, 1995-1999 yillar1 arasinda da Finansbank
A.S.'de genel midiirliik gorevlerini yiritmiistiir. 1999 yilindan itibaren Fiba Grubu yurt disi
bankalarinda ve Fiba Holding Y6netim Kurulu'nda murahhas tiyelikleri bulunmaktadir.

Hiiseyin OZTURK

1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Ydénetimi Bolimii'nden mezun olan Hiiseyin
OZTURK, 2007 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans Béliimii'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 1996-1998 yillar1 arasinda Kentbank'ta mali kontrol uzman yardimeaisi,
1998-2000 wyillari arasinda Siimerbank’ta mali kontrol miidiir yardimcisi, 2000-2002 yillar:
arasinda Romanian International Bank biinyesinde mali kontrol miidiri, 2003-2005 yillan
arasinda Millenium Bank'ta biitce raporlama midird, 2005-2007 yillar1 arasinda
Anadolubank’ta mali kontrol miudiri, 2007-2008 yillari arasinda Finansbank’ta sistem
gelistirme midart, 2008-2013 yillart arasinda CEB NV biinyesinde finans direktdrii olarak gorev
alan Oztiirk, 2013 yilinda Sirket biinyesinde finans direktorii olarak géreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Oztiirk, mali ve idari isler genel miidiir yardimcisi goérevini

surdiirmektedir.
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Ceylan CANSEN

1995 yiinda Amerika’da bulunan Boston University, Ekonomi ve Uluslararas: Iliskiler
Bsliimii'nden mezun olan Ceylan CANSEN, 1997 yilinda isvicre’de bulunan Universite de Geneve
Ulusrarasi Finans Boliimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1995-1997 yillar: arasinda
BIC BRED, isvicre’de kredi analisti, 1998-2007 yillar1 arasinda Societe Generale Bank, [stanbul
Subesi'nde yonetici, 2008’de HSBC Bank Genel Midiirliik Kurumsal Sube blinyesinde yonetici,
2008-2010 yillar1 arasinda LBT Varlik Yonetim A.S ‘de yonetici, 2010-2011 yillar1 arasinda
Cansen Cansen Danismanlik Ltd. Sti'de kurumsal danisman olarak gérev alan Cansen, 2011
yilinda Sirket biinyesinde bireysel tahsilat birim yoneticisi olarak gdreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde ¢alismakta olan Cansen, ticari kobi tahsilat genel miidiir yardimcisi gérevini
stirdiirmektedir.

Deniz Uyan AY

2001 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Boélimiinden mezun olan Deniz Uyan AY, 2006
yilinda Bilgi Universitesi Avrupa Etiidleri Master Programini tamamlanustir. 2001-2002 yillar
arasinda Akbank’ta uzman, 2002-2005 yillart arasinda TUSIAD’ta uzman, 2005-2007 yillart
arasinda Hirriyet Gazetesi biinyesinde strateji ve is gelistirme kidemli uzmani, 2007-2011 yillan
arasinda PwC Danigsmanhk’ta miidiir, 2011 yilinda Yildiz Holding'te is gelistirme midiirii, 2011-
2014 willar1 arasinda Fiba Grup’ta sosyal yatirimlar, proje koordinatorii olarak gérev alan Deniz
Uyan AY, 2014 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme & strateji birim y0neticisi olarak gbreve
baslamigtir. Halen Sirket biinyesinde ¢alisnmiakta olan Uyan Ay, bireysel tahsilatlar genel mudiir
yardimcisi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Alper Cumhur ALBAYRAK

2000 yiinda Bogazi¢i Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Alper
Cumhur ALBAYRAK, 2017 yilinda Ozyegin Universitesi MBA Programini tamamlamistir. 2000-
2003 yillan arasinda Procter&Gamble sirketinde sistem analisti, 2003-2011 yillar1 arasinda HP
Briiksel’de global takim midiirii, 2011-2013 yillar1 arasinda Akbank’ta proje planlama ve
koordinasyon midiirii, 2013-2014 yillar1 arasinda Mobinex’te genel miidiir, 2014-2015 yillan
arasinda Maroteknoloji biinyesinde kidemli danisman olarak gérev alan Albayrak, 2015 yilinda
Sirket biinyesinde proje & yazilim gelistirme birim yoneticisi olarak gbéreve baslamistir. Halen
Sirket biinyesinde galismakta olan Albayrak, bilgi teknolojileri genel miidiir yardimcisi gérevini
stirdiirmektedir.

Tayfun EYILIK

Tayfun EYILIK 1994 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. [s
hayatina 1993 Yilinda Ticaret Bankasinin Hukuk isleri Miidiirliigiinde memur olarak baslamis
Avukat olarak devam etmistir. 1997 yilinda Stimerbank biinyesinde yonetmen avukat olarak
baslayan Eyilik, 1997-2000 yillar1 arasinda bu gorevi siirdiirmiis, 2000-2001 yillar1 arasinda
Esbank A.S.de avukat, 2001-2005 yillar1 arasinda TMSF'de tahsilat dairesi grup bagkani, 2005-
2006 yillar1 arasinda serbest avukat olarak gorev alan Ey1hk 2006 yilinda Sirket blinyesinde
hukuk misaviri olarak géreve baslamistir. I;la%eran;:]f{@t:Bunyemnde calismakta olan Eyilik,
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Halil ALTUNCANAK

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi’'nden mezun olan Halil
ALTUNCANAK, 2002 yilinda Baskent Universitesi MBA Programini tamamlamistir. 2000-2002
yillar1 arasinda Petlas A.S.'de teknik uzman, 2002-2010 yillar1 arasinda Maliye Bakanhg: Milli
Emlak Genel Miidiirliigii biinyesinde miihendis, 2010-2011 yillar1 arasinda {zmir Kalkinma
Ajansi’'nda uzman olarak gorev alan Altuncanak, 2011 yilinda Sirket biinyesinde varhlk
degerleme birim yoneticisi olarak géreve baslamigtir. Halen Sirket biinyesinde ¢alismakta olan
Altunganak, varlik degerleme direktdrii olarak gérevini siirdiirmektedir.

Mehmet Siikriit KOCAOLUK

2005 yilinda Bilkent Universitesi iktisat Boliimii'nden mezun olan Mehmet Siikrit KOCAOLUK,
2014 yiinda ESADE’de MBA Programini tamamlamistir. 2005-2006 yillar1 arasinda Kocaoluk
Yayincilik'ta is gelistirme, 2007-2010 yillar1 arasinda MAERSK'te Maersk International Shipping
Education programina katilan Kocaoluk, 2011 yilinda Sirket biinyesinde is gelistirme uzmani
olarak goreve baglamistir. Halen Sirket blinyesinde ¢alismakta olan Kocaoluk, is gelistirme ve
strateji, biiro yonetimi direktori olarak gérevini siirdiirmektedir.

Duygu ALBAYRAK

Duygu ALBAYRAK 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi’nden mezun
olmustur. 2000 yilinda Is Bankas’nda organizyon miidiirliigii uzman yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Albayrak, 2000-2012 yillar1 arasinda Is Bankasi’'nda bu goreviyle birlikte
degisim yonetimi baskanliginda uzman, miidiir yardimcisi, bireysel krediler miidiir yardimcisi
gibi farkli gorevler almistir. 2012 yilinda Sirket bilinyesinde bireysel tahsilat birim yoneticisi
olarak gbreve baslayan Albayrak, 2016-2017 yilinda Final Varlik Yonetimi A.S.’de ticari tahsilat
miidiird, 2017-2021 yillart arasinda Yap: Kredi Bankasi'nda yonetici siire¢ danismani olarak
gorev almistir. Albayrak; 2021 yilinda bireysel tahsilat direktdrii olarak tekrar Sirket blinyesine
katilmistir.

Nilay Daskin CIFTCI

Nilay Daskin CIFTCI 2004 yilinda Gazi Universitesi Kamu Yénetimi'nden mezun olmugtur. 2007-
2014 wyillar arasinda Anadolubank’ta kidemli miifettis, 2014-2018 yillar1 arasinda Fiba Holding
biinyesinde ic denetim miidiir yardimcisi olarak goérev alan Nilay Dagkin CIFTCI, 2018 yilinda
Sirket bilinyesinde i¢c kontrol yoneticisi olarak goreve baslamis ve halen bu gorevini
slirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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Fiba Holding - Y6netim Kurulu Bagkan, Fiba Faktofing - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Fiba Kapital
~Yoénetim Kurulu Baskani, Fina Holding - Yénetim Kurulu Baskany, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirumlari -
Yénetim Kurulu Baskani, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Fiba Capital
Investments - Managing Director A, Fina Holding - Y6énetim Kurulu Bagkany, Fiba Capital Investments ~
Managing Director, Anadolu Japan Turizm A.S. - Y6netim Kurulu Bagskami (Gorev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fiba Arastirma Gelistirme Ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev
Bitis Tarihi:15.11.2018), Fiba Saghk Yatirimlar1 A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:
31.12.2018), Credit Europe Group N.V. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Sun Pearl Investment B.V. -
Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Marka Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan:
(Gérev Bitis Tarihi: 15.11.2019), Olivine Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi:12.10.2018), Fina Enerji Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskani, Emerging Markets Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:17.11.2016), GF Arastirma Gelistirme ve
Miisavirlik Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Baskani, Gap Magazacilik A.S. — Yonetim Kurulu Baskani
(Gérev Bitis Tarihi:31.03.2017), Arancia Beteiligunsverwaltungs Gmbh- Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev
Bitis Tarihi:04.10.2016), Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi -
Yénetim Kurulu Miihasip Uyesi), Star Mall (Hong Kong}:’leTrx&t@d\ Yonetxm Kurulu Uyesi, Girisim
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Aragtirma Gelistirme ve Misavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gorev Bitis
Tarihi:21.11.2017), Star Mall (Shenyang) Commerce Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi (Goérev Bitis
Tarihi:21.01.2018), Alcubilla Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:09.04.2018),
Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatirimlart A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:12.12.2019), Fiba Air Hava
Tasimacilik Ve Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani, Utopya Elektrik Uretim San.Tic.A.S. - Yonetim
Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:11.04.2016), Fina Enerji Miih. Miit. Dis Tic. Mon. ve Serv. AS. -
Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev Bitis Tarihi: 27.01.2016), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.§.
- Yéndetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi:30.12.2016), OZYEGIN Universitesi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Colonnafin B.V.
- Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:17.11.2016), Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 17.11.2016), Anchor Retail Investments N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis
Tarihi:17.11.2016), Anchor Grup S.A. - Yénetim Kurulu Bagkant (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020), Anchor
Office Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi:03.03.2020),
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani (Gorev Bitis Tarihi:03.03.2020), Benek
Real Estate Office S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Bagkani, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gorev
Bitis Tarihi: 03.03.2020), Future Vision Consult S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskan: Gimrom Holding S.A. -
Yénetim Kurulu Baskanm (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Hessmaier S.R.L. — Yénetim Kurulu Baskany,
Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020) Movieplex
Cinema S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Optimum Construction and
Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Plaza Mall
Development and Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi:19.10.2016), Select
S.RL. - Yonetim Kurulu Baskani (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), TBN Romania S.R.L. - Yénetim Kurulu
Bagkani Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. -
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:04.12.2019), Credit Europe Bank N.V. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Laravia Worldwide Limited B.V.I. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
26.11.2020), Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkam (Gorev Bitis
Tarihi:06.12.2016), Ofishane Ofis Yatirimlari ve Kiralama Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan, Fiba
Yiiksel Uluslararasi Proje Gelistirme Ve Yatirnm A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi , Fina
Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Fulya Saglik Tesisleri ve Ticaret A.S. - Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Goktiirk Florence Nightingale Tip Merkezi
AS. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Grup Florence Nightingale
Hastaneleri A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gérev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gérev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Kadikdy
Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcsi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Florence Nightingale Is Sagligt ve Giivenligi Hizmetleri A.$. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimais: (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar: Yonetim Dns. Tic. Ve
Yatirim A.S. - Yénetim Kurulu Bagkani, Fors Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Florence
Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 01.06.2017), Ergo
Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 30.09.2016), Partner
Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment Holding B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Life Europe B.V. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Summa Adi Ortakhigi- Miidtrler
Kurulu UOyesi, Kadikdy Sifa Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Goérev Bitis
Tarihi:01.06.2017), Ozel Kadikdy Sifa Saglik lemeﬂgﬁ"]ﬁ S‘u«., Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Gérev
B1t1$ Tarlhl 01.06. 2017) Partner Duo Investme t“Llral‘Gad é'ne‘f '
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Kurulu Baskani, Anadolu Japan Turizm A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
Ltd. - Yénetim Kurulu Baskani, Star Mall (Shenyang) Limited ~ Yénetim Kurulu Uyesi, Anchor Grup S.A. -
Yénetim Kurulu Uyesi, Anchor Office Development And Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.RL. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yénetim Kurulu Uyesi, Metropol
Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Select S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Hollywood Multiplex Operatlons S.R.L. - Y6netim Kurulu Uye51

Ayse Can OZYEGIN OKTAY

Fiba Holdlng Yénetim Kurulu Baskan Vek111 Fina Holdmg Yonetlm Kurulu Baskan Veklh Flba Tlcarl

Gayrimenkul Yatirimlar: - Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Fiba Gayrimenkul Gelistirme - Yénetim Kurulu
UyesiMarka Magazacihik A.S. ~ Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 15.11.2019 ), Gap Magazacilik
AS. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 01.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Mitevelli Heyeti Uyesi, Oziinde
Girisim Fikri Miilkiyet Haklari Yonetim Dns. Tic. Ve Yatirim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 25.11.2016), Iz Cocuk Gelisim, Damismanlik Ve Egitim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Gérev Bitis Tarihi: 30.10.2018), Anadolu Japan Turizm A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
10.12.2019), Fulya Saghk Tesisleri ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig Tarihi:
01.06.2017), Goktiirk Florence Nightingale Tip Merkezi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Istanbul Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitig Tarihi:
01.06.2017), Kadikdy Florence Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
01.06.2017), Oziinde Girisim Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim Dng. Tic. Ve Yatirim A.$. - Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Fiba Summa Adi Ortakhgt -Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Life Duo Limited
Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi ~Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi, Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi - Yénetim Kurulu Uyesi, Marka Magazacilik A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani, Anadolu Japan Turizm A.S. -~ Yoénetim Kurulu Baskani, Anchor Grup S.A. -
Yonetim Kurulu Uyesi, Anchor Office Development and Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Anchor Real Estate Development S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gimrom Holding S.A. - Yonetim Kurulu

Uyesi, Select S.RL. - Yonetim Kurulu Uyesi, Movieplex Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Optimum
Construction and Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Bucuresti Mall Development And
Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Gliven Varlik - Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Gorev Bitis Tarihi: 01.08.2016), Fiba Emeklilik ve Hayat
A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi, Fina Enerji Holding A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi ve Fiba Ticari Gayrimenkul
Yatirimlari A.S. Adi Sirketi - Miidiirler Kurulu Uyesi(Gérev Bitig Tarihi: 20/12/2018), Fina Limancilik
Lojistik Holding A.S. ~ Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Air Hava Tasimacilik Ve Hizmetleri A.$. - Yénetim
Kurulu Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Hollywood

Multiplex Operations S.R.L. - Yonetim Kurulu Uy651
Mehmet GULESCI SRR ‘

F1ba Holdmg Yonetlm Kurulu Uye51 Flba Faktormg Yonetlm Kurulu Baskam F1ba Kapltal - Yonetlm
Kurulu Bagkan Vekili, Fina Holding - Ydnetim Kurulu Uyesi, Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar -
Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Gelistirme ~ Yonetim Kurulu Bagkani, Fiba Capital Investments
- Managing Director A Fiba International Financial Services Company Plc. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit
Europe Group N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit Europe Bank (Romania) S.A. - Yonetim Kurulu Uyesi
(Gérev Bitis Tarihi: 14.04.2018), Credit Europe Bank Ltd. (Russia) - Y6netim Kurulu Uyesi, Anadolu
Japan Turizm AS. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Fiba Arastirma Gelistirme Ve Misavirlik
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardxmc151 LGorey., Bltl$ Tarihi: 15.11.2018), Fiba Capital
Investments B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Credit E E?%aﬁl} ﬁ\?\‘:\«— Yoénetim Kurulu Uyesi, Sun Pearl

el

Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesj, Olivine Vest ents B.V. - \netlm Kurulu Uye51 (Gorev B1t1$
Tarihi: 12.10. 2018) Marka Magazag ]iu{(AS - Yéﬁmm/@Bgska
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15.11.2019 ), Fina Holding A.S. ~ Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi {Gorev Bitis Tarihi: 30.10.2019),
Fina Enerji Holding A.S. - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Emerging Markets Real Estate Investments
B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Gap Magazacilik A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gérev Bitis
Tarihi: 31.03.2017), GF Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Arancia Beteiligunsverwaltungs Gmbh - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
04.10.2016), Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 02.01.2019), Girisim Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. ~Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 (Gorev Bitig Tarihi: 21.11.2017), International School of English Premium- Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 14.07.2016), Alcubilla Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitig
Tarihi: 09.04.2018), Star Mall (Shanghai) Property Management Co. Ltd. - Yonetim Kurulu Baskani, Fiba
Air Hava Tasimacihik Ve Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy, Credit Europe Bank (Dubai)
Ltd. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 31.12.2018), Lohan Associates S.A. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 13.02.2017), Samandag RES Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. - Yénetim Kurulu
Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 30.12.2016), Hiisnii M. OZYEGIN Vakfi~ Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 22.01.2018), Fiba Saglik Yatirimlar1 A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi:
31.12.2018), Colonnafin B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Clean Sweep Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Eurostrand Reizen B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 04.04.2017), Hiisnit M. OZYEGIN
Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi, Fibabanka A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi, Fiba Gayrimenkul Gelistirme
Insaat ve Yatirim A.S. ve Fiba Ticari Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Adi Sirketi - Midiirler Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 20.12.2018), Anchor Retail Investments N.V. — Yonetim Kurulu Uyesi, International
Partnership Investment BV - Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 23.04.2018), Real Estate
Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Strategic Retail Investments B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Benek Real Estate Office S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Berceni 2007 Real Estate Office S.R.L. - Yonetim
Kurulu Uyesi, Future Vision Consult S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Hessmaier S.R.L. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi: 03.03.2020),
Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi:
21.10.2016), TBN Romania S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi, Voluntar 65000 Investment S.R.L. - Yénetim
Kurulu Uyesi, Finerji N.V. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 04.07.2017), Fiba Emeklilik ve
Hayat A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi (Gérev Bitis Tarihi:
04.12.2019), Finergy (Private) Limited- Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 07.07.2017), Lalika
Yachting Corp. - Yonetim Kurulu Uyesi, Borares Enerji Elektrik Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi (Gorev Bitis Tarihi: 28.11.2016), Gimrom Holding S.R.L. - Yénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis
Tarihi: 03.03.2020), Select S.R.L. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 03.03.2020), Fiba Portfoy
Yonetimi A.S. _ Yonetim Kurulu Bagkani, Ofishane Ofis Yatirimlar: ve Kiralama Hizmetleri A.$. - Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Fiba Yiiksel Uluslararasi Proje Gelistirme ve Yatirim A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi, Fina Limancilik Lojistik Holding A.S. - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Istanbul Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Kadikéy Florence
Nightingale Hastanesi A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi (Gorev Bitis Tarihi: 06.06.2017), Fors Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi, Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
(Gorev Bitis Tarihi: 30/09/2016), Partner Investment B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Investment
Holding B.V. - Yénetim Kurulu Uyesi, Partner Choice Trio Investments Ltd. - Yénetim Kurulu Uyesi,
Partner Life Europe B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi, Partner Life Investment B.V. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Fiba Summa Adi Ortakligi - Miidiirler Kurulu Uyesi, Partner Duo Investment Limited - Yénetim Kurulu
Uyesi, Partner Life Duo Limited - Yénetim Kurulu Uyesi, Anne Cocuk Egitim Vakfi - Miitevelli Heyeti
Uyesi, Fiba CP Gayrimenkul Yonetim Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisy, Credit Europe
Bank (Dubai) Ltd. - Yonetim Kurulu Baskani, Joint Stock Company Credit Europe Bank Ukraine - Yonetim
Kurulu Bagkani, Marka Magazacilik A.S. - Yonetim Kur u..U;y,Qm Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. - Yonetim
Kurulu Uye31 Star Mall (Hong Kong) Limited - Yone#f Y '\U g, Star Mall (Shenyang) Commerce Co.
T ani, Anchor Office Development and
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Baskan, Bucuresti Mall Development And Management S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Gimrom Holding
S.R.L. - Yonetim Kurulu Baskani, Metropol Project Imobiliare S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Movieplex
Cinema S.R.L. - Yonetim Kurulu Bagkani, Optimum Construction and Project Management S.R.L. - Yonetim
Kurulu Baskani, Select S.R.L. - Yénetim Kurulu Bagkani, Hollywood Multiplex Operations S.R.L. -~ Yonetim
Kurulu Bagkani

15.5. Son 5 yilda, ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incit maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasia ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakelik, vergi kacakeilign veya haksiz mal
edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliligiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soéz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kuruculari ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya ist yonetimde gorev

almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, ted:){ikﬁe"ftweya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi: S R

- welecek Varbik Yonetimi Anonim Sirke.
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15.9.2. ihraccinin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimmin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis smirlamalar

hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

\\ Gelecek Varhk Yonetimi Anonim Sirke:
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklaria verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in iist diizey ydneticilerine ve yonetim kurulu tiyelerine saglanan faydalar kapsaminda
yapilan 6demeler 31 Aralik 2018 itibariyla 5.540.000 TL, 31 Aralik 2019 itibariyla 5.559.000 TL,
30 Haziran 2020 tarihi itibariyle 6.207.000 TL, 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 6.681.000 TL ve
30 Haziran 2021 tarihi itibariyle 8.237.000 TL’dir.

16.2. Son yi1llik hesap doénemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
6deyebilmek i¢cin ihraggimin veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikieri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket'in yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi personel dahil ¢alisanlarinin
tamamu icin emekli aylii, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 5.857.000
TL, 7.608.000 TL ve 8.740.000 TL ve 30 Haziran 2021’de sona eren ara ddonemlerde ise
7.783.000 TL tutarinda karsilik ayirmistir.

Merkez Mah, Cendere Cad. No:22 344060
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragaimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

.AdiSoyadi Mevcut Gorevi GorevSure31/ Kalan
T i : Gorev Siiresi
jriEae e Gorevler23 : S T
Murat OZYEGIN Yénetim Kurulu ) 3yil /17 ay
Baskani
Hasan TENGIZ Yonetim Kurulu ) 3yl /17 ay
Baskan Vekili

Ayse Can OZYEGIN | Yénetim Kurulu Uyesi ) 3yil /17 ay
OKTAY

Mehmet GULESCI | Yénetim Kurulu Uyesi . 3yl /17 ay
Zehra Sezin Yénetim Kurulu Uyesi e 3yil /17 ay
NLODOCAN Genel Mudiir

Fevzi BOZER Yonetim Kurulu Uyesi - 3yl /17 ay

Yonetimde S0z Sahibi Olan Personel:

I . : £ B i . Ih ‘ggldgMevcut
AdiSoyadi . |  MevcutGorevi ‘
el , . Gorevler
Hiiseyin OZTURK Genel Miidiir Mali Isler Direktorii 2017
Yardimcisi, Mali ve (Gorev Bitis Tarihi: 2017)
Idari Isler
Ceylan CANSEN Genel Midiir Kobi Tahsilat Birim 2021
Yardimcisi, KOBi ve Yoneticisi (Gorev Bitis
Ticari Tahsilat Tarihi: 2017)
Ticari Kobi Tahsilat
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Deniz Uyan AY Genel Midiir Is Gelistirme & Strateji, D1g 2021
Yardimcisi, Bireysel Biiro lliskileri Birim
Tahsilatlar Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2017)
is Gelistirme & Strateji, IK,
Dis Biiro iliskileri
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)

- Gelecek Varkik Yonetimi Anonim Sirke:
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: , Si(;:;as Yll:;? ‘ Ihraccida Mevcut
Ad1 Soyadi Mevcut Gorevi _arageica Gorevini Ustlendigi
Ustlendigi
N B Yil
Gorevler -
Alper Cumhur Genel Miidiir Proje & Yazihm Gelistirme 2021
ALBAYRAK Yardimcisy, Bilgi Birim Yoneticisi (Gorev
Teknolojileri Bitis Tarihi: 2017)
Bilgi Teknolojileri
Direktorii (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Tayfun EYILIK Direktér, Hukuk Hukuk Miisaviri (Gorev 2017
Miisavirligi Bitis Tarihi: 2017)
Halil Direktor, Varlik Varlik Degerleme Birim 2021
ALTUNCANAK Degerleme Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2021)
Mehmet Stkrii Direktér, Is Gelistirme Bireysel Tahsilat Birim 2021
KOCAOLUK ve Strateji, Biiro Yonetici Yardimcist (Gorev
Yonetimi Bitis Tarihi: 2016)
Bireysel Tahsilat Birim
Yoneticisi (Gorev Bitis
Tarihi: 2019)
KOBI Tahsilat Birim
Yoneticisi (Gorev Bitig
Tarihi: 2021)
Duygu Direktor, Bireysel i 2021
ALBAYRAK Tahsilat
Nilay Daskin Yénetici, I¢ Kontrol - 2018
CIFTCI

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak 29/04 /2021 tarihli ve
2021/32 sayih Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, s6z konusu Yonetim Kurulu karar1 uyarinca
bahsi gecen komiteler, Kurul'un kurumsal yonetime iliskin mevzuatinda yer alan hikimler
cercevesinde Sirket paylarinin halka arzini taklbig**?;f@ﬁﬂgiakllk genel kurul toplantisinin
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite Yénetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayili karari
ile kurulmustur, iyeleri Sirket'in paylarinin halka arzini miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar segilecektir.

Komite, en az iki liyeden olusur. Komitenin biitiin {iyelerinin bagimsiz yonetim kurulu lyesi
niteliginde olmasi gerekir. Komitenin iki diyeden olusmas! halinde her ikisinin, ikiden fazla
{iyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan y6netim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan
genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev
siiresi ile paralel olarak, denetimden sorumlu komite {iyelerini belirler.

Komite en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dért kez toplanir ve toplanti sonuglar: tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite, iiye sayisimin yaridan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclar: hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komitenin gérevleri, asagidakilerle sinirh olmamak iizere su sekildedir:

e  Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve -
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminin
yapilmasi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin Komite gozetiminde gerceklestirilmesi. Ayrica, her tirli i¢ ve
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin
alinmasi,

e Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmasi,

e  Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e
ulasan sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarimn, Sirket'in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve olgiitlerin belirlenmesi,

¢ Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
diizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket'in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerinin alinmasi, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuru}u na: yazﬂl olarak bildirilmesi,

e llgili ceyrek yil finansal tablolar ( }?‘af“ mTanma51_1 miiteakip gergekle$tirecegi
toplantilarinda s6z konusu donemd/

s surekli iliskili taraf i
? wtlecek garhk Ym.@hm? Anamm 3~.>ev

nagﬁham /l‘"iANBU(
Kagithar V.Mf)ObMOW Niersis No:0390 0564 01&(‘ Qovl

G ne|Mu iir




uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf islemlerinin incelenmesi ve iliskili taraf islemlerine
iliskin y1llik incelemesinin ardindan Y6netim Kurulu'na bir rapor sunulmas;,

e Yonetim Kurulu Uyeleri, Gist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye kullandmasini 6nlemeye yonelik Sirket igi
diizenlemelerine uyumun gozetilmesi ve

e Kurul diizenlemeleri, BDDK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29/04 /2021 tarihli ve 2021/32 sayili karar ile
kurulmustur, ityeleri Sirket'in paylarinin halka arizint miiteakip yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar secilecektir. Kurumsal yonetim komitesi, aday gosterme komitesi ve licret
komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Kurumsal yonetim komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki
liyeden olusur.

Kurumsal yonetim komitesinin iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tliyesinin
bulunmasi halinde {yelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden
olusmasi zorunludur. icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Sirket'in isleyisine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip olan kisiler kurumsal yonetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu {iyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de kurumsal yénetim komitesinde
gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu
gorev siiresi ile paralel olarak, kurumsal yénetim komitesi iiyelerini belirler.

Kurumsal yonetim komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilar Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Komite, {iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katitlimi ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal yonetim komitesi, diger gérevlerinin yani sira,

e  Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi, Yonetim
Kurulu’'na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

e  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi kurumsal
yonetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmasi ve sonuglarin Yénetim Kurulu'na
gdnderilmesi,

s

e  Sirket'in organlari, birimleri, y&netici 'f"’i‘
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diizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda onerilerde bulunulmasi, bu
diizenlemelere ve politikalara uyumun gézetilmesi,

e Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine ydnelik tavsiyelerde bulunulmasi,
belirlenen politikalarin uygulanmasinin gozetilmesi, $irket internet sitesinde ve faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin - ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini,
tutarlibgini ve dogrulugunun gozden gegcirilmesi,

e Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda
tarafsiz ve dengeli bir yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina yonelik islemlerin
yapilmasinin takip edilmesi, gérev alanina giren konularda pay sahiplerinden ve
paydaglardan gelen talep ve sikdyetlerin incelenmesi, ¢6ziim O&nerilerinin Yonetim
Kurulu’'na sunulmasi,

e Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinin takip edilmesi,

e  Sirket'in iligkili taraflarla yaptig1 is ve islemlerin kurumsal y6netim ilkeleri ¢ergcevesinde
izlenmesi,

e Sirket'te kurumsal yénetim kiltiiriintin yerlestirilmesine ve her seviyedeki yonetici ve
personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢alismalarda bulunulmasi,

e Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunulmasi ve
Sirket faaliyetlerinin bu kurallar ¢cercevesinde yiiriitiilmesinin gozetilmesi,

e Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina kargi duyarli olmasini, g¢evreye ve kamu
saghgna iligkin diizenlemelere uyumunun takip edilmesi,

e  Yatirimaci iligkileri biriminin gézetilmesi,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger hususlarda ¢alismalarin yapilmasi, ve

e Kurul diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal yénetim ¢ergevesindeki gérev ve sorumluluklar: yaninda
asagidaki gorev ve yetkilerden de sorumludur:

e Aday gosterme komitesi ve ticret komitesinin gérevlerinin yerine getirilmesi,

e Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarn i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar
yapilmasi,

¢  Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hak;ﬂﬁ%\i Qﬁgenll degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklgfe ?li%ki?‘r‘“ ’é'avgif elerini yonetim kuruluna

Gelpeok Varldd Ydnetimi Anonim Sirt
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e Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yo&neticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 $irketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

¢ Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek icretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu'nun 29/04/2021 tarihli ve 2021/32 sayil
karar ile kurulmustur, iiyeleri Sirket'in paylarinin halka arzini miiteakip yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar segilecektir.

Komite, baskani bagimsiz Yénetim Kurulu iyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur.
Komitenin iki {iveden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
iiyelerin c¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu iyelerinden olugmasi
zorunludur. fcra baskani/genel midiir komitede gérev alamaz. Sirket’in isleyisine katki
saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan kisiler
komiteye secilebilirler. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitede gorev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu goreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu
gérev siiresi ile paralel olarak, riskin erken saptanmas! komitesi {iyelerini belirler. Eski komite
liyelerinin gorevleri yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.

Riskin erken saptanmasi komitesi, {iye sayisinin yaridan bir fazlasimin katihimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin gogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastif tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yénetim Kurulu'na sunar. Rapor
denetciye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplamir. Komite toplantilari Sirket
merkezinde veya Komite iiyelerinin erigiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, diger gorevlerinin yani sira, asagidaki konulardan
sorumludur:

e  Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik ve diger risklerin belirlenmesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili 6nemlerin alinmasi i¢in 6neriler hazirlanmasi,

e Risk ydnetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket ig¢inde organizasyonel altyapilarin
kurulmasi ve islevselligin artirilmasi ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin Oneriler
hazirlanmasi,

e  Yoénetim Kurulu ve denetim komitesine yonelik risklere iligkin ¢6zlim Onerilerinde
bulunulmasi,
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Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespit edilmesi,

e Yonetim Kurulu'nma, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi
sistemlerinin, stireclerini de icerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmas: i¢in
gdrils sunulmasi,

e  Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin $irket'in kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu f{istlenen ilgili béliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetilmesi,

e  Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarimasinin
saglanmasi ve alinmasi gereken 6nlemlere iliskin Onerilerin gelistirilmesi,

e Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin y6netilmesi
amaciyla calismalar yapilmast ve ‘

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komite'ye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi.

17.4. Ihragamin Kurulun Kkurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme'nin 13'{incii maddesinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve
Komiteler” baslikli maddesine gore; “Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecersiz
olup, Esas Sézlesme’ye aykirt sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmast bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigtinct kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulunun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar {ciincii grup icinde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliiliiklere Sirket'in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal
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29/04/2021 tarihli ve 2021/33 sayill Yénetim Kurulu kararlar1 alinmis olup, politikalarm
icerikleri agsagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sermaye piyasast mevzuatl diizenlemeleri kapsaminda $irket'in yénetim kurulu lyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarim diizenleyen flicret
politikasi uyarinca, yénetim kurulu iiyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulasim, konaklama, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilecektir
ve lst diizey yonetici lcretleri sabit (baz) licret sistemine dayanmaktadir. Sirket personelinin
aylik hedefle ¢alisan bir boliimiine; hedef gerceklestirme performansina bagli olarak degisen
aylik prim 6demesi gergeklestirilecektir. Kurumsal yonetim komitesi iicretlendirme politikasini
degerlendirmek ve dnerilerini Sirket'in yonetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak tizere
tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogruy,
zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak,
aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket'in bilgilendirme politikas1 yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Bu
politika cercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik
olarak ¢ikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarlik.com.tr) 6zel durum agiklamalari, ticaret
sicil gazetesi araciligy ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve goérsel medya,
yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimci iligkileri birimi tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda
imzalanip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama
yapildiktan sonraki is giini icinde Sirket internet sitesinde (www.gelecekvarlik.com.tr) ilan
edilir. Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Yatirimar iliskileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek iizere gérevlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarhi bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar dagitim politikast uyarinca, kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina,
yonetim kurulunun onerisi {izerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar miktari,
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kar dagitimmin kisitlanmamasi sartiyla, kar dagitim karari alabilir. Paylari Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim karari alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
Sirket, siiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Siipheye mahal vermemek
adina bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar pay: nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Bu politikanin uygulamasi ve dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, piyasa
beklentileri, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borg¢luluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirlt olmamak iizere
bir takim unsurlara baglidir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim
kurulunun Onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar
cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylar;, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde genel kurul onayin: takiben genel
kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Sirket, basta kredi soOzlesmeleri olmak fiizere taraf oldugu sdzlesmelerden kaynaklanan
yiukiimliliklerini yerine getirmemesi sebebiyle temerriide diismesi durumunda, ilgili
sozlesmelerdeki kisitlamalar sebebi ile kar dagitamayabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPKn ve ilgili mevzuata
uymak sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirh kalmak iizere pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar pay: avansi
dagitilmas yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile simirhidir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitum sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karary, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikast uyarinca Sirket, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve bu
politikada belirtilen sinirlamalara tabi olmak uzere, sayllanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
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kuruluslarina, dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina yardim ve
bagis yapabilir.

Sirket, Bagis ve Yardim Politikasi'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar
dogrultusunda, her bir hesap dénemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlar ilgili yilin olagan
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye piyasasl mevzuati ¢ercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve {izerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve
yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’'ine ulagmasi
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilr.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, iliskili Taraf {slemlerine Iliskin Esaslar, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve vergi mevzuati ile diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun
olarak gerc¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Sirket'in iliskili taraflar ile gergeklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemleri disindaki;

e Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yiikiimliiliik transferi islemlerinde; islem
tutarinin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu
karar tarihinden onceki alti aylik giinlik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

e  Varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin (varhgin net defter degerinin
yiiksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal
tablolara goére varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan hasilat tutarina (varligin devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varliktan elde edilen
karin ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karina) ya da yonetim kurulu karar
tarihinden &nceki alti ayhk giinliik diizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin

%5'ten fazla olarak gercekleseceginin éngdrillmesi durumunda; islem &ncesinde isleme iligkin
Kurul tarafindan belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmasi zorunludur. Ayrica, s6z konusu
islemlere baslamadan énce, yapilacak iglemin esaslarini belirleyen bir yénetim kurulu kararinin
da alinmasi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen islemlere iliskin oranlarin %10’dan fazla bir orana ulasiacaginin
ongorilmesi durumunda, degerleme yaptirilmasi yiikiimliligine ek olarak isleme iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onayt aranir. Konunun
goriisiilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan yonetim kurulu tiyeleri
oy kullanamaz. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun sz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekllde KAP ta aglklamr ve islem genel kurul onayina
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantllarmdfa 1§Lem}ﬁ tax»aﬂaq:l ve bunlarla iliskili kisilerin oy
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Hiskili taraf islemlerinin gergeklestirilmesine karar verilmesi durumunda; islemin taraflarinin
birbirleriyle olan dogrudan veya dolayl iliskileri, islemlerin niteligi, degerlemede kullanilan
varsayimlar ve degerleme sonuglarini iceren degerleme raporunun 6zeti, islemler degerleme
raporunda ulasilan sonuglara uygun bir sekilde gerceklestirilmemisse bu durumun gerekgesi
6zel durum agiklamasi yapilmas suretiyle kamuya duyurulmaktadir.

Sirket'in iliskili taraflarla gerceklestirecegi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerde Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca asagidaki esaslara uyulmaktadir.

Sirket ile iliskili taraflart arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu
islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda yeniden
yonetim kurulu karari alinir.

Ayrica, Sirket ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap
dénemi igerisindeki tutarinin,

o alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

e satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara goére olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacaginin ongorilmesi durumunda, Yoénetim Kurulu kararina
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilastirdmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP'ta
aciklanir.

Oranlarin hesaplanmasinda, aym nitelikteki islemlerin toplu degerlendirilmesi esas olup, ayni
ortaklik ile yapilan ve farkli nitelikteki islemlerin her birinin ayr1 birer islem olarak
degerlendirilmesi gerekir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin g¢ogunlugunun séz konusu
islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekg¢esinin KAP’ta agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirumci Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:
e  Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikly, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
e  Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat cergevesinde karsilamak.
e  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiiman hazirlamak.
» Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini

gozetmek ve izlemek. s
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isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemistir. Sirket'in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢cin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimct
iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliiklerini, paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasindan itibaren alti ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda en kisa slirede mevzuatta yer alan gartlari saglayan personel atamasini

gerceklestirecektir.

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirk
Merkex Man, Congere (ad. No:22 34406
Kagithane / ISTANBUL
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo déonemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimm
hakkinda agiklama:

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in
calisan sayist bu tarihler icin asagidaki tabloda gdsterilmistir. Sirket personel sayilarina yari
zamanl ¢alisanlar dahil olup, yart zamanl ¢ahisanlarin sayist 31 Aralik 2018 itibariyla 78, 31
Aralik 2019 itibariyla 11, 31 Aralik 2020 itibariyla 1 ve 30 Haziran 2021 itibariyle 1’dir.

‘Personel | 34422018 3112.2019 30062021
Sirket (Genel 622 561 556 576
Miidiirliik)

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragc¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

welecek Varlik Yonetimi Ancnim Sic:
Merksa Mah, Cendere Cad. Na:22 30406
Kefithane / ISTANRUL
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragcimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boéyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

8 Temmuz 2021 tarihli son genel kurul toplantisi ve isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahiplerinin
bilgilerine agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

: ‘ Tablo 1 Dogrudan Pay Sahlphgme Illskln Bllgl S

' O:r't}:eléln;fifi S Serm""ye Payl / Oy Hakk1
Ticaret Unvan i 03/07/202124 s ‘ ': 05/10/202125

raswed B Ty ] e | ma L e

. . 87,631 87, 631

Fiba Holding 110.853.021 110.853.021
Ayse Can
OZYEGIN 7.821.740 6,183 7.821.740 6,183
OKTAY
Murat OZYEGIN 7.821.741 6,183 7.821.741 6,183
Fiba Faktoring 2.006 0,002 2.006 0,002
Fiba Kapital 1.492 0,001 1.492 0,001
TOPLAM 126.500.000 100,00 126.500.000 100,00

Sirket sermayesinin 110.853.021 TL’sine sahip olan Fiba Holding’'in ortaklik yapisina gore
Hiisnit M. OZYEGIN, Fiba Holding'in sermayesinin %90,04’line sahiptir. Bu ortaklik yapisina
gore, Sirket’in dolayh ortaklik yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

a T

S6z konusu tarih Sirket'in son genel kurul tarihini isaret etmekt;eiﬁ'lr e ‘B \Ek!ﬂ‘ 202?
% Spz konusu tarih, bu tarih itibariyla son durumu igaret etmif’édlr xd- ) N !
2

24

Bu oranlarda yer alan kiisuratlar en yakin rakama yuvarlay 1$t1
f

welecek Varlik Yénetimi Anonim Sirk«
Merker Mah, Condore Cad. NO:22 33406
Kodtithane / ISTANRUL
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| Tablo 2 Dolayh P lSahlpllgme lllskm Bllgl FN

Se maye Payl / Oy Hakkl y
- Ticar § 08/07/202128 ,‘v:: : ' 05/10/202129 k o
AduSoyads (TL) (%) e (TL) L (%)
Hiisni M.
OZYEGIN 110.847.708 87,63 110.847.708 87,63
Ayse Can 7.824.883 6,19 7.824.883 6,19
OZYEGIN OKTAY e ’ e ’
Murat OZYEGIN 7.822.000 6,18 7.822.000 6,18
Emine Dilek
BELGER 5.407 0,00 87.853,05 0,00
Diger 1 0,00% 1 0,00%
TOPLAM 126.500.000 100,00 126.500.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklan farkhh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

yazlarmn tiiri

| Degeri(r) |
1 126.500.000 100
TOPLAM | 126.500.000 | 100

Oldugn |

Yoktur Nama

19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyir kontrol edenlerin ady, soyadj, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

{zahname'nin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket'in dogrudan ortagi Fiba Holding A.S.
yonetim hakimiyetine dogrudan sahiptir. Fiba Holding’in yénetim hakimiyetine dogrudan sahip

olmasinin kaynagi, isbu izahname tarihi itibaryla, Sirketin paylarina %87,631 oraninda sahip
«*‘.‘.’.1‘:.7;

olmasidir.

29 SHz konusu tarih, bu tarih itibariyla son durumu isaret et;nektgdl{. } Gelecsk Varkk Yanetimi Anonim Sirke:

Morkes Man, Cendere Cad, No:2 2 34408
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Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7'inci maddesi uyarinca Sirket'in igleri ve
idaresi genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat: ve TTK hiiktimleri ¢ergevesinde
secilecek olan en az bes liyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kuruluna
genel kurul tarafindan SPK'min kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
liyesi secilir.

Yénetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar arttirma izni, 2021-2025 (2025
yill sonuna kadar) yillari arasinda olmak {izere 5 yil igin gecerlidir. Bu yillar igerisinde, yonetim
kurulu sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiig zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmas: ile sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri dahilinde primli olarak itibari degerinin lizerinde veya itibari degerinin
altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme'de hakimiyetin kotiiye kullaniimasini engellemeye yonelik ayrica bir hiikiim
bulunmamaktadir. {laveten, Thragci'nin Sirket yénetimindeki hakimiyetini kétiiye kullanmasini
engellemeye yonelik herhangi bir tedbir alimmamistir. Ancak, Esas Sézlesme’'de yer alan ve
asagida listelenen hikimlerin Sirket kontroliiniin ve hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini
engelleyici nitelige sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Esas SOzlesme'nin;

e  7'inci maddesi uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin iicretleri genel kurul tarafindan SPK
diizenlemelerine uyularak belirlenir.

e  9’uncu maddesi uyarinca; Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna
aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim ve temsil yetkisini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
liyesine veya tiglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

e  13’lincii maddesi uyarinca; yénetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal ydnetim
komitesi ile diger komitelerin olusturulur. Yonetim kurulu bilinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslart TTK, SPKn, SPK’'nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiiklimlerine gore gergeklestirilir.

e 13'lincii maddesi uyarinca SPK’'nin zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, Esas Sozlesme'ye
aykir1 sayilir.

Ayrica, Sirket paylar1 Borsa'da islem gbérmeye basladiktan sonra, Sirket'in halka agilmanin
getirecegi denetimlere tabi olmasinin da kontrol gucunun kotuye kullanimini engelleyecek

-\‘_‘

etmenler arasinda oldugu diistintiilmektedir. / - {

Lelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirk.
Merkez Mah, Cendere Cad. No:22 33406
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19.5.ihragginmin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: '

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlast olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket'te %6,183 oraninda payi olan Murat OZYEGIN ile yine Sirket'te %6,183 oraninda pay1 olan
Ayse Can OZYEGIN OKTAY1n akrabalik iliskisi vardir. Ayse Can OZYEGIN OKTAY, Murat
OZYEGIN‘in kardesidir.

Gelecek Varltk Yonetimi Ananim Sirke
Merkez Mah, Cenderq Cad. N0:22 34406
Kagithare / ISTANBUL
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20.  ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap doénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili aciklama:

Sirket, 29/04/2021 tarihli ve 2021/33 sayili ydnetim kurulu karari ile {liskili Taraf Islemlerine
lliskin Esaslar1 belirlemistir. S6z konusu esaslarin detay1 isbu Izahnamenin 17.4 numaral
béliimiinde yer almaktadir.

Kurul, halka acik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklar1 islemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamas halinde ¢esitli yaptirimlar uygulamaya yetkilidir. liskili taraf islemleriyle ilgili olarak
Kurul'un uygulayabilecegi yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve 6rtili kar dagitim kurallar1 kapsaminda bazi yaptirimlar
getirmektedir. Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda, Sirket’in, tutar1 yiiksek iliskili taraf
islemleri yapmasina iliskin olan kararlar icin yodnetim kurulunun bagimsiz {iiyelerinin
cogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tyeleri, iliskili taraf islemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. Yonetim
kurulunun bagimsiz {iyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadigl hallerde, bu durumun
KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve séz konusu iligkili taraf islemlerinin genel kurul
onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iliskili taraf islemlerinin genel kurulda da
onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili taraf islemlerini gerceklestiremeyecektir. iliskili taraf
islemlerinin taraflar ve bu kisilerin iliskili taraflari s6z konusu genel kurullara katilamaz veya
bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarin salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarindan olan alacaklari ve borglarina
asagidaki tabloda detayli olarak yer verilmistir:

(BinTL) e 18 | 31.12.2019 |31.12.2020|30.06.2021
iliskili Taraflardan Alacaklar 600 413 99 54
Fibabanka A.S. 577 389 77 30
Girisim Alacak Yonetim Hizm. ve Yaz. Serv. A.S. 23 23 22 25
iliskili Taraflara Borglar 2.234 326 327 71
Fiba Holding A.S. 2.025 7 255 33
Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. 44 57 42 23
Fina Holding A.S. 26 10 30 14
Anadolu Japan Turizm A.S. - 155 - -
Fiba Faktoring Hizmetleri A.S. 100 98 - -
Fina Enerji Holding A.S. 40 - - -

voam

gy
Sirket’in ana ortagi olan Fiba Holding, Sirket’e p yog{ik @r&k
gideri yansitmaktadir.

gzilim ve bakim anlasmalar

Gelecek Varkk Yanetiral Anoniim Sirke
Merkez Mah, Condere Cad. No:22 34400
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Yukaridaki listeye ek olarak Sirket’in ana ortag: Fiba Holding, Sirket'in banka kredilerine kefalet
vermektedir. 30/06/2021 itibariyla ana ortak Fiba Holding, Sirketin kullanmis oldugu
kredilerin 419,0 milyon TL’lik kismi icin Sirket lehine kefalet vermistir.

Sirket'in Istanbul, Kagithane’de bulunan ofis binasi iliskili taraf olan Ofishane Ofis Yatirimlar: ve
Kiralama Hizmetleri A.S.den kiralanmaktadir. Sirket genel miidiirliik binasinda kullanilan
elektrik ise, Fina Elektrik Enerjisi {thalat [hracat ve Toptan Satis A.S.’den temin edilmektedir.

Sirket, Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.”den kadrosunda bulunan personeller icin hayat sigortasi
poligeleri diizenlemekte olup, aymi zamanda bireysel emeklilik policelerine katkida
bulunmaktadir.

Fina Holding A.S.'den personel danismanlik hizmetleri alinmaktadir. Anadolu Japan Turizm
A.S’den ise donemsel olarak toplanti ve organizasyon hizmetleri alinmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilat1 icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in hasilati icinde iligkili taraflar ile yapilan islemler bulunmamaktadir.

wetecek Varhik Yonetimi Anaoim $ir.
Merkez Mah. Cendere Cad. No:22 31806
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21. DIGERBILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in sermayesi 3 Ocak 2019 tarihinde tescil edilen 3 Ocak 2019 tarihli genel kurul karart ile
126.500.000 TL'ye (yiiz yirmi alti milyon bes yiiz bin Tiirk Lirasy) artirilmistir. Bu artirim Glven
Varlikin bilango degerlerinin bir biitiin olarak devralimip bilangoya gecirilmesi neticesinde
gerceklesen 106.500.000 TL (yiiz alti milyon bes yliz bin Tiirk Liras1) tutarindaki sermaye
artirimdir. Sirket’in artirim sonrasi giincel ¢ikarilmis sermayesi 126.500.000 TL'dir (ytz yirmi
alt1 milyon bes yiiz bin Tiirk Lirast). Sirket'in sermayesinin tamami édenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 630.000.000 TL'dir (alt1 yiiz otuz milyon Tiirk Lirasi).

21.3. Donem bags1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in mevcut durumda fiili dolasimda pay bulunmamaktadir.

Sirket ile Giiven Varlik arasindaki birlesme islemi 3 Ocak 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayih TTSG'de ilan edilmistir.
Sirket tarafindan Giiven Varlik'in bilango degerlerinin bir biitiin olarak devralinip bilangoya
gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile 106.500.000 TL (yﬁz ait1
milyon bes yiiz bin Tirk Liras1) tutarinda sermaye artirim yapilmigtir. Bu sermaye artiriminin
tamami birlesme sebebiyle gergeklestirilmis olup sermaye artirimi neticesinde ulagilan Sirket
sermayesinin %84,18’i devrolunan Giiven Varlik varliklarindan karsilanarak ayni olarak
odenmistir. Birlesme islemi kapsaminda devrolan Giiven Varlik'in 106.500.000 (ytiz altt milyon
bes yiiz bin) TL tutarindaki 6denmis sermayesi 22 Kasim 2018 tarihli ve YMM 2164/643-99
sayill yeminli mali misavirlik raporu tahtinda tespit edilmistir. S6z konusu birlesme islemi
oncesinde Sirket'in 6denmis sermayesi 20.000.000 TL iken sermaye artirimi sonrast Sirket
sermayesi 126.500.000 TL olmustur. ilgili sermaye artisi karari 3 Ocak 2019 tarihinde stanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayili TTSG'de ilan
edilmistir. Yapilan sermaye artisi neticesinde ihra¢ edilen paylar, sermaye artisi yapilan
dénemdeki Sirket hissedarlarina paylari nisbetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ithracginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarimin sahip olduklar ihra¢gi paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

welecek Varhk Yénetimi Anonim Sirk.
Merkez Mah. Cendere Cad. No:22 34406
Kagithane / ISTAMBUL
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21.6. Varantli sermaye piyasast araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirllmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillari ve
30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihlerinde sona eren ara dénemleri igerisinde yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar: asagida agiklanmaktadir.

Sirket ile Giiven Varlk arasinda birlesme islemi gergeklesmis olup Giiven Varhik'in Sirket
biinyesine dahil olmasiyla sonuglanan bu islem 3 Ocak 2019 tarihinde [stanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve bu husus 9 Ocak 2019 tarih ve 9741 sayili TTSG'de ilan
edilmistir. Sirket tarafindan Giiven Varlik'in bilango degerlerinin bir biitiin olarak devralinip
bilancoya gecirilmesi neticesinde Sirket nezdinde birlesme islemi sebebi ile 106.500.000 TL
tutarinda sermaye artirtmi yapilmistir. Bu sermaye artiriminin tamami birlesme sebebiyle
gerceklestirilmis olup sermaye artirimi neticesinde ulagilan Sirket sermayesinin %84,18'i
devrolunan Giiven Varlik varliklarindan karsilanarak ayni olarak 6denmistir. S6z konusu
birlesme islemi 6ncesinde Sirket'in odenmis sermayesi 20.000.000 TL iken sermaye artirimi
sonras! Sirket sermayesi 126.500.000 TL olmustur. Yapilan sermaye artisi neticesinde ihrag
edilen paylar, sermaye artisi yapilan donemdeki Sirket hissedarlarina paylari nisbetinde
bedelsiz olarak dagitilmistir.

21.9. Ihracgimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢ginin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigl yll ve bir t'mceki yllda eger ihrage1 halihazirda halka acik
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAPIn internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
Sozlesme ile Sirket'in 09/08/2021 tarih ve 2021/42 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul ettigi
09/08/2021 tarihli ve 3 numaralt Yonetim Kurulu Ic Yonergesi Ek 2’de yer almaktadir.

Esas Sozlesme'nin 7 ve 9uncu maddeleri uyarinca, Sirket'in isleri ve idaresi, genel kurul
tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Bankacilk Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gére en fazla 3 yil i¢in segilecek en az 5 tiyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Yénetim Kurulu liye sayisi, genel kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul
gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kuruluna Sermaye Piyasast Kurulumun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen
yonetim kurulu iyelerinin bagimsizhigina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz lyelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun ilgili mevzuati ile sair mevzuatta aranan sartlari tagimasi sarttir.

Yonetim Kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesme uyarmnca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulyu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gbre, yonetim ve temsil yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine
veya t¢lnci kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket, 09/08/2021 tarih ve 2021/42 sayil yénetim kurulu karar1 ile 3 numaraliYénetim Kurulu
ic Yonergesi'ni kabul etmistir. Sirket, soz konusu i¢ yonerge uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin
devri amaciyla, 23/08/2021 tarih ve 2021/47 sayili yonetim kurulu karar ile T.C. Beyoglu 23.
Noterligi'nden 09/09/2021 tarihinde 15841 yevmiye numarast ile onaylanmig imza sirkiilerini
kabul etmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme'nin 3’iincii maddesinde belirtildigi tizere Sirket amaglarini gerceklestirebilmek
icin asagida belirtilen konularda faaliyet gosterir.

1. llgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla, yerli yabanc piyasalardan kisa, orta
veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat mektuplar1 almak sureti ile teminath
veya teminatsiz finansman temin edebilir ve gerektigi takdirde s6z konusu finansman
islemleri cergevesinde tahakkuk edecek borglarinin teminati olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen esaslar cercevesinde varliklarinin ve/veya alacaklarinin tiimii
veya bir kismi lizerinde ipotek, rehin veya sair takyidatlar tesis edebilir.

2. Yatrimm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde, glmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin értili kazang aktarimi i@}@ﬁ'ﬁﬂeri sakli kalmak kosuluyla, finansal,
s " N » RN
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3. Sirket amag ve konusunu gerceklestirmek i¢in her tiirlii mali taahhtitte bulunabilir.

4. Ama¢ ve konusu dahilinde ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde, her tiirli makina, tesis, tesisat, menkul ve gayrimenkul mallari satin
alabilir ve/veya iktisap edebilir, devredebilir, devralabilir, kira ile tutabilir, kiraya
verebilir, alt kiraya verebilir, sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar izerinde
irtifak, intifa ve sair haklar tesis edebilir, kira sézlesmelerini tapuya serh ettirebilir,

5. Sirketin amac ve konusu i¢inde kalmak kaydiyla ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ortiili
kazang¢ aktarimina iliskin hikiimleri sakli kalmak kosuluyla ilgili makamlardan gerekli
izinleri alarak sirketler kurabilir, Sirket amag ve konusuyla ilgili veya amag¢ ve konusuna
yardimcr veya kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek i¢in yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, yerli ve yabanci uyruklu tiizel
kisiliklere istirak edebilir, yerli ve yabanci gercek kisilerle ortakliklar veya bagh
kuruluslar kurabilir, aracilik faaliyetlerinde bulunmamak kosuluyla diger tiizel kisilere
ait pay, tahvil ve diger menkul kiymetleri alip satabilir ve bunlar iizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir.

6. Her tirlti marka, ihtira beraty, telif ve patent haklari, lisans, imtiyaz, model, resim, know-
how, ticaret unvani, hususi imal ve istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak ancak
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her tiirlii fikri miilkiyet haklar1 ve imtiyazlar iktisap
edebilir, kullanabilir, iktisap edilen fikri miilkiyet haklan ile ilgili her tiirli ticari
muameleleri yapabilir, bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde her tiirlit hukuki tasarrufta bulunabilir, séz konusu fikri miilkiyet haklarim
tescil veya iptal ettirebilir, yerli veya yabanci gercek ve/veya tiizel kigiler ile lisans
sozlesmeleri akdedebilir,

7. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ergevesinde konusu ile ilgili her nevi
menkul, gayrimenkul mallar1 ayni haklar1 satin alabilir veya iktisap edebilir, zilyetliginde
bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama haricinde kiraya
verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir, {iglincii sahislarin
menkul ve gayrimenkulleri ile alacaklari iizerinde kendi lehine ipotek, rehin ve sair
yiikiimliiliikler tesis edebilir, {iglincii sahislarin borglarinin teminati olarak Sirket
varliklarinin ve/veya alacaklarimin tiimii veya bir kismi lizerinde ipotek, rehin ve sair
takyidat tesis edebilir, tesis edilen s6z konusu haklari fek edebilir,

8. Sirket ama¢ ve konusuna iliskin veya amag ve konusunun gergeklestirilmesi i¢in faydali
olabilecek her tiirlii ticari, sinai ve/veya mali islemlere anlasmalara ve dizenlemelere
taraf olabilir, bunlara iliskin her tiirlii s6zlesmeyi akdedebilir.

9. Islerin yiiriitiilmesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin isletilmesi i¢in gereken yerli
ve yabanca teknik, idari ve uzman personel ve gruplari istthdam edebilir, onlarla is
akitleri imzalayabilir, yabancilar i¢in ¢alisma basvurusunda bulunabilir ve gerekli oldugu
takdirde yabanci ¢alisanlarinin maaslarini yurt dl$ll’la transfer edebilir,

R uatina uygun olarak Yonetim

nolar1 ve bor¢lanma araci
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niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini yurticinde ve yurtdisinda ihrag¢ edebilir,
bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gerceklestirebilir,

11. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ortiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiitkimleri sakli kalmak kosuluyla, pay
senedi, tahvil, finansman bonosu, devlet tahvili, hazine bonosu, gelir ortaklifi senedi ve
benzeri her tiirlii 6zel ve kamusal menkul kiymeti, bunlarla ilgili her tiirli suf'a, vefa,
istira, intifa ve riigchan haklarini, opsiyon ve benzeri sahsi veya ayni haklari satin alabilir,
satabilir, bagkalari ile degistirebilir, bunlar iizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen esaslar ¢ercevesinde her tiirli ayni ve sahsi tasarrufta bulunabilir,

12. Sirket'in amag¢ ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin Ortiili
kazang¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla istirak ettigi sirketlere
yatirim, para bulma, proje gelistirme, organizasyon, yonetim, pazarlama ve satis gibi
ticari, teknik, ekonomik, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirlenen yatirim danismanligi
faaliyeti mahiyetinde olmamak {izere mali, idari veya hukuki nitelik tasiyan konularda
ivazll veya ivazsiz danismanlik hizmeti verebilir; istirak ettigi sirketler adina resmi ve
ozel ihalelere katilabilir,

13. Sirket'in amag¢ ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatimin oOrtiili
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla yerli veya yabanci kigi veya
kuruluslarla kisa veya uzun siireli adi ortakliklar veya istirakler kurabilir, bunlarla mali
sorumlulugun yiiklenmesi ve boliisiilmesine iliskin anlagmalar yapabilir,

14. Her tiirlii fizibilite, etiit, calismalar, danismanlik yapabilir, eleman yetistirebilir.

15. Sirketin isleri i¢in gerekli tasitlar: (ugaklar ve gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir
ve bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde ayni
sahsi tasarruflarda bulunabilir,

16. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak
kosuluyla sirket amag ve konusuna iligkin olarak yurt iginde veya yurt disinda subeler,
irtibat biirolar1 agabilir,

17. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme yetkisi sakli kalmak tizere, ilgili
mevzuat dahilinde iiniversitelere, egitim 6gretim kurumlarina, derneklere, vakiflara, bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda bulunabilir; hibe yapabilir ve derneklere
liye olabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak segilecek en az 5 (b,éﬁ;ﬁiquﬁﬁm‘zan yonetim kurulu tarafindan
yiiritilir. Yonetim Kurulu iiye sayisy, genel klf‘/ul ’ga?m;&a’n belilenir. Yonetim kurulu tyeleri
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas
Sozlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar1 almaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Tirk
Ticaret Kanununun hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunun hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yoénetim Kurulu
liyesine veya {igiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7’inci maddesi uyarinca Yoénetim Kuruly,
Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢alisma
esaslarl, hangi tyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Ttirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasalar1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin 11'inci maddesine gore, genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére olagan veya olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul
toplantilari her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa yapilir.
Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

Genel kurul toplantiya, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile diizenlenen sekilde ¢agrilir.

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin, her bir pay igin bir oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini,
diger ortaklara veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu ger,;é?zeq

genel kurulun ¢alisma usul ve esaslarina ilisk»fﬁ ku‘lt‘al 1 i(;erlij bir i¢c yonerge hazirlayarak
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Genel kurul toplant1 ve karar nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye
Piyasas1 mevzuati hiikiimleri ile SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere
uyulur.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527’inci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir.

21.18. ihraggimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta
olmak {izere Sirket'in tabi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir. VY$'lere iligkin olarak
BDDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler, TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in tabi oldugu
ilgili mevzuat hiikimleri gecerlidir. |

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarinin devrinde herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket
paylarinin devri VY$'lere iligkin olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler ile Ttrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede o6ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22.  ONEMLi SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in imzaladig1 sézlesmeler; (i) alacak temlik sézlesmeleri, (ii)
finansman soézlesmeleri, (iii) kira sozlesmeleri, (iv) sigorta policeleri ve (v) hizmet
stzlesmeleridir.

Alacak Temlik Temlik S6zlesmeleri

Sirket, faaliyet konusu kapsaminda tahsili gecikmis alacak portfdylerini satin almaktadir. Bu
kapsamda portfoy alimlarina iligkin olarak ilgili finansal kuruluslarla Borg¢lar Kanunu m.183 vd.
hiikiimleri uyarinca alacak satis temlik s6zlesmeleri akdetmektedir.

Sirket'in finansal kuruluslarla akdetmis oldugu alacak temlik sézlesmeleri s6z konusu alacak
satis ve temlikinin konusu, sartlari, temlik edilen alacaklarin bilgileri ve intikal siireci, masraflar
ve tahsilatlarin paylasimi, taraflarin beyan ve taahhiitlerini igeren detaylt hiikiimler
icermektedir. Alacak temlik s6zlesmeleri, bu hiikimlerin yani sira bazi kapanis sartlarinin
gerceklesmesi durumunda tasarruf islemi maiyetindeki noter huzurunda alacak temliki
sozlesmesi akdetme yiikiimliligii 6ngérmektedir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini siirdiirmek ve portfdy alumlarini finanse etmek amaciyla gesitli finansal
kuruluslar ile finansman sézlesmeleri imzalamistir ve bono ihrag etmistir. $irket'in taraf oldugu
ve asagida detaylar agiklanan bu finansman sozlesmeleri kapsaminda Sirket'in  bu
imzalanmasindan sonraki bir tarihte O6nemli borglanma islemlerine girmesi veya
borglanmalarinin ve cari varliklari ile cari borglar1 arasindaki oranlarin belli bir tutarin lizerinde
olmasi veya teminat tesis etmesi muacceliyet ya da temerriit sebebi olarak sayilmaktadir. Bu
durumlarda bankanin krediyi muaccel kilarak geri ¢agirma hakki olacak ve/veya Sirket
sozlesmeler tahtinda temerriide diismiis sayilabilecektir. isbu Izahname tarihi itibariyle séz
konusu finansman sézlesmeleri kapsaminda herhangi bir bor¢lanma tutarinin asimamis ve
Sirket'in mali durumunu 6nemli olgiide etkileyecek sekilde borg¢lanilmamis ve s6z konusu
finansman sozlesmeleri kapsaminda herhangi bir borglanma tutari asimis olsa veya ilgili
sozlesmeler muaccel kilinsa dahi bu durum Sirket'in mali durumunu veya faaliyetlerini énemli
6lglide olumsuz etkilemeyecektir.

Ayrica VYS Yonetmeligi'nin 11(2) nolu maddesi uyarinca VY$'lerin banka ve diger mali
kurumlarin alacaklar ile diger varliklarinin satin alinmasina minhasir olarak, alacagini veya
diger varligini satin aldig1 banka veya diger mali kurumlardan kredi kullanmalar: yasaklanmigtir.
Sirket'in kullandigi krediler bu nitelikte kalmamaktadir.

Genel Kredi S6zlesmeleri

Sirket'in ¢esitli bankalar ile Tiirk Lirasi veya doviz cinsinden akdetmis oldugu genel kredi
sozlesmeleri bulunmaktadir. Genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda genellikle asagida deginilen
mutat hiikiimler olarak pay devri smirlamalari, Sirket'in mal varligini ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyecek sekilde devretmesi ve sinirlamasi ile malvarliklari ile miitenasip
olmayacak 6l¢lide borglanmasi, 6demeleri zamanmdayapmama51 stzlesmeye aykirilik halleri ya
da bankanin izni olmaksizin birlesme, bdl upme 1slem1 yapm@m muacceliyet sebebi olarak
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hedeflerin tutturulmasina yer verilmemis olup, mali durumun olumsuz etkilenmesi gibi
kavramlara atif yapilmistir.

{sbu izahname tarihi itibariyla genel kredi sézlesmelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili
olarak, asagidaki tabloda belirtilen tarihlerde bankalardan ilgili muvafakat yazilarim temin

etmistir.

Giiven Varlik -
25/07/2017
310.000.000 Fiba Holding ve
Yapi Kredi TIL | 185.000.000 | (kredilimitine | 1670172017 | 29/04/2021
TL kadar)
Gelecek VYS -
09/04/2020
Fiba Holding Gelecek VYS-
Garanti (920000001 /65 12019
85.000.000 TL | 72.000.000 TL TL ve 26/04/2021
Bankas1 40.000.000 ve
1) | 09/09/2019
Fiba Holding
S Gelecek VYS -
ICBC Turkey 80.000.000 TL 80.000.000 TL (kredi limitine 14/05/2019 26/04/2021
kadar)
110.000.000 Fiba Holding Gelecek VY$
v .000. o elece -
Valafbank TL | 70.000.000 TL | (kredilimitine | 16/01/2019 | 26/04/2021
kadar)
Fiba Holding
. e Gelecek VYS-
Turkishbank 25.000.000 TL 12.000.000 TL (kredi limitine 11/03/2019 26/04/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding
Alternatifbank | 31.000.000 TL (kredi limitine ggl/eggl;z\gg 26/04/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding
Anadolubank | 60.000.000 TL (kredi limitine g;l/e(;:;l;z\glsg 26/04/2021
kadar)
Yapi Kredi 200.000.000 Fiba Holding Gelecek VYS
api Kredi .000. elece -
Nederlands TL Yoktur. | (kredilimitine | 01/02/2019 | 20/04/2021
kadar)
Yoktur. | _Fiba Holdmg, )
Burgan Bank | 50.000.000 TL | Akredilimisine | ,_,,ggl/elcffz\g% 26/04/2021
;_f . kadar) ki
- L
Denizbank . 50.000.000 TL @(Ho}dn G;elecek VYS- | 26/04/2021
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02/09/2019
Gelecek VYS-
75.000.000 TL
Fibabanka Yoktur. Yoktur. | 07/01/2019 | 26/04/2021
Yoktur. Gelecek VY$S-
Fiba Holding | 15/02/2019,
GSD Bank 80.000.000 TL (kredi limitine | 07/10/2019 | 26/04/2021
kadar) ve
07/11/2019
Yoktur. Guven Varlik-
26/03/2015
150.000.000 Fiba Holding | -/ o
Halkbank 50.000.000 (kredilimitine | 21 /03/2016 26/04/2021
kadar)
UsD Gelecek VYS-
15/01/2019
Yoktur. |  Fiba Holding
Nurolbank 30.000.000 TL (kredi limitine ggl/eocf}?(’ﬁ%' 31/05/2021
kadar)
Yoktur. Fiba Holding |  Gelecek VYS-
Pashabank 25.000.000 TL (kredi limitine 26/04/2021
kadar) 09/01/2019
Yoktur. Fiba Holding
Sekerbank 40.000.000 TL (kredi limitine gfl/%cg}‘z‘g% 26/04/2021
kadar)
35.000.000 Yoktur. Fiba Holding Gelecek VYS
. .000. elece -
Ziraat Bankasi UsD (38.500.0021; 04/01/2019 26/04/2021
D

Yukaridaki tabloda yer alan GKS'ler tahtinda ¢ogunlukla birbirine benzer hiikiimler yer almakta

ve asagida belirtilen durumlar genellikle temerriit halleri olarak kabul edilmektedir. S6z konusu

temerriit hallerinin gerceklesmesi durumunda da ilgili kredi kurumuna kredi borcunu muaccel

kilma, krediyi kat etme ve/veya sozlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.

e Sirket'in bankanin izni olmaksizin baska bir sirkete devrolmasi, sirket hisselerinin el

degistirmesi, bagka bir sirketle birlesmesi, tiir degistirmesi ve/veya boliinmesi;

e  Sirket'in

ilgili sozlesme kapsamindaki
muacceliyeti bankaca yapilacak bildirime bag]f};:gg

herhangi
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¥
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e Sirket'in bankaya sagladigi beyan, taahhiit ve bankaya karsi olan ylkiimliliiklerinden
herhangi birisinin uygun bir sekilde yerine getirilmemesi, talep edilen teminatlarin
zamaninda ve istenilen kosullarda temin edilememesi,

e Sirket’in bankaya yaptigi beyan ve sundugu belgelerde, agiklamalarinda énemli bir
yanlishk/gercege aykirilik bulundugunun tespit edilmesi veya kanuna/hukuka aykir
islem ve fiilde bulunmasi,

e Sirket'in ve/veya Kkefillerinin gerek bankaya, gerekse diger banka ve/veya finans
kurumlarina borglarini 6demede temerriide diismesi veya taahhiitlerini yerine
getirmemesi yahut bu borglar: i¢cin verdigi teminatlara bagvurulmasi (¢apraz temerriit
hali),

e Sirket'in sahip oldugu ve ilgili kredi ile iligkili veya krediye etki edebilecek izin, onay
veya yetkilerinin herhangi bir zamanda geri alinmasi, iptal edilmesi veya dnemli bir
tarzda degistirilmesi,

e  Sirket'in mali yiikiimliliiklerini yerine getiremeyecegini ilan etmesi, borglarim 6demede
acze diismesi, alacakhlarina 6deme plani yapmay teklif etmesi yahut yapmas;, iflas, iflas
erteleme, konkordato talebinde bulunmasi veya tasfiye takibine maruz kalmasi, yahut
herhangi bir aktifi tizerinde haciz veya benzeri bir islem yapilmas, tasfiyeye gitmesi,

e  Sirket’in ticari faaliyetlerini durdurmasj,

e  Sirket'in aktiflerinin 6nemli bir kismi {izerinde tasarruf bulunmasi ve/veya bulunma
riskinin ortaya ¢ikmasi,

e  Sirket ydnetimine kayyum veya benzeri bir yetkilinin atanmasi ve/veya bu yonde ilgili
makamlara bir bagvuru yapilmasi, ve/veya

e  Sirket'in mali durumunu ve/veya kredilerden dogan taahhiitlerini yerine getirmesini
olumsuz etkileyecek ve/veya tehlikeye sokacak herhangi bir olaymn vuku bulmasi
ve/veya iktisadi sartlarda degisiklik meydana gelmesi ve benzeri haller.

Yukarida yer alan hiikiimlere ilaveten, Gelecek VY$'nin taraf oldugu bazi GKSler tahtinda
agagidaki 6zellikli hitkiimler de mevcuttur:

e  Alternatifbank ile imzalanan GKS tahtinda miiteselsil kefil Fiba Holding'e iliskin olarak
mal varligini elden ¢ikarma ve ayni teminat kurma yasagy;

e  Garanti Bankas: ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VYS'ye iliskin olarak mal varhgi
{izerinde teminat kurma ve net varlik degerinde diisiise yol acacak sekilde Gelecek
VY$'nin aktiflerinin elden ¢ikariimasi ile Gelecek VY$'nin mali durumunu énemli dlgiide
etkileyecek sekilde bor¢lanmasi yasagy;

e Fibabanka ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VYS ve/veya Girisim Alacak’a iliskin
olarak mal varligi iizerinde teminat kurme%na rtargnl bozacak sekilde bor¢glanma ve
cari varliklari ve borglari arasinda bulyffansvg b ﬁll‘aca‘ abul edilebilir oran olumsuz

béyle bir oran Sirket'e
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¢ Yapi Kredi ile imzalanan GKS'ler tahtinda Gelecek VY$'ye iliskin olarak menkul veya
gayrimenkuller tlizerinde herhangi bir ayni hak, ipotek tesis edilmesi, bunlarin
devredilmesi veya paraya ¢evrilmesi ve Gelecek VYS veya miiteselsil kefil Fiba Holding'in
normal isletme faaliyetleri disinda borg altina girmesi yasaga.

Takasbank ile Imzalanan Para Piyasasi Sézlesmesi

Takasbank ile Sirket arasinda 27.04.2020 tarihinde para piyasasi sozlesmesi imzalanmistir.
Takasbank ile imzalanan s6z konusu para piyasasi szlesmesi tahtinda Sirket fon alim satim
islemleri gerceklestirmek amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasasaya dahil
olmaktadur.

30 Haziran 2021 tarihi itibari ile Sirket’in bu s6zlesme tahtindaki kredi limiti 75.000.000 TL, geri
6demesi gereken anapara tutari 20.000.000 TL’dir. Sirket, Takasbank para piyasasinda
yiikiimliiliiklerin teminati olarak 75.000.000 TL tutarli bir teminat mektubu teslim etmistir.

Asagidaki haller s¢zlesmede temerriit sebebi olarak sayilmis olup Takasbank'a ilgili pay
piyasasinda temerriit prosediirii isletme yetkisi vermektedir:

¢ Islemin valdriiniin veya vadesinin gelmesi,

e Sirket'in teminat tamamlama yiiklimliligiinii belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde
yerine getirmemesi,

e Sirket'in mevcut yikiimliliiklerinin Takasbank tarafindan belirlenen usul ve esaslar
gercevesinde tasfiye edilmesinin kararlastirilmasi.

Fibabanka Ile Imzalanan Tiirev Islemler Sézlesmesi

Fibabanka A.S. ile Sirket arasinda 19/07/2019 tarihinde tiirev islemler sdzlesmesi
imzalanmistir. Fibabanka ile imzalanan s6z konusu tiirev islemler s6ézlesmesi tahtinda Sirket
Fibabanka araciligiyla tiirev araglarin alim ve satimini gergeklestirmektedir.

Fibabanka ile imzalanan s6z konusu tiirev islemler sézlesmesi tahtinda Sirket’in bankanin izni
olmaksizin, bankanin takdirine goére sozlesme imza tarihine kiyasla Sirket'in ortaklik veya
yoénetim kontroliinde 6nemli bir degisiklik meydana gelmesi bankaya s6zlesmeyi feshetme hakki
tanimaktadir.

Halka arz islemlerine iliskin olarak Fibabanka’dan séz konusu sozlesme kapsaminda
26/04/2021 tarihinde imzalanan muvafakat yazisi ile gereken izin alinmigtir.

Kira S6zlesmeleri

Sirket'in kayitli merkezi Merkez Mah. Cendere Cad. No: 22 Kagithane-Istanbul adresinde yer alan

gayrimenkuliin 2, 3, 4 ve 5. katlarinda yer alan 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 numarali bagimsiz bélimde yer
almakta olup, Sirket ile Ofishane arasinda 18/11/2013 tarihinden itibaren siiregelen bir kira
iliskisi kapsammda kiralanmaktadir. ilgili kira sdzlesmesi slire bitimini takiben taraﬂar arasinda
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belirlenmis kira bedeli Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karara Iliskin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'nin (“Teblig") yurirliige girmesi ile 12/10/2018
tarihinde aylik 660.918 TL olarak belirlenmistir. Kira bedeli her yil TUIK tarafindan belirlenen
12 aylik ortamalara gore arttirilmaktadir.

Ofishane ile akdedilen s6z konusu kira sozlesmeleri iliskili taraf islem niteligindedir.
Sigorta Poligeleri

Sirket olagan isleri sirasinda olusabilecek riskleri teminat altina almak amaciyla semsiye
sorumluluk ve politik siddet sigortasi, grup hayat sigortasi ve grup saglik sigortasi gibi sigortalar
yaptirmistir. Bu kapsamda Sirket, all-risk insurance kapsaminda tiim risklere karsi 250 milyon
EUR tutarinda sigorta saglamistir. Ongériilmemis ya da alinmamus kar kayb, kira kayby, isveren
sorumluluk, 3.sahis sorumluluk yonetici sorumluluk, siber riskler, iiriin sorumluluk, ¢evre
kirliligi ve kur riskinden dolay1 olast kayiplar, davaya konu olabilecek tazminatlar koruma
kapsamindadir.

Igili sigorta poligelerinin detaylar1 agagida yer verildigi sekildedir:

1. Semsiye Sigorta Poligesi

Sompo Sigorta A.S. tarafindan 200200027922573/36 police no ile diizenlenmigtir. Sigorta
baslangic tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022’dir.

S6z konusu sigorta policesi kapsamindaki teminatlar ve limitleri agagidaki gibidir:

Mal Varligi ve Kar Kaybi Sigortasi Ortak Tek . 250.000.000 EUR - Her bir hasarda

{1k Ates Limit
Deprem : 250.000.000 EUR - Yillik toplam limit
GLKHHKNH ve Teror :50.000.000 EUR

Makine Kirilmasi & Elektronik Cihaz / Makine * 50.000.000 EUR
& Elektronik Cihaza Bagli Kar Kaybi

Yangin Mali Mesuliyet (Komsu Kiraci Malik) : 25.000.000 EUR
2. Politik Siddet Semsiye Sigortasi Poligesi

Ray Sigorta A.S. tarafindan 109209401/109209318 Police No ile diizenlenmistir. Sigorta
baslangic tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022"dir.

Séz konusu sigorta poligesi kapsamindaki teminatlar ve limitleri asagidaki gibidir:

Politik Siddet :1.000.000 EUR olay basi
:5.000.000 EUR yillik toplam
3. Semsiye Sorumluluk Sigortast Poligesi

Ray Sigorta A.S. tarafindan 109209401/109209318 police no ile diizenlenmigtir. Sigorta
baslangic tarihi 15/09/2021 olup bitis tarihi 15/09/2022"dir.

S6z konusu sigorta policesi kapsamindaki teminatlar Xg’h"” "leiﬁz%agldakl gibidir:
"'/ ]
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Excess oto sorumluluk :1.000.000 EUR - Her bir hasarda ve yillik

toplam
Cevre kirliligi :2.500.000 ~ Her bir hasarda ve yillik toplam
Isveren Mali Sorumluluk :1.000.000 EUR, kisi basi

:5.000.000 EUR olay basi
:10.000.000 EUR yillik toplam
4. 38 Saghk Sigorta Sistemi Grup Saglik Sigortasi Policesi

Sirket calisanlarina saglik sigortasi yaptirilmasina iliskin Mapfre Sigorta A.S. tarafindan
11889958/02002040211889958 Police No ile diizenlenmistir. Sigorta baslangi¢ tarihi
06/01/2021 olup bitis tarihi 06/01/2022"dir.

5. Grup Hayat Sigortasi Poligesi

Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan 10726994 Polige No ile diizenlenmistir. Sigorta baslangi¢
tarihi 09/02/2021 bitis tarihi 09/02/2022’dir. Police, kaza sonucu maluliyet, hastalik sonucu
maluliyet, vefat ve kaza sonucu vefat teminatlarini igermektedir.

Hizmet S6zlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak ii¢iincii kisilerden
bazi hizmetler almaktadir. isbu hizmetlere iliskin sézlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanabilmektedir. Sirket'in
{iclincii kisilerden aldigi hizmetler baslica (i) insan kaynaklari ve igse alim siirecine iligkin
danismanlik hizmetleri, (ii) degerleme ve ekspertiz hizmetleri ve (iii) sirket menkullerine iligkin

bakim ve temizlik hizmetleridir.
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23.  IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER

23.1. Thraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarr:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar1 ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 ara
donemleri i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve BDDK diizenlemeleri uyarinca bunlara iliskin
hazirlanmis bagimsiz denetim raporlari isbu Izahname’nin 3 numarali ekinde yer almaktadir.

Thragcinin hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iligkin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagli ortakligmin 2021 yilmun ilk yarisinda elden ¢ikarilmasi, anilan bagh
ortakligin konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamasi ve
Sirket’in tiim finansal tablolarinin mukayesesinin kolaylastirilmas: amaciyla geriye donik
olarak 2018-2020 yillarina iliskin solo finansal tablolar &zel bagimsiz denetimden ge¢irilmis
ve izahnamede anilan finansal tablolara yer verilmistir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillarina iliskin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina da
www.kap.gov.tr adresinden erigilmesi miimkiindiir.

23.2. izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo déonemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim gorigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren
mali yillart icin DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)’dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak nol Plaza Eski
Bilyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi No:1 Maslak, Sariyer/ISTANBUL dur. Sorumlu ortak bas
denet¢i Miijjde ASLAN’dir. TTK m. 400(2) hiikmii uyarinca on yil i¢cinde aymi sirket i¢in toplam
yedi yil denetgi olarak segilen denetgi ii¢ y1l gegmedik¢e denetgi olarak yeniden secilemez kural
geregi 31 Aralik 2020’de sona eren mali yil ile 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021'de sona eren
ara donemler ig¢in ise, Sirket'in bagimsiz denetim kurulusu, KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S olarak belirlenmistir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Is Kuleleri, Kule 3,
Kat:2-9, Levent, 34330 Besiktas/ISTANBUL dur. Sorumlu ortak bas denetgi Alper GUVENC tir.
Bagimsiz denetim kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamustir.

Bagimsiz denetim sirketleri, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 30 Haziran 2020, 31 Aralik
2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli mali tablolar ile ilgili olarak olumlu gériis vermistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu uzermde etklh olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet Ve satjs le%ﬂa{‘l hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarim bq‘ unma,djg\hakkm‘ aifade:
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Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragccinmin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar: ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’'in, 29/04/2021 tarih ve 2021/33 sayili Yonetim Kurulu karar ile belirlemis oldugu kar
dagitim politikas1 ve Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkll 17’inci maddesi
uyarinca, dagitlmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine Sirket genel kurulunca kararlastirilir

Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmasi ile bulunacaktir. Sirket, esas sozlesme, TTK,
SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin, Genel Kurul tarafindan onaylanmasi ve ilgili mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamas! sartiyla, kar dagitim karar alabilir. Paylar1 Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlerin herhangi bir pay 'dagltxm karari alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte Sirket,
stiregelen kar pay1 dagitimi gelenegi olusturma hedefindedir. Stipheye mahal vermemek adina
bu hedef bir taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumlanamaz. Kar payr nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir. Dagitilabilir karin orani, her yil Yénetim Kurulunun onerisi ve Genel Kurul'un
onayiyla azaltilabilir veya kar dagitim politikasinda yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar payr dagitimi tek bir seferde
yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Esas Sozlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkl: 17’inci maddesine gdre kar dagitim
esaslar1 agagidaki gibidir.

“Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilltk bilangoda
goriilen dénem kari, varsa gegmis yillar zararinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

S

a) Genel Kanuni Yedek Akge: (tkarilmis sermay, n:xf.Zé‘:;i%:ula;mcaya kadar, %51 kanuni
LD S W TN
yedek akgeye ayrilir. \
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b) Birinci Kar Payr: Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarmin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin yénetim kurulu tiiyeleri ve
ortaklik calisanlart gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme
hakkma sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diigtildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak
dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirtlmis olan kisimdan, sermayenin %51 oraninda kar payr diisildiikten sonra
bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrast uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlaring,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar Verilemeyeceg’i
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payt nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karmnin ne kadarinin ve nasil dagditilacagina, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Yénetim Kurulu'nun énerisi de g6z dniine alinarak, Genel Kurul’ca karar verilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlastirilir.”

Bu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile sinirli kalmak tizere pay sahiplerine kar
pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar
payt avanst dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile sinirlidir. Kar payt avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

03 Mart 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile ortaklara 2019 yili dagitilabilir
dénem karindan net 44.500.000 TL tutarinda ve 08 Temmuz 2021 tarihinde yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisi ile de ortaklara 2020 yili dagitilabilir ddnem karindan net 40.000.000 TL
tutarinda temettii 6demesi yapilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubu "'Afl‘rians‘a} durumu veya karhihg: tizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemler’de etklll olabllecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu husu{larl]; b 'lunmaﬂlgl hakkmda ifade:
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Son 12 ay icinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyet sonugclar1 veya mali
durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek
herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, BDDK'mun 15/11/2018 tarih ve 8092 sayili Karari ile Bankacilik Kanunu'nun 143 tinci
maddesi ve VY$ Yonetmeligi cercevesinde Varlik Yonetim Sirketi olarak faaliyet izni almigtir. Bu
kapsamda Sirket'in ana faaliyet konusu, VYS Y&netmeligi ve ilgili difer mevzuat uyarinca,
bankalarin BDDK’nin “Kredilerin Siniflandirilmasit ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” tahtinda donuk alacak olarak siniflandirdigs, ¢ok sayida
dava ve icra takiplerine konu olmus alacaklarini satin (temlik) almaktir. Boylelikle Sirket,
alacaklarim temlik aldig1 bankalarin baslattigi veya tarafi oldugu séz konusu alacaklara iliskin
dava ve icra takiplerinin kendiliginden tarafi haline gelmekte ve yine temlik aldift alacaklan
tahsil edebilmek amaciyla yeni dava ve takipler agabilmektedir. Bu kapsamda, isbu {zahname
tarihi itibariyle Sirket'in taraf oldugu dava sayisinin 60 binden fazla olup, ayni sekilde takip
sayist da 2 milyondan fazladir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktiur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Fiba Holding’e ait Mevcut Paylardan Ek Satisa Konu Paylar hari¢ Halka Arz Edilecek Paylara
iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

| Degleri(rr) |
Yoktur Nama Yoktur 8.800.000 Yoktur 1 8.800.000 6,96

Ek satis kapsaminda Fiba Holding’e ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Yoktur Nama Yoktur 4.400.000 Yoktur 1 4.400.000 3,48

Sermaye artirimi yoluyla cikarilarak halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Yoktur Nama Yoktur 13.200.000 Yoktur 1 13.200.000 10,44

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.
Halka Arz Edilecek Paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

a) Ickaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
{¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarn:
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24.2. Paylarin hangi mevzuata goére olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme
esaslari cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

o Hak Kazanian Tarih: SPKn madde 19 ve Kar Payr Tebligi uyarinca, halka agik
ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e Zamanasimi: Kar Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Bununla
birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimini diizenleyen hiikiimleri
Anayasa Mahkemesi'nin 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, 10 Nisan 2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karari ile iptal
edilmistir.

e Hakkin kullanimina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

e Kar pay1 oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir ve dagitilir.
Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

e Kar pay1 avanst: Genel kurul, SPKn ve ilgili dige_r mevzuat cergevesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar Veret}xhr -

AV avan51 tutarinin hesaplanmasinda
ve dagiiminda ilgili mevzuat hukum]'erlne“"uyulur Bu“gmagla, ilgili hesap dénemiyle

sinirli olmak {izere genel kurul karam‘/ﬁa yo!ﬂet 4 nglyetki verilebilir.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
md. 18): TTK'min 461'inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn'nun 18inci maddesi ve 1I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilmadig1 stirece,
yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli gordiigii takdirde sermaye
artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas S6zlesme’de yetkilendirilmistir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19): Sirket'in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka a¢ik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30): Her pay sahibi sadece

bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md.14): Finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve ydnetim
kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce, sirketin merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine a¢gik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuclart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimd, sirketin
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
6zenli ve gercege uygun olmahdir.

iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 18/6, 20/2): Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

. ) :4;_5‘.’:;;{:‘ﬂ.f',/,v";l?:;»,,.‘:’._" . . . e

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore Zararlalys%hgql{}gn erine yiikletilebildigi olclide
£ gl ‘ 3 .

yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlar?’sm&rh 0l kgbag insiz denetimi yapanlar, ara

dénem finansal tablolarinin gergegi diirtist bi

B, 08 Hif LS

téqa .smdan veya mevzuat ile

Hagithane / ISTANBUL
KagnthangflD g

B Gelecek Varlik Y8netimi Anonim Sird
8 Markez pan, Cendere Cad. No:22 33406

30864078 Mersis No:0350 0864 0730 Du.

A zﬁ%‘ﬁ W :
Genel Midir Yrd, Gefel M«7{



muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay! avansimn kararlastirildigi veya
ddendigi hesap dénemi igcinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu lyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; cagrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklariny, genel kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davas agabilirler.

Azinlik Haklar: (TTK md. 411, 412, 420, 439): Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agrn veya giindeme
madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
glinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin basvurusu lizerine, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden payiarm sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklary, sirketin tescili tarihinden itibaren
dért y1l gecmedikgce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
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Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dihil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan
bu Kkisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsiigl cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket'ten talep
edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

e Sirketin 10/09/2021 tarih ve 2021/49 sayili Yonetim Kurulu Kararn ile Sirket
¢ikarilmis sermayesinin 126.500.000 TI.'den 139.700.000 TL'ye ¢ikarilmasina, artirilan
13.200.000 TL'ye tekabill eden paylarin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, ilgili teblig ve hiikiimleri
dogrultusunda tamamen halka arz edilmesine,

¢  Sirket ortaklarindan Fiba Holding A.S.nin portféylinde bulunan 8.800.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz edilmesi talebinin uygun gériilmesine,

o Halka arz sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda, Sirket ortaklarindan Fiba
Holding A.S/nin portféyiinde bulunan paylardan 4.400.000 TL nominal degerli
kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine ve

e Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen 13.200.000 TL'ye tekabiil eden paylarin,
talep toplama calismalari sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak
cikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve T.C. Bashbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve diger dlizenlemeleri dahil olmak {izere ilgili mevzuat
kapsaminda halka arz edilmesine

karar verilmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Fiba Holding, 10/09/2021 tarih ve 2021/19 sayili Yénetim Kurulu
Karari ile Fiba Holding'in istirak portféyiinde bulunan Gelecek Varlik Yonetimi A.S. paylarindan
8.800.000 TL nominal degerli kisminin halka arz edilmek suretiyle satilmasina ve halka arz
sonrasinda yeterli fazla talep gelmesi durumunda, portféyiinde bulunan paylardan 4.400.000
TL nominal degerli kisminin da ek satis kapsaminda halka arz edilmek suretiyle satimasina
karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar tlizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
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24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alun teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan c¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 {incii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
slire iginde, paylarimin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin: oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz. ' '

SPKn'nun 23 {incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarint halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigr tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi ilizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yilikiimlidir. Halka ag¢tk anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul'un énemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usulline goére yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarmma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart:
aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihraccini paylar tizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25.  HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1, Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi éncesinde, Kurul haricinde, halka arz edilen S$irket paylarinin borsada
islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. Sirket
paylarinin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem goériip gérmeyecegine iliskin Borsa
Istanbul’un gériisiine isbu Izahname’nin I nolu béliimiinde yer verilmistir.

Ek olarak Sirket BDDK diizenlemelerine de tabidir. Bu kapsamda paylarin halka arzina iliskin
BDDK'dan alinan gériis yazisi isbu {zahname’nin Il numarali béliimiinde verilmektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi kapsaminda Ek Satisa Konu Paylar hari¢ Halka Arz Edilecek
Paylarin nominal degeri 22.000.000 TL olup, artirim sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orant
%15,75'tir.

Ek satis kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylarin nominal degeri 4.400.000 TL olup, ek satisin
tamaminin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylarin toplam nominal degeri
26.400.000 TL ve artirum sonras! ¢ikarilmis sermayeye orani %18,90 olagaktlr.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz edilecek paylar i¢in 2 (iki) is giinli boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir.

Bu siirenin baslangi¢c ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satig, Garanti Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas! Araclarimn Satis1 Tebligi’'nde tanimlanan “ Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi

=

Gayret Araciligl” yontemiyle gerceklestirilecektir.
Basvuru Sekli:

Halka arza yatirimcilarin; Yurt I¢i Bireysel Yatirimey, Yurt Ici Yiiksek Basvurulu Yatirimei ve Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirima tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde basvurmasi esastir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepta, bﬁk}nﬂc”a
gruplapdirilmistir:

tirimcilar  asagidaki  sekilde

Lim 2021
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