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Karma Projeler

AVM, rezidans, ofis ve otel yatirimlarinin en az ikisinin birlikte insa edildigi projeler karma projeler
olarak adlandirilmaktadir. Sirketler AVM, rezidans, ofis ve konut binalarini yapmadaki tecriibesini
karma kullaniml bina ve projelerin tesisat islerinde de kullanmaktadir. Ayni binada degisik kullanimlara
tahsis edilen béliimler bulunmasi daha nitelikli uygulamalar gerektirmektedir.

Sirket’in hastanelerden sonra en ¢ok tecriibe sahibi oldugu uygulama alani, yiiksek vapilardir. ASHRAE
(The American Society of Heating, Refrigerating and Air-Conditioning Engineers) 91 metreden daha
yitksek yapilari, yiiksek yapilar sinifina almaktadir. Cok kesin bir tanim olmamakla birlikte 60 katin
tizerindeki yapilar ise ok yiiksek yapilar olarak nitelendirilir. Genellikle ticari binalar olarak insa edilen
bu yapilarin mekanik tesisatlarinda, yiiksekligin yarattigi statik basing problemi basta olmak iizere
riizgar etkisi, yangin giivenligi, deprem giivenligi, baca etkisi, degisken giines radyasyonu gibi diger
yapilara gbre ¢ok farkli probleme teknik miihendislik ¢ziimleri getirmek gerekmektedir. Insaat
sirasinda ise yine cok farklt tekniklerle caligilmaktadir. Genelde yiiksek binalarin kat alanlar dar
oldugundan mekanik ve elekirik tesisati, ince isler, dekorasyon gibi birgok disiplinin, bu dar alanlarda
birbirini engellemeden is programina uygun zamanlarda ¢alismasi gerekmektedir. Katlara gereken
personel ve malzeme lojistiginin, her is giiniinde istenen seviyede olmast igin ¢ok dzel is planlamasi ve
asansor donanimi gerekmektedir. Ayrica, genel is giivenligi kurallarinin &tesinde giivenlik prosediirleri
uygulanmaktadir. Bu nedenlerle, yiiksek yapilarin  yapim malivet ve siirelerinin dogru
degerlendirilmemesi ve planlanmamasi, 6zellikle daha az tecriibeli firmalar icin ciddi riskler
tasimaktadir. Sirketler ise ¢ok sayida yiiksek yapi projesinin elektrik ve mekanik tesisat islerini
tamamlamis ve bu alanlarda tecriibe ve deneyim sahibidir.

Sirketler son 10 y1lda 10 adet karma projenin elektromekanik taahhiit islerini tamamlamistir. Sirketler’in
elektrik ve/veya mekanik tesisat islerini yaptigi biiyiik dlgekli ve nitelikli projelerin arasinda; yapildig
donemin en yiiksek binasi olan Sapphire Tower Projesi, Avrupa’nin ve Tiirkiye'nin ilk Trump Tower
projesi olan Trump Towers Projesi, Tiirkiye nin giiniimiizde en yiiksek binasi unvanini kazanan Skyland
Towers Projesi, Istanbul Maslak’ta tasarimi ve mimarisiyle dne ¢ikan Spine Tower Konut ve Ofis
Projesi, diinyanin en iyi rezidansi édiillii Fairmont Quasar, Bayrampasa Pashador, izmir Kérfezi'nin
yeni yasam merkezi olan is GYO Ege Perla Projesi, Koru Florya gibi ¢ok sayida bilindik proje yer
almaktadir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi 6nemli karma projelere
iliskin detaylar yer almaktadir.

=




A
BIRLESIM hiUrksfiabL
HAVALANDIRWVA B4

Dudull ek

6




AVM Projeleri

Sirketler son 10 yilda 16 adet alisveris merkezi projesinin elektromekanik taahhiit islerini
tamamlamigtir. Bunlar arasinda, Tiirkiye™nin ilk yesil alisveris merkezi olan Redeveo Erzurum AVM,
Ankara Atlantis AVM, Izmir Optimum AVM, Kiitahya Sera AVM, Kagithane AVM, Merter Platform,
Umraniye Can Park AVM, Park Afyon AVM, Sultanbeyli Atlaspark AVM, Maltepe Piazza AVM,
Zonguldak Westalife AVM, Adana 01 Burda AVM, Antakya bolgesinde en biiyiik ve en ¢ok markanmn
birlestigi aligveris merkezi olan Palladium AVM, Tiirkiye nin ilk gorsel su parki ve gastronomi merkezi
olan Watergarden projeleri yer almaktadir. Sirketler, AVM projelerinde isverenler tarafindan talep
edilen tiim bina fonksiyonlarina iliskin elektromekanik sistemleri uygulamaktadir. Ozellikle AVM
projelerinde temiz hava akisiin saglanmasi ve iklimlendirmeye yonelik sistemler zellik arz
etmektedir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in  elektromekanik islerini tamamladigi bazi 6nemli alisveris
merkezlerine iliskin detaylar yer almaktadir.
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Ofis Projeleri

Cogunlukla yiiksek yapilar olarak insa edilen ofis projelerinde mekanik tesisat Snemine binaen &n
planda tutulmaktadir. Genel olarak mekanik tesisat uygulamalari, yapilarda belirli bir yiiksekligin
lizerine ¢ikildiginda karmagiklasmakta oldugundan, yiiksek yapilarin mekanik tesisat isleri 6zel
uzmanlik ve deneyim gerektirmektedir.

Sirket, yiiksek bina ve karma projelerde yer alan ofis binalarinin haricinde, Tema B Blok, KGK Plaza,
Tema C Blok, Tema Idari Bina, Dogan Holding Yonetim Binasi, Bauhaus Ofishane, LEED Platin
sertifikasina sahip Allianz Tower, Rénesans Kiiciikyali Ofis, 161 metre viiksekligindeki Levent 199
projesi , Eren Holding - Metropol Istanbul, Ferko Signature, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Miidiirliik Binasi, Seba Office Boulevard, Is GYO Nef Life Satis Ofisi, Azerbaycan’da gerceklestirilen
Bakii 102 Tower projelerinin elektrik ve/veya mekanik tesisat islerini iistlenmistir. Sirketler son 10 vilda
17 adet ofis projesinin elektromekanik taahhiit islerini tamamlamistir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi énemli ofis projelerine
iliskin detaylar yer almaktadir.




Oteller ve Diger Turizmm Sektirii Projeleri

Sirketler otel binalarinda &zel dnem arz eden elektromekanik sistemlerin, basta 1sitma, sogutma ve
havalandirma sistemleri olmak fiizere, taahhiit islerinde, proje asamalarindan baslayarak, bina ve
tesislerin isletmeye alimmasina kadarki her siirecte yer almaktadir. Sirketler son 10 yilda 18 adet otel
projesinin elektromekanik taahhiit islerini tamamlamistir. Sirketler otel ve diger turizm sektorii
projelerinde igverenler tarafindan talep edilen tiim elektromekanik sistemleri uygulamaktadr.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi nemli otel ve diger turizm
sektorii projelerine iliskin detaylar yer almaktadir.




Rezidans, Liiks Konut ve Villa Projeleri

Sirketler, yiiksek bina ve karma projelerdeki liiks konutlarin haricinde, Flora Residence, Goktiirk
Residence, Akbati Residence EmaarToskana VaclisiEvleri Macka Residence Macka Suite(Vi§nezade

nik taahhiit islerini iistlenmistir. Rezidans ve likks konut projelerinde yasam kalitesini
konfor saglayan uygulamalara talep ve ihtiyacin artmasina paralel olarak nitelikli mekanik
llamalarmm onemi de artmaktadlr Son y1llarda ﬁzel]ikle liil\s konutlarda kullanimi artan
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ev/bina otomasyon igeren yapilara ihtivag ve talebin artmasini beklemekte ve butik, nitelikli, iist sinif
konut projelerinde yer almaya devam etmeyi planlamaktadir.

Asagidaki gorsellerde Sirketler’in elektromekanik islerini tamamladigi bazi dnemli konut projelerine
iliskin detaylar yer almaktadir.

Asafida yer alan tablo Birlesim Miihendislik’in son 10 yilda tamamlanan tiim projelerini detaylari ile
birlikte gostermektedir.

BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN ISLER LiSTESI
j A hRE S Stzlesme | Sizlesme Sizlesme Insaat
No | Kategori isin Adi S?:::?:; g l?}:g;:* Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
e ($) (€) (TL) (m?)

1| AvM Retleyey 31.052008 | 31.12.2010 | Erzurum 2.000.000 | 1.700.000 | 100.000

Erzurum AVM
2 | AvM Atlantis AVM | 6012011 | 7.112011 | Baukent 9.000.000 | 120.000

Ankara

3 | AvM K&:OP“"’”’“ 14.03.2011 | 20.102012 | Gaziemir izmir 8410.000 |  148.000
4 | AvM Kiahya Sera | 9 662011 | 28112012 | Katahya 7.100.000 | 97.000

AVM

Felladipen 7.052012 | 15.12.2013 | Antakya 12.300.000 |  105.000

Antakya

Kagithane Kagithane

s B Kag .

Py 4052012 | 31122013 | <5 5.200.000 70.600

it 10.01.2012 | 17.03.2014 | Merter istanbul 8.600.000 | 142300

Platform

Can Park AVM | 5112012 | 30.042014 | Umraniye 5.050.000 | 118.000

Istanbul

i“\’;';“y"" 28.112014 | 30.062015 | Afyonkarahisar 14420606 | 128,585

Atlaspark . - | Sultanbeyli .

pros 4112013 | 31102015 | o0 17.650.000 | 160.000

N s Atasehir . :
Waterearden | 30.11.2015 | 31.12.2016 | 862,118 | 3380290 | £}2.147.790 | 160.000
= Istanbul /
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BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BIiTEN iSLER LISTESi
.. s Sizlesme | Sozlesme Sizlesme Ingaat
; I ;
No | Kategori Isin Adi SO,Z clsn.lc l§:‘n [.S:t_ls Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
Tarihi Tarihi 5
(S) (€) (TL) (m*)
Zonguldak
12 | AVM Westalife 18.11.2015 | 26.07.2017 | Zonguldak 9.300.000 51.900
AVM
13 | AVM 01 Burda AVM | 18.08.2017 | 30.062019 | Adana 21.000.000 | 166.500
AVM KATEGORISI TOPLAMI 862.118 | 5.380.290 | 131.887.396 | 1.567.885
Florz aschi
1| Konut ora 4.042010 | 5112010 | Atasehir 3.633.782 85.000
Residence Istanbul
2 | konut I 15.04.2009 | 30.12.2010 | GOKUOk 860.000 10.000
Residence Istanbul
Ak at iseny
3 | Konut bt 5112010 | 30062012 | Fsenyurt 7.850.000 | 41.000
Residence [stanbul
4 | Konut Emaar Toskana |\ 01 5011 | 10.11.2012 | Bivikeekmeee [ o0 o0 14.000
Vadisi Evleri Istanbul
- . Macka - : .
5 Konut . 23.05.2011 | 30.12.2012 | Magka Istanbul 3.150.000 80.000
Residence
Macka Suite o—
6 | Konut (Visnezade 10.072011 | 30.122012 | S 1.300.000 10.000
. Istanbul
Konutlari)
. Bodrum Astas - .
7 Konut 5 s 9.07.2012 31.12.2013 | Bodrum 5.000.000 95.000
Villa Projesi
8 | Konut Nisbetive 10 3012013 | 25.12.2014 | [isbetive 10.200.000 40.000
Istanbul
9 | Konut Birbahge 1102018 | 31102020 | 1 santepe 5.500.000 40.000
[stanbul
10 | Konut Acarblu Konut | 9032015 | 31.102016 | Be¥ko? 14720942 | 106.300
[stanbul
KONUT KATEGORISI TOPLAMI 4.935.000 0 | 48204724 | 521.300
1| ot g::]"“ Park 20.05.2008 | 3.05.2010 | Pendik istanbul 562817 | 2952425 30.000
2 | Ol Rota Otel 15.012010 | 6.07.2010 | Gtneshi 1.418.429 26.000
Istanbul
WO
3 | Otel A 20.08.2008 | 15.082010 | Bevogl 3.428.000 8.000
Renovasyon Istanbul
"
4 | ol Holiday Inn 24092000 | 25.102010 | BEcar 3.910.700 12.000
Istanbul
5 | Otel Kalamis Otel | 25.10.2010 | 25042011 | alams 1.713.061 25.000
Istanbul
Zonguldak ;
6 | Otel > 28.082010 | 31.08.2011 | Zonguldak 1967228 32.000
Dedeman Otel
Quba Rixos Quba
] =y 5 . : X 5
el Ot Turizm 24102011 | 25.05.2012 Azerbaycan 5.300.000 37.451
@ g; \! Merkezi
P b, alalys . i
¥[8 | gl \ Malatya Al 5 152010 | 3.012013 | Malatya 1.178.455 12,500
ey e \ Kayis1 Otel
& ({' Pyl E"': ‘_&.“ Bodrum
n \\é’)’/ tek | Mandarin 9.07.2012 30.05.2013 | Bodrum 2.600.000 25.000
) ] @
& 1’,3.». 191/”‘5; . ! Orental
\'\ii ‘Té‘f"i)tcl/ Marriott Otel 5.01.2011 1.12.2013 Sisli Istanbul 5.200.000 £1.000
R, LV
—d s - -
SR Otel Malatya Hilton | 23.01.2012 | 23.07.2014 | Malatya 6.750.000 35.000
05 s 4l v 20082013 | 31.122014 | Sankava 3900000 | 33.000
Greenpark Otel Ankara
Pullman &
13 | Ol HEEHARE LL112013 | 31122014 | SUnesti 4654453 | 15.899.091 | 230,000
Otelleri & c Istanbul
Kongre
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BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BiTEN ISLER LiSTESI

e feia Bitia Sizlesme | Sozlesme Stzlesme Ingaat
No | Kategori isin Adi T;"i*hi sTarihi§ Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
(8) (€) (TL) (m?)
Merkezi &
Otopark
Crown Plaza _ " )
14 | Otel Otel 23072014 | 31052016 | Florya Istanbul 13.433.755 36.000
(+
Umraniye F_ .
15 | Ol Hilton Garden | 5.03.2014 | 30.11.2016 | - mranive 2.048.598 12.000
Istanbul
Inn
Park-Inn By ehi
16 | Otel AR 9112016 | 31122017 | Atasehir 1.879.843 7.000
Radisson Istanbul
OTEL KATEGORISI TOPLAMI 9.867.228 | 5217270 | 63.732.357 | 641.951
o H ]
U | Hastgge | Mol 5012010 | 6.07.2010 | Diyarbakir 1.648.000 | 38.000
Hastanesi
Kavacik Kavacik
2 Hasts 03 0.09. 5 @95 .
astane Medical Park | 24032008 | 30092010 | -~ 1.825.000 30.000
3 | Hastane Lel (mar 5052008 | 30.10.2010 | Fatsa Ordu 1,296,300 10.000
Hastanesi
Diinva Goz _
4 | Hastane . 28.042009 | 14.11.2010 | Antalya 1.530.000 2.000
Hastanesi
5 | Hastane Memorial 15.06.2009 | 30.11.2010 | Antalya 1.648.000 15.000
Hastanesi £
[zmir Medical raka
6 | Hastane amir Medical 1) o) 5010 | 31122010 | Kastyaka 3.100.000 47.000
Park lzmir
Diinva Gz _ - - -
7 Hastane & . 7.02.2012 15.06.2012 | Pendik Istanbul 92.343 350.000 1.730
Hastanesi
~ e ll i
8 | Hastane g;:: Medica 11082011 | 25.12.2012 | Ulus Istanbul 5.869.000 25.000
Diinva Goz R
9 | Hastane S 7022011 | 31.122012 | Bursa 185.025 470.000 3.200
Hastanesi
Gaziosmanpasa
ideal Sazlik .
10 | Hastane Ideal Sagh 1042012 | 31122013 | Siosmanpasa 9.000.000 | 53.000
Hizmetleri [stanbul
Hastanesi
Batikent
. Batikent
11 | Hastane Medical Park 17.00.2013 | 28.01.2014 | ‘=7 6.200.000 26.000
Hastanesi ¢
Mus 300
12 | Hastane Yatakli Deviet | 1.08.2010 | 1.03.2014 | Mug 7.425.000 47.000
Hastanesi
Prof.Dr.Nazil’
13 | Hastane Hagnaik 5022014 | 5062014 | Kadikoy 2.000.000 3500
P Diyabet Istanbul
/,-»”:' I \\\ Hastanesi
:I&' 14 | Hast Seygol 25.022013 | 25.102014 | GOIUK 3.100.000 | 10200
1 /- £ Hastanesi Kocacli
2} i S i
Ll ( 1;"3‘\,;-i,‘§mmn samsun LV | o 079615 | 30.11.2015 | Samsun 1.133.205 6.716
s b’ | ] J Hospital
‘%\ & V,_\_fa?." P ﬂw Samsun
N e Aaeriadh Medical Park | 27.07.2015 | 30.11.2015 | Samsun 1.658.055 5.000
\\\ L4 Al n Y Ek Bina
. >, 3
W Sultangazi Siltsias
;i ﬁﬂcﬁ e Devlet 5012015 | 17.02.2018 1‘1'1nb:ll ' 30.000.000 | 174.000
ﬂ 5 Fﬂﬂﬁﬂs 81 Hastanesi S
Elazig Entegre
18 | Hastane Saghk 1032017 | 18.09.2018 | Elazg 8.033.870 | 39.760.137 | 308.738
Kampiisii
Kartal Dr.
19 | Hastane Luth Kardar 1.11.2016 26.12.2019 | Kartal istanbul 3.890.536 2.330.019 29.694 443 275.702
Egitim Ve /
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BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN iSLER LiSTESI

: Stzlesme | Isin Bitis Sozlesme | Sozlesme Siizlesme Insaat
No | Kategori isin Adi i ik Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
Tarihi Tarihi 4
(3) (€) (TL) (m*)
Arastirma
Hastanesi
Prof. Dr.
Feriha 07 Aci Sancaktepe
20 | Hastane enha Oz Acll |13 042020 | 5.062000 | Sancaktepe 2.183.393 21.838.906 55.000
Durum Istanbul
Hastanesi
Basaksehir
Cam Ve G - 5 i
21 | Hastane - o 22062018 | 26.06.2020 | ikitelli Istanbul | 18.500.000 104.500.000 474,455
Sakura Schir
Hastanesi
HASTANE KATEGORISI TOPLAMI 30.442.929 | 16.532.717 | 262.307.786 | 1.611.241
1| ofs Tema BBlok | 24.07.2009 | 25.02.2010 | FSemyurt 1.970.000 50.000
Istanbul
2 | ofis KGK Plaza 13.05.2010 | 13.112010 | Bevkoz 850.000 | 38.000
Istanbul
3 | Ofis Tema CBlok | 25.082011 | 25.12.2011 | Esenyurt 1.980.000 8.000
Istanbul
< Tema idari _ . Esenvurt . _
4 | ofis ; 25.082011 | 25.12.2011 | ™ 235.000 2,500
Bina Istanbul
Dogan Holding )
5| ofs Yonetim 10.02.2011 | 10.02.2012 | Acibadem 1.100.000 16.000
A Istanbul
Binasi
Bauhaus % i
6 | ofis auhaus 20092011 | 15.092012 | Ke@ithane 2423271 10.000
Ofishane Istanbul
ianz Tow atad
7 | ofis Allianz Tower | o 02013 | 30,04.2014 | Komvatags 16.836.878 |  86.200
I3 Merkezi Istanbul
8 | ofis Ronesans | 55 002013 | 30.04.2014 | Maltepe 3.140.090 | 98.000
Kiigiitkyah Ofis Istanbul
9 | ofis Levent 199 12.08.2011 | 30.09.2014 | Levent istanbul | 9.850.852 130,000
Eren Holding - Atasehir
10 | Ofis Metropol 5062015 | 5062016 | 11.500.000 32.000
< Istanbul
Istanbul
- Ferko - .
11| ofs : 9.02.2015 | 11.10.2016 | Levent istanbul | 6,600,000 127.000
Signature
Tiirkive Finans
Katthm Umranive
12 | ofs Bankast Genel | 6.12.2016 | 6.042017 | - ront 393.805 2.314.595 39.200
i Istanbul
Miidiirliik
Binasi
Hekml)fee 9052016 | 9.07.2017 | Sanyer 8.650.000 | 103750
Boulevard Istanbul
LEGORISI TOPLAMI 16.844.657 0 50.999.834 740.650
: iy 14.02.2008 | 30.11.2011 | Levent istanbul | 12.000.000 300.000
Sapphire
' Trump Towers | 7.09.2000 | 30.12.2011 | Mecidivekdy 4.450.000 65.000
Istanbul
Taslak
Spine Tower | 2062011 | 12.042013 | Masha 11.600.000 | 137.000
Istanbul
Karma Beytaipaga 11082014 | 15.05.2015 | Bayrampasa 10.000.000 | 55.000
ﬂ ¥ AN Pashador Istanbul
0y LULT
T 5 Karma Quasar 16012014 | 15.07.2015 | Mecidivekoy 8.565.000 185.000
Istanbul Istanbul
6 | Karma B OYOLee 7.042014 | 31.12.2016 | Konak fzmir 33.000.000 | 140.000
Perla A
7 | Karma Skyland 29092015 | 31.032018 | Soyrantepe 11.328.086 30.140.727 | 683.000
Towers Istanbul /
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BIRLESIM MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BIiTEN iSLER LiSTESI

R e isin Bitis Sozlesme Sozlesme Sizlesme insaat
No | Kategori isin Adi esm g isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
Tarihi Tarihi . == )
(S) (€) (TL) (m*)
g | Karma Karat 34 7122016 | 22.11.2019 | Yenibosna 3.200.000 43347
Istanbul
KARMA KATEGORISI TOPLAMI 27.778.086 | 8.565.000 | 87.940.727 | 1.608.347
1| Endstriyer | SEMWROn G |6 ne o016 | 31.12.2018 | Baskent OSB 8.451.980 8.600
FFabrikasi Ankara
ENDUSTRIYEL KATEGORISI TOPLAMI 0 0 8.451.980 8.600
Alyon
Kocatepe
| Diger Universitesi 2.022010 | 3.12.2010 | Afyon 1.930.961 25.000
Yurt Ve Sosyal
Tesisleri
. » kk
2 | Diger Pamuikale 12.09.2008 | 16.09.2011 | Denizli 10.240.000 40.000
= Universitesi
3 | Diger Tema Lojistik | 25.082011 | 5.072012 | senyurt 1.100.000 15.000
Istanbul
Slavs slay
4 | Diger Caglapan 7022012 | 31122012 | Se&lavan 1286250 | 38571
Otopark Istanbul
. Akpaz Y 3aheelievle
5| Diger KPAZUT | 5012014 | 30.07.2014 | Baheclievler 2.300.000 5.000
Binasi Istanbul
6 | Diger DCISR Snor 27.102014 | 30,052015 | Umranive 3,200,000 29204
Merkezi Istanbul
Star Of
7 Diger Bosphorus 5.09.2017 | 31.12.2018 | Tuzla Istanbul 1.750.000 21.323
Data Center
Atatiirk
limpiy. ) )
8 | Diger g;z:p'}at 1122019 | 31.12.2020 | ikitelli Istanbul 278.098 2.570.371
Renovasyonu
Goztepe Esenyurt
9 | Diger Medical Park 25.082011 | 25.12.2011 Y 324.543 2,500
- ) i Istanbul
ilave isler
Galatasaray
10 | Diger Florya 28.06.2010 | 30.12.2010 | Florya istanbul 198.565 1.000
Tesisleri
; ; = B.Cekmece .
11 | Diger Orkun Naklivat | 2.01.2008 15.12.2010 900.000 2.000
Istanbul
DIGER KATEGORISI TOPLAMI 3.128.098 22.950.691 179.688
GENEL TOPLAM 93.858.116 | 35.695.277 | 676.475.495 | 6.879.662

ida yer alan tablo ise Erde Miihendislik’in son 10 yilda tamamlanan tiim projelerini detaylari ile
Ostermektedir.
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A G,.\ N ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN iSLER LiSTESI
™ S\ !
Cd iz R ] Sozlesme | Sozlesme Sizlesme Insaat
= A ; e _
| % rg‘ﬁ?’j \Kaﬁg_&'l isin Adi polegmes ) [l ity isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
N~ LS Sl P 5 I'arihi Tarihi 3 P
\.f " dheast” ? J (s) (€) (I | o)
o B i . . NGl
T Eresin Carsi ve B.Cekmece
A \ / i 31.07.2012 | . .000.000
N R Yasam Merkezi | 11112010 | 31072012 | o 3.000.000
Kiitahva Sera
> 082 2 | Kiitahy 4.905.0( 50.8(
U 5 ﬁﬁq}\yh’lz1 AVM 1.08.2011 7.11.201 Kiitahya 4.905.000 50.800
3 | Aavm Rahramanmaras | o7 9615 | 7022014 | Kahramanmaras 6.000.000 | 110,000
Piazza AVM
4 AVM Merter Platform | 10.01.2012 17.03.2014 | Merter Istanbul 3.000.000 142.300
Jmraniye
5 | AVM Can Park AVM | 5.112012 | 30.04.2014 l:‘l:b’:l‘l“ 3.300.000 | 118.000
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ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BIiTEN ISLER LIiSTESI

=

Sizlesnie isin Bitis Sozlesme Sizlesme Sozlesme ingaat
No | Kategori Isin Adi Tari$hi {["arihig‘ Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
(8) (€) ( TL) (m?)
anliurfa Piazz
6 | AVM sanhurfa Piazza | 620013 | 9122014 | Sanburta 6.265.000 | 138.000
AVM
Sultanbeyli
7 | AvM Atlaspark AVM | 4112013 | 31.10.2015 | Sultanbeyli 13.350.000 | 160.000
Istanbul
8 | AVM Watergarden 30112015 | 31122016 | A@sehir 24.000.000 | 160.000
Istanbul
Zonguldak
< 112015 07. Zonguldak :
9 | AVM Westalife avpg | 18112015 | 26.07.2017 | Zonguldak 6.550,000 51.900
10 | AVM 01 Burda AVM 18.08.2017 30.06.2020 | Adana 19.000.000 166.500
AVM KATEGORISI TOPLAMI 0 0 | 89.370.000 | 1.097.500
I | Konut Canan 9.06.2008 | 31.12.2010 | Serifali Istanbul 2.940.000 | 40.000
Residence
Rixos )
2 | Konut - 14.042010 | 15.102012 | istanbul 1.550.451 47.500
Residence
3 | Konut Nisbetive 10 3012013 | 25122014 | Nisbetive 3531711 40.000
Istanbul
4 | Konut Birbahge 1102018 | 31.10.2020 | Nisantepe 4350000 | 40.000
Istanbul
- . " " & - Beykoz
5 Konut Acarblu Konut 9.03.2015 1.03.2018 e 106.300
Istanbul
KONUT KATEGORISI TOPLAMI 0 0| 12.372.163 273.800
| Otel Work Inn Hotel | 6.01.2012 31.12.2013 | Gebze Kocacli 1.060.000 22.000
Sarez Bayrampasa
2 | Otel Gayrimenkul 1082014 | 29.022016 | , Wrampas 4.750.191 28.000
- Istanbul
Oteli
3 | Otel gzl‘"" b 23.07.2014 | 31.052016 | Florya Istanbul 5300.000 | 36.000
Umraniye _—
4 | Otel Hilton Garden | 5.032014 | 30.11.2016 | . one 3.834.784 12.000
Istanbul
Inn
¢l ‘ tasehi
5 | Otel KekInn oy 9.112016 | 31122017 | Masehir 1.000.000 7.000
Radisson Istanbul
OTEL KATEGORISI TOPLAMI 0 0| 15944975 105.000
I | Hastane {arnya.Liv 5002014 | 27.122014 | GEnkava 550.000 6.500
Hospital Ankara
2 | Hastane g:‘r‘:’k Medical |} 042016 | 28082017 | Pendik Istanbul 18.000.000 |  58.000
Adana Entegre
3 Hastane Saghk 1.12:2015 26.02.2018 | Adana 8.360.000 257.260
Kampiisi
Elazi1g Enteere
Hastan Saglik 1.03.2017 18.092018 | Clazs 5977641 | 22880908 | 187.232
""‘;‘ : Kampiisii
L\ Sultangazi : i
oo B | Deviet 25022015 | 25122018 | Sultansazi 26.500.000 | 174.000
’ 5 f T Istanbul
‘;, | Hastanesi
L™ 4 Bursa Entegre
b Hastgric Saghk 1.12.2017 31.05.2019 | Bursa 6.335.539 29.250.024 180.236
M Kampiisit
Basaksehir Cam Basiiksshi
5 Nty 2]| Ve SakuraSehir | 9.052018 | 25.09.2020 iq::lbi] 22.692.231 96.750.000 |  527.000
Hastanesi o
Prof. Dr. Feriha Sisakiting
8 Hastane Oz Acil Durum 13.04.2020 06.06.2020 ‘isli‘mbu] P 2.000.000 17.000.000 33.000
Hastanesi o
HASTANE KATEGORISI TOPLAMI 24.692.231 | 20.873.181 | 210.939.932 | 1.445.228
1| ofis IyGYONef | 15012015 | 13002015 | Sekmekdy 488.697 1300
Life Saug Ofisi Istanbul
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ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BITEN ISLER LiSTESI

Siizlesme isin Biti Sézlesme Sozlesme Sizlesme Insaat
No Kategori isin Adi T;lrfhi $T‘1rihi§ isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
(8) (€) (TL) (m*)
2 | ofis Gk 102 9.022015 | 31.032016 | B 5.584.000 40.493
Tower Azerbaycan
[UFM Projesi fstanbul Fi
3 | ofis Topraklama 19.102015 | 110ss0py | 20N LN 130.000
: . Merkezi
Isleri
_ an Holding izade
i | e Dogan tolding 1 o, 2510 | 31.082011 | Alnizade 1426059 | 16.000
Yonetim Binast Istanbul
Eren Holding - Asehi
5 | ofis Metropol 7122018 | 31122019 | @i 27.426.955 32,000
; Istanbul
Istanbul
Kavacik 121
- Parsel B1 - B2 Kavacik
6 fis 12 g _ .
5 | Ofis Vart Bloklari 07.2019 | 31122020 | (N 268.386
Mobilizasyonu
OFIS KATEGORISI TOPLAMI 5.584.000 0| 29.740.097 89.793
I | Karma Trump Towers | 7.09.2000 | 31.12.2011 | Mecidivekoy 8.801.285 260.000
Istanbul
2 | Karma Spine Tower 2062011 | 12.042013 | Maslak istanbul 7.245.000 | 137.000
3 | Karma Bayrtoygs 11082014 | 15.052015 | Dayrampasa 5200000 | 55.000
Pashador Istanbul
4 | Karma Koru Florya 31102012 | 31.12.2015 | Florya istanbul 7.400.000 |  180.000
5 | Karma Eﬁ::o Ege 7.042014 | 31122016 | Konak izmir 19.000.000 |  140.000
ST Atocah
6 | Karma Pinzza & VM 02.012016 | 20.12.2018 | Atasehir 2741113 889.207 | 17.207.591 | 252.000
Maltepe Istanbul
7 | Karma Karat 34 07.12.2016 | 25.12.2019 | Yenibosna 10.800.000 |  104.000
Istanbul
KARMA KATEGORISI TOPLAMI 11.542.398 889207 | 66.852.591 | 1.128.000
1| Endistrivel | ooUSMedya 600010 | 22122010 | Tuzia tstanbul 335.000
- Baski Merkezi
i Yesilkoy
2 Endustrivel | Havalimani Jet | 22.042010 | 31.05.2011 | . B 1.880.000
. L. [stanbul
Yakit Terminali
3| Endustrivel | SSVEUOdRvE |0 012011 | 31122011 | Gebze Kocael; 399.6350 9.000
i Fabrikasi
4 | Endastriyel | S1ABOY s 000011 | 31122011 | Gebze Kocaeli 2.015.004 10.000
. Fabrikasi
Bosch Rexroth
> -ndistrivel | Fabrikasi 15.09.2011 15.02.2012 | Bursa 1.099.000 20.000
) (Bu3) 2. Etap
pE Donghee
Semal 17.102012 | 31.082013 | Sakarya 2.090.000 | 25.000
Endiistrivel )
Yonetim Binasi
Centurion llag |y 1e 5016 | 31.12.2018 | Baskent OSB 3311.629 8.600
B/ Fabrikasi Ankara
W EL KATEGORISI TOPLAMI 335.000 | 1.498.650 |  9.296.633 72.600
o Tahady 10.07.2009 | 29.04.2011 | Sirte/Libya 2.817.087 80.000
Universitesi
Esenyurt 15.082012 | 4.07.2014 | Esenyurt 1.374.794 | 110.000
Lojistik Park T o Istanbul T ’
3 Basaksehir
. Fatih Terim B . _ | Basaksehir o
22015 4082015 | 375.000
Diger Stadi Dig 15.02.2015 14.08.2015 istanbul 1:375
Aydmlatma -
| it Lahgeieps 24022014 | 31.102015 | Dasaksehir 4211813 | 106.600
= Otopark Istanbul A

|




ERDE MUHENDISLIK - KATEGORIK BAZDA 2010 - 2020 DONEMINDE BiTEN ISLER LISTESI
: s Sozlesme Sozlesme Sozlesme insaat
: Sizle isin Bitis :
No Kategori Isin Adi T,“:?::e %;,';ri;:? Isin Yeri Bedeli Bedeli Bedeli Alam
($) (€) (TL) (m?)
3 . Florya Cami Ve ) )
> | Diger orya Cami Ve | 1< 4550105 | 16.122016 | Florya Istanbul 3.000.000
Kiltiir Merkezi
6 Atatiirk
Diger Olimpiyat Stads | 1.12.2019 31.12.2020 | ikitelli istanbul 2.106.616 5.274.834
Renovasyonu
T | omer The Duke 1022013 | 30052013 | Mecidivekoy 275.930
Restaurant Istanbul
8 Kidz ] : lecidiyekoy
Diger 1dz Mondo 10072013 | 31122013 | Mecidivekdy 290.277 5.000
Magazasi Istanbul
DIGER KATEGORISI TOPLAMI 5213981 | 1.375.000 | 14.137.372 | 301.600
GENEL TOPLAM 47.367.610 | 24.636.037 | 448.653.761 | 4.513.521

Sirketler’in Devam Eden Projeleri

Sirket ve baglt ortakligi Erde Miihendislik’in mekanik ve elektrik tesisat islerini iistlendigi taahhiit
projeleri yillara sari olarak gergeklestirilmekte oldugundan, sirketlerin gegmis yillarda projesi iistlenilen,
baglanmis ve halihazirda devam eden taahhiit isleri bulunmaktadir. Sirketler’in devam eden projeleri
arasinda Atakoy Medicana Hastanesi, Medipol Bahcelieveler Hastanesi, Mandarin Oriental Bosphorus
Otel, Atakdy Jumeirah Otel, THY Kargo Binasi, Yargitay Hizmet Binasi, Istanbul Finans Merkezinde
yer alan Ziraat Bankasi Genel Miidiirliik, Vakifbank Genel Mudiirliik, Acibadem Atasehir Hastanesi ve
Samsung Cep Telefonu Fabrikasi projeleri yer almaktadir. Sirketler’in bu taahhiit islerinin devam etmesi
halinde tahakkuk etmesi beklenen heniiz tamamlanmamis/bekleyen hak edisleri (hacklog) vardir.

Asagidaki tabloda 26 Temmuz 2021 itibariyla Sirket’in devam eden projelerine iliskin detayli bilgi yer

almaktadir.
2021 - BIRLESIM MUHENDISLIK DEVAM EDEN PROJELER
Sozlesme isin Bitis Sizlesme Kalan Tutar
No Proje Ad: Proje Tiirii Proje Yeri Alam (m?%) Tarihi Tarihi * ik (iﬁc(‘&lllcig)’)
Medipol boranibici
1 Bahgelievier Hastane ; 33.500 7.10.2019 30.12.2021 21.000.000 TL 11.179.435
: Bahgelievler
Hastanesi
Yargitay 8.169.289.8
2 Hizmet Ofis Ankara Gélbasi 416.000 1.10.2019 30.10.2021 ABD Dolan + 24.104 441
Binasi 50.885.054 TL
Ziraat )
3 | Bankasi Ofis Lstanbul Finaos 254.000 19.09.2019 7.03.2022 72376870 TL | $8.660.736
Genel Merkezi
o le I lidirligin i
¥ | (Koo [y astanhu). Youi 166.000 19072019 | 31122021 | 93.000.000TL |  26.801.427
| Bing i Havaalan
I ),)Atak‘f
SN dumgirgh Otel Istanbul Atakoy 80.000 28.06.2019 30.10.2021 49.000.000 TL 5.286.730
o tel M
5 o 2.288.634 ABD
X v";\l\/k-;dip,él Istanbul ' Dolan
v 65| Bagéilar Hastane o—" 66.500 6.03.2019 30.03.2021 + 1.423.776
R ,,,'aw“““s' ) 10.144.212 TL
F===1" Mandarin statibiit
- { Ori Otel e 80.000 15.02.2019 30.09.2021 31.000.000 TL 2.218.268
aﬂ“ﬂﬂgoznm Kurugesme
s
3.191.834 ABD
Vakifbank leiaBul Fifiane Daolar
8 | Genel Ofis — —— 274.000 8.01.2018 1.10.2021 + 38.399.773
Mudiirliai L %)23.(}00 Avro
¢
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31.000.193 TL
Atakoy
9 Medicana Hastane Istanbul Atakoy 37.500 15.02.2021 31.12.2021 49.000.000 TL 45.188.178
Hastanesi
Borsa _
1o | lstanbul ofis stanbul Finens 98.000 9.03.2021 10102021 | 25.000000TL |  19.635.089
Hizmet Merkezi
Binasi
T - Istanbul N ‘ 31.12.2021 27.450.000 —
11 '(,mm Towers | Ofs FineTHlikiii 300.000 3.02.2014 (tahmini) ABD Dolart 6.584.838
B |l Ofis istanbul Levent | 224.000 2.10.2017 31122021 | 43.500.000 TL 1.800.135
; " 1.058.927.43
Samsung Cep g - .
13 | Telefom Endustriyel gtlr‘;i"/tn 16750 10.05.2021 1092021 ABDDolan |y 41493
> HE R =
e, 5.625.634 11,
Aehigtiem i istanbul . i I
14 Atagehir Hastane Al 92.000 16.06.2021 1.06.2022 36.750.000 TL 56.750.000
Hastanesi ¥
Medipol . -
15 | Acibadem Hastane Yotenbinl 31.000 24.06.2021 31122021 | 2361000 ABD | 200 s00
4 Acibadem Dolart
Hastanest
44.719.684ABD
Dolar
2.189.250 il
GENEL TOPLAM 2.923.000 Avro | 334:216.058
+
538.281.963 TL
*lsin bitis tarihi Sirketler ile isveren araswnda, ilgili proje sézlesmesinde yer alan ya da siire uzatimi kapsaminda
iizerinde anlagilan isin en son tamamlama tarihidir. insaatin ilerleyisine gore degisebilecegi gibi, taraflarca daha
ileri bir tarih isin bitis tarihi olarak belirlenebilir,
**Kalan tutar (backlog), projelerin sozlesme kapsaminda ilerlemesi halinde 6denecek tutar olup, sizlesmeye
uygun olarak kapsam degisiklikleri yapimast halinde ve kur degisimleri, vb. nedenlerle gerceklesen tutarlar farkl
olabilecektir.
**%5Sirket tarafindan  sézlesme imzalanmis olup, isveren tarafinda sézlegmenin imzasmun tamamlamasi
beklenmektedir.
Asagidaki tabloda 26 Temmuz 2021 itibariyla Erde Miihendislik’in devam eden projelerine iliskin
detayh bilgi yer almaktadir.
2021 - ERDE MUHENDISLiK DEVAM EDEN PROJELER
Sozlesme Isin Bitis Hainy Tutar
. - . = iE i . - . A 2 2 Siiz ~ A e - *k
No | Proje Adi Proje Tiirii | Proje Yeri Alani (m?) Tarihi Tarihi * Sozlesme Tutar (bac;{slfi%)
byl angdiony [stanbul
| Oriental Otel i rucesme 80.000 15.02.2019 30.09.2021 18.999.970 TL. 1.749.120
afr Bosphorus Gy
~
Pl “Fayledipol
1‘@.@4@* %ﬁgclievter Hlastane };‘a}l‘"‘z;‘i'mer 53.500 7.102019 31122021 39.000.000TL | 42,772,225
¥ 4+, Hastanesi s
‘("“‘ .J\".’;; Medifiol [stanbul
@ | 35Y [Sageithr Hastane 66.500 6.05.2019 30.07.2021 40.130.681 TL 11.780.748
tkd ey . Bagcilar
% N, J [Fagtaifes B
e N\ 1SEF S Medi. _
& -*"4_- "%“"‘f\;‘? “fd.-l ol Istanbul & 5
sl d 57| Aciiadem Hastane N 12.07.2019 31.12.2021 431614 TL 31.886
s ; Actbadem
f.\a; 2l HaStanesi
sl s : 2.351.437 ABD
\“\“&.‘_ Vakithank Istanbul - 87Dohr|
u SSKN Gemi Ofis Finans 274.000 5.02.2020 19.12.2021 ‘+ 16.833.649
bt Mackeel 17.267314 TL
Maltepe 125.000 ABD Dolan
At ) i
6 | Piazza Ofis Ofis fjlt;'['::’“l 4.500 3.11.2020 30.09.2021 — 439.486
Katlan attep B AT].
Alaldy Istanbul U - . . e
7 Medicana Hastane Atakov 37.500 4.03.2021 31.12.2021 .000.000 TL 27.646.415
Hastanesi e

E[ “ ! f 4t
:‘-i % s i 800 ,




2021 — ERDE MUHENDISLiK DEVAM EDEN PROJELER
- F Kalan Tutar
No | Proje Ad: Proje Tiirii | Proje Yeri Alam (m%) SO?IC?“:'E i .Bl.m Sozlesme Tutan (backlog) **
Tarihi Tarihi * (Tla)
< - Istanbul 1.117.882 Avro ]
4 ] i .
8 };.({YG s ofis Finans 71.000 10.03.2021 30.04.2022 + | 29228610
masi . = .
Merkezi 17.580.422 TL
Samsung Cep Endlistrtys| Tekirdag 1.321.856 ABD
9 | Telefonu o 8 16.750 07.05.2021 31.08.2021 Dolan |5 950,000
Fabrikasr*#* RO ¥
4.778.593 TL
Acibadem Hastane istanbul
10 | Ataschir P 92.000 16.06.2021 01.06.2022 61.750.000TL 61.750.000
Hastanesi thgenlr
Medipol Hastane istanbul 061.0
11| Acibadem preeee 31.000 24.06.2021 31.12.2021 HOBLICOABD | o5
Hastanesi cibadem Dolar
10.859.343 ABD
Dolar
+
GENEL TOPLAM 726.750 1.117.882 Avro | 298-000.639
+
230.788.594 TL

*Igin bitis tarihi Sirketler ile igveren arasinda, ilgili proje sozlesmesinde ya da siire uzatim kapsaminda iizerinde
anlagilan isin en son tamamlama tarihidir. Ingaatin ilerleyisine gire degisebilecegi gibi, taraflarca iy bitis tarihi
olarak daha ileri bir tarih belirleyebilirler.

**Kalan tutar, projelerin sézlesme kapsaminda ilerlemesi halinde ddenecek tutar olup, sizlesmeye uygun olarak
kapsam degisiklikleri yapilmast halinde ve kur degisimleri, vb. nedenlerle gergeklesen tutarlar farkli olabilecektir.
**%5Sirket tarafindan sézlesme imzalanmis olup, igveren tarafinda sozlesmenin imzastmn tamamlamast
beklenmektedir.

Sirket 2021 yilinda Mayis ayina kadar toplam 42 adet teklif vermis olup, 5 adet is i¢in yeni sozlesme
akdetmistir. Diger tekliflerin bircogu ise degerlendirme asamasindadir. Sirket 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla 61, 66 ve 60 adet teklif vermis olup, bu yillara iligkin olarak yine sirasiyla 4, 8 ve 2
adet is icin sdzlesme akdetmistir. Sirket’in son 3 yilda verdigi toplam 187 teklifin ortalama %7,3"ii
stzlesme imzalanmast ile sonuglanmaktadir. Sirket’in bagh ortakligi Erde Miihendislik 2018, 2019 ve
2020 yillarinda sirastyla 49, 61 ve 65 adet teklif vermis olup, bu yillara iligkin olarak yine sirasiyla 6, 8
ve 5 adet is i¢in sozlesme akdetmistir. Sonug olarak, Sirketler’in son 3 yilda verdigi toplam 362 teklifin
ortalama %9’ u sézlesme imzalanmasi ile sonuclanmaktadir.

Sirketler’in Is Yapis Siirecleri

[ (‘Su.ig tm gjﬁreglerinin isleyisine iliskin bilgi asagida verilmistir.
- ‘H/ I
\ g‘ﬁ’.e- l.‘%.?? 4 o P Ty
5T LN eklif ve Sozlesme Siireci
ANEE .
3 Wit lsleumn cogunlugu i¢in isverenler ihale sartnameleri hazirlamaktadir ve istedikleri sirketleri bu

0 55%@;3&& tizerinden teklif vermeye davet etmektedir. Teklif ve sdzlesme siireci, Sirketce ihale
dosyasinin alinmasi, teklifin hazirlanmasi ile isverene sunulmasi, teklifin takibi ve s6zlesmenin imzasi
stireglerinden olusmaktadir. Siireg, ihalesi olan islerde ihale dosyasinm alinmasi ile baglamakta olup,

w.qnbfi.com



Sirket’in ¢alistigr projelerin ¢ogunda ihale siireci vardir. Sirket teklif firsatlarini proaktif olarak takip
etmektedir, gerektigi takdirde Sirket’in tanitimi gergeklestirilmektedir.

Sektorde temel olarak birim fiyatl ve anahtar teslim olmak iizere iki ayr teklif sekli uygulanmaktadir.
Birim fiyatli islerde is kalemlerinin ve adetlerinin gosterildigi kesif tablosu isveren tarafindan
gonderilmektedir. Teklif asamasinda kesif tablosundaki is kalemleri, teknik ve idari sartnameler, hesap
raporlart ve teknik proje ¢izimlerine uygun olarak fiyatlandirilmakta ve sozlesme asamasinda birim
fiyatlar sabitlenmektedir. Anahtar teslimi islerde (gotiirii isler olarak da bilinir) ise isveren tarafindan
kesif tablosu gonderilmemektedir. Sadece teknik ve idari sartnameler, hesap raporlar1 ve teknik proje
cizimleri gonderilerek kesif tablosunun yiiklenici tarafindan ¢ikarilmasi talep edilmektedir.

Buna gore birim fiyath islerde, isverenden gelen mevcut kesif ile malzeme maliyet analizi
yapilmaktayken, anahtar teslim islerde Sirketler’in bizzat kendi ¢ikardiklari kesifle malzeme maliyet
analizi yapilmakta ve igveren i¢in proje degerlendirme raporu hazirlanmaktadir, Bu raporda isveren
tarafindan iletilen teknik sartnameler ve teknik proje cizimlerinin birbirleriyle uyumlulugu, ¢izimlerdeki
sistem secimlerinde ve hesaplarinda bulunan olasi hatalar, segilmis teknik ekipmanlarin kapasite
degerlerinde bulunan olasi hatalar, ¢izimlerdeki boru, kanal, kablo vs. detaylarinda goriilebilecek hatalar
gibi birgok teknik konu irdelenmekte ve detayl sekilde isverene sunulmaktadir.

Birim fiyatli islerde %20 ila %30 oraninda is azalis1 ya da artisina kadar ayni birim fiyatin uygulanacagi,
stzlesmelerde yer almaktadir.

Sirketler’in projelere teklif vermesi proje aliminm ilk adimidir ve olduk¢a emek yogun bir siirectir.
Sirket’in 5 ¢alisani teklif verme siire¢lerinde ¢alismaktadir. Sirketler 2018, 2019, 2020 yillarinda
sirastyla 110, 127 ve 125 adet olmak tizere toplam 362 teklif vermistir. Bu tekliflerin toplam 33 tanesi
sozlesme imzalanmas: ile sonuglanmistir. Sirket’in ilgili birimlerinin teklife konu isi, isin avans tutari,
odeme sekli ve kosullari, teminat, sozlesme sartlari, siire, yer, sorumluluk, isverenin kimligi ve mali
durumu ydnlerinden degerlendirmesini miiteakiben, teklif verilmesi uygun bulunan islerde, ihale
agilmigsa ihale sartnamesine uygun olarak, dogrudan teklif talep edilen islerde ise, isverenin teknik ve
idari sartlart dogrultusunda teklif ve teklif ekinde sunulmasi gereken gegici teminat mektubu, is
programi gibi belgeler hazirlanmakta ve sartname ya da teklif taleplerinde yer alan siire ve sartlara uygun
teklif isverene sunulmaktadir. Teklifin sunulmasindan sonra isveren tarafindan aciklanmasi istenen
hususlara agiklik getirilmekte, teklifin tadil edilmesi ve teknik ve ticari konularin miizakeresi s6z konusu
olabilmektedir. Isin baska bir firmaya verildigi tekliflerde neden analizleri yapilmaktadir.

;}@ .&@11 \1len tekliflerde sozlesme siirecine girilmektedir. Sézlesme imzalanmasi asama.smda Sirketler

yo¥ tan‘afgldali' isverene genellikle isin bedelinin %10°u oraninda kesin teminat mektubu verilmekte, ayrica

o e{‘f: 6;,;“; Heletin cogunda igveren tarafindan cezalar ve eksiklikler icin hak edis tutarlarinin %5’ ine denk
] p

\‘;;_*gp!@x Igr;tf]c it kesintisi yapilacagi diizenlenmektedir. Kesin teminat mektubu isin Sirketler tarafindan
M F‘;,e ;’s’éz q,g;ﬁlay! uygun olarak yerine getirilmemesi halinde nakde cevrilmek iizere alinmaktadir. Nakit
> TA? | i ol . i i 5 S5 i .
¥ o, figSmhlg;;t"ge(;uCu kabul sonrasinda, kesin teminat mektubu ise, kesin kabul tarihinden sonra Sirketler’e

T
5

. ilmektedir.
05 s 2021
Sirketler’in miisterileri taahhiit isini veren sirketlerdir. Sirketlere taahhiit isini verenler, bazen dogrudan
insaati yaptiran is sahipleridir, fakat cogunlukla is sahiplerinin insaatin tamamu i¢in atadiklari ana
miiteaahit/ana yiikleniciler Sirket’in isvereni konumundadir. Sirket is sahibi ile sdzlesme yaptiginda

yiiklenici s6zlesmesi, ana yiiklenici ile sézlesme yaptiginda da alt yiiklenici sozlegihesiakdetmektedir.




Sirketler’in dnemli miisterileri ana miiteahhitler/yiiklenicilerdir. Sirket’in aldigi bazi islerde Erde
Miihendislik, Sirket’in alt yiiklenicisi olabilmektedir.

Sirket sektdr uygulamalarina paralel olarak projelerinin tamami igin yazili sézlesme ile ilerlemektedir,
sozlesmelerin miizakeresi ve imzasi sonrasinda Sirket olagan dosyalamalarinin yani sira, projenin dogru
yonetimi i¢in tiim teklif dokiimanlarini santiye yénetim birimine ve diger ilgili birimlere dagitmaktadir.

2)  Santiye Kurulum Siireci

Sozlesmenin imzalanmasindan sonra stzlesmedeki ise baslama kosullarina gbre santiye kurulum
stirecine gegilmektedir. Sirketler elektromekanik taahhiit isinin dogasi geregi sahaya ilk giren ekiplerden
olup, en son terk eden ekipler igerisinde yer almaktadir.

Santiye kurulum siireci, projede calisacak personelin segimi, is yeri agilmasi, is programinin
hazirlanmasi, alt yiiklenicilerin se¢imi ve santiye mobilizasyonu asamalarindan olusmaktadir. Projede
calisacak proje miudiirii, Sirket genel miidiirii ve teknik koordinatér tarafindan belirlenmekte ve proje
miidiirii, teknik koordinator ile beraber santiye sefini atamaktadir. Proje miidiirii ve santiye sefi santiye
ekibini olusturur. Santiye organizasyonu Sirket’in ilgili birimlerine bildirilir. Isveren tarafindan projeye
iliskin yer tesliminin yapilmasini miiteakiben yer teslim tutanag: diizenlenip Sirket insan kaynaklari
birimine iletilir, yeni bir is yeri SGK numarast ile is yeri agilarak personel kayitlar: tamamlanmaktadir.

s giicii ve malzeme planlamas: sézlesme ve is programi dogrultusunda yapilmaktadir. Planin isveren
tarafindan onaylanmasindan sonra biitge, nakit akisi ve hak edis programlari hazirlanarak Sirketler’in
Yonetim Kurullarinin onayina sunulmaktadir. Proje kapsaminda boru tesisati, kanal tesisati, izolasyon
isleri, sifonik yagmur suyu toplama tesisati, dogalgaz tesisati gibi ana konularda gérevlendirilecek alt
yiiklenici adaylari, Sirket’in performans 6lciimleri siirekli giincellenen alt yiiklenici havuzundan
belirlenerek, talep edilen ise iliskin yazili tekliflerinin sunulmasi istenmektedir. Alt yiiklenici teklifleri;
proje miidiirii, planlama ve i¢ denetim miidiirii, satin alma miidiirli ve genel miidiirden olusan komisyon
tarafindan degerlendirilerek karsilastirma tablosu ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. Santiye mobilizasyonu kapsaminda ofisin, deponun kurulumu, is¢i yatakhaneleri,
yemekhanesi ve diger zaruri alanlarin kurulumu yapilmaktadir.

3) Taahhiit Siireci

Jagkhiit siireci, montaj, hak edis ve is teslimi olmak iizere ii¢c ayri asamadan olugsmaktadir. Montaj
amayq
Ditine Yie binaya eklenmesini ifade etmektedir. Bu boliim kapsaminda dncelikle Sirket uygulama

tirilen hazir veya yar hazir elektromeknik tesisati olusturan parcalarin bir araya getirilmesi,
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Ve ﬁu‘,lfgfalt yiiklenicilerine uygulama plani dogrultusunda montaji yaptirir, yapilan montajin kontrollerini
k atagsmanlar (kagida ¢izilmis giinliik imalat) hazirlar. Giinliik kontrollerde tespit edilen
%{g agnzia ayipli kisimlar, alt yiikleniciye yeniden vaptirilir. Montaji tamamlanan yerlerin aslina
uygun projeleri (as-builf) hazirlamir. Tiim sistemler ¢alismaya hazir hale geldiginde yetkili servisler
aracthgiyla ilk calistirma islemi yapilir. Sirket’in TAD ekibi, tiim sistemlerin gerekli teknik 6l¢iimlerini
ve ayarlamalarim yaparak sistemin projesine uygun degerlerde calismasii saglamaktadir. Test ve son
olgtim degerleri isverenin yetkilendirdigi teknik birim ya da kisiye rapor effilerck isverene teslim

yvapilmaktadir,
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Isverenden giinliik olarak hazirlanan atagmanlara onay alinmak suretiyle her ay sonunda isveren hak
edisi hazirlanmaktadir. Proje miidiiriiniin onayindan sonra Sirket hak edisleri isverene iletmekte ve
isveren onayindan sonra faturalamaktadir. Ardindan hazirlanan alt yiiklenici hak edigleri proje
mildiiriiniin onayindan, Mali Analiz ve I¢ Denetim B&liimiiniin kontroliinden sonra Sirketler’in Yénetim
Kurulu’na sunulmakta ve ilgili Yonetim Kurulu onayi ile sonra ilgili alt yiiklenicinin faturasi talep
edilmektedir.

Isveren sézlesme geregi Sirketler’e verdigi nakit avans tutarini, her hak edisten avans orani kadar diiser.
Avans tutarmin tamamen diigiimii yapildiginda Sirketler tarafindan verilen avans teminat mektuplari
iade edilmektedir.

Sirket merkezinde gérev yapan Mali Analiz ve I¢ Denetim Boliimii tarafindan tiim isveren ve alt
yiiklenici hak edisleri kontrol edilmekte ve olast hatalar diizelttirilerek Yénetim Kurulu’na diizenli rapor
verilmektedir

Isin tiim asamalarinin tamamlanmast iizerine isverene gecici kabul davet yazisi gonderilir. Isveren kendi
kadrosundan ve/veya kendisine hizmet eden proje yénetim firmasi kadrosundan gecici kabul heyeti
olusturur, birinci kontrol sonucu heyet belirledigi eksikliklerin tamamlanmast icin Sirketler’e siire verir.
Ikinci kontrolde eksikliklerin giderildiginin anlasilmas: iizerine gegici kabul belgesi diizenlenir. Bu
tarihe kadar isveren tarafindan kesilmis nakit teminat toplami iade alinir.

Sozlesmede diizenlendigi sekilde ve siire boyunca malzeme ve isgilikte hata ve eksikliklerin giderilmesi
i¢in genellikle gecici kabul tarihinden itibaren 2 y1l siire ile malzeme ve montaj kalite garantisi hizmeti
verilmektedir. Sirketler’in gegici kabuliinii gergeklestirdikleri islerde ¢ikabilecek arizalar veya
eksiklikler garanti hizmeti kapsaminda isverenin talebi iizerine bedelsiz olarak giderilmektedir. Toplam
hak edis bedellerinden alinan avans tutarlarinin diisiilmesi sonrasinda Sirketce verilmis olan avans
teminat mektuplari iade edilmektedir.

Projelerin gecici kabuliinden itibaren genellikle 1 y1l sonra kesin kabul yapilmaktadir. Gegici kabuliin
vapilmast ile birlikte Sirketler’in hak edislerinden kesilen nakit teminatlar Sirketlere iade edilmektedir.
Kesin kabul ile isveren Sirketler’in vermis oldugu kat’i teminat mektuplarini iade etmektedir.Ayni
sekilde kesin kabul ile Sirketler de alt yiiklenicilerinden aldiklari teminat senetlerini alt yiiklenicilere
iade etmektedirler. Is bitirme belgesi alinarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Malzeme ve Ekipman Tedarik Siireci

ethé'vy ekipman tedarik siireci tedarikei yonetimi, malzeme secimi ve onay1, siparis ve {irlin teslimi
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'\\ & TN a .ujz/ e dort béliimden olugmaktadir. Tedariki yapan ekip bir miidiir, iic sef ve alti satin alma
\é;\\iﬁ, ‘J’é']'éknam mak {izere 10 kisiden olusmaktadir. Sirket ve Erde Miihendislik icin ortak satin alma birimi
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N SOk # apmakta ve ayni siireg isletilmektedir. Malzeme ihtiyaci belirlendikten sonra satm alma birimi

potansiyel tedarikgileri belirler, onayl: tedarikgi listesini olustururur. Sirket’in onayli tedarikei havuzu
0 9 Aﬂﬂﬁﬂium&adm Tedarikgiler, temin ettikleri tiriinlerin kalitesi, teslim siireleri, teslim sekilleri, yazil teyit

ettikleri kosullara uyma oranlari, fiyat politikalari, satis sonrasi hizmetleri, yedek parga stok ve temin

durumlari, sorulan teknik ve/veya ticari sorulara yamit hizlari, kullandiklart yazilimlarin uyumu,
lokasyonlari vb. gibi birgok parametreye gére siirekli irdelenmekte, kategorik olarak deggrlendirilmekte ,
ve kendi gelisimleri agisindan bazi tedarikgilerle de paylasilmaktadir.




Teknik ofisten gelen s6zlesme, teknik ve idari sartname, teknik proje ¢izimleri, hesap raporlari ve kesif
raporu satin alma sefi tarafindan incelenmektedir. Santiyenin olusturdugu isveren tarafindan onaylanan
malzeme listesi sisteme yiiklenmekte ve tedarik bsliimii tarafindan programa uygun her bir malzeme ve
ekipman icin alternatif tedarikgiler belirlenip karsilastirma tablosu hazirlanmaktadir. Esik degerler
dahilinde ERP i¢ onay siiregleri tamamlandiktan sonra belirlenen marka ve malzemenin teknik
zellikleri isveren onayina sunulmaktadir. Isveren onayindan sonra ERP sistemi iizerinden santiyeden
gelen siparis talebi, varsa oncelikli olarak Sirket deposundan, yoksa tedarikciden temin edilmektedir.
Sogutma gruplari, 1sitma kazanlari, klima santrallari, trafolar, jeneratorler gibi bazi ana ekipmanlar, is
stiregleri igerisinde genellikle isveren tarafindan tedarikgilerden dogrudan satin alinip, montaji yapilmak
tizere alt yiiklenici firmalara teslim edilmektedir.

Uriin teslimlerinde sevkiyat takipleri yapilmakta, santiye depo alanina gelen iiriinler depo sefinin kalite
ve irsaliye kontroliinden gegmekte, ve uygun bulunmayan iiriinlerin iadesi, uygun dirtinlerin stok girisleri
yapilmaktadir. Yurti¢i santiyelere teslim evraklari ile malzeme teslimati yapilir, yurtdis: santiyelere ise
yiikleme i¢in giimriik islemleri tamamlanarak nakliye sirketine teslim edilir. Sirketler tarafindan
¢ogunlukla tedarikgilere avans veya teminat mektubu verilmemekte olup, ortalama 120 giin vade ile
tirlin alimi yapilmaktadir. Tiim iirtinlerin teslim yeri santiye depolari olarak belirlenmektedir. Santiyeye
teslim onay1 ve fatura irsaliye kontrolleri sonrasi iiriin bedelleri Sirketlerce deme planina alinmaktadir.
llgili ayda uygulamasi vyapilan iiriinlerin  bedelleri miiteakip isveren hak edis bedellerine
yansitilmaktadir. Fire maliyeti de Sirketler’de olup, Sirketler teklif siirecinde mutat malzeme firesini
dikkate almaktadir.

5) Depo Yinetimi

Sirket’in merkez ofis binasinin yaninda 1600 m” lik merkez deposu ve ayrica her bir santiyede santiye
depolar1 bulunmaktadir. Merkez ve santiye depolarinin devamli olarak envanteri tutulmakta, iiriin kalite
ve irsaliye kontrolleri yapilmaktadir. Uriinlerin kritik depo seviyeleri diizenli olarak kontrol edilmekte.
kritik seviyeye gelen {irlinlerin raporlamasi santiye yonetimine yapilmaktadir. Uger aylik dénemlerde
merkez ve santiye depolarinda envanter sayimlari yapilmaktadir. Santive depolarindan merkez depoya
gelen iiriinlerden tekrar kullanima uygun olanlarin tiriin kaydi yaptlmakta, kullanima uygun olmayanlar
hurdaya ayrilmaktadir. Degisen projeler, hatali siparis, fazla siparis, montajda kirilan ya da bozulan
iiriiniin yeniden alinmasi gibi nedenlerle iiriin fazlasi olusabilmektedir. Periyodik olarak satin alma
miidiirii, teknik ofis miidiirii, mali analiz ve i¢ denetim miidiirii, santiyeler koordinatériinden olusan

t hurda komisyonu tarafindan incelenen ve onaylanan malzemeler tutanakla belirlenmekte ve hurda

cpostia alinmaktadir. Bu malzemeler igin satin alma boliimii belli periyodlarda en az 3 firmadan teklif
“ah?}gkta en uygun bedeli teklif eden firmaya genel mudiir onay1 ile satilmaktadir.
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bulunmaktadir. 2018 yilinda Sirket, profesyonel ERP yatimi yaparak tiim is yapis siireclerini

05 hustaserk@2den kontrol etme imkanina sahip olmustur. Sirket’in siire¢ analizleri, yazilim ydnetimi ve son
kullanier destek yonetimi bilgi teknolojileri kapsaminda gergeklestirilmektedir. Sirket faaliyetleri icin
vazilim gelistirilmesi ve analiz ¢alismalart yiiriitmekte, kullanicilarin ERP  egitim ihtiyaglari
karsilanmakta ve destek yonetimi kapsaminda test ve degerlendirmeler yapilmaktadir.

%60 ila 65

h¢ cesidi bulunan

Insaat ve buna bagh elektromekanik tesisat sektoriinde maliyet girdilerinin yaklag(d
malzemeden olugmaktadir. Ornegin, yaklagik 30.000 ayr1 mekanik ve elektrik malzeg
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bir hastane projesinde malzemelerin her birinin teknik agidan dogru ve zamaninda tedarigi, insaat ana
is programina gére dogru zamanda montaji ve sorunsuz isletmeye alinma siirecinin verimli bir sekilde
yapilmasi, ERP sistemi sayesinde saglanmaktadir.

insaat sektoriine Gzel yazilmis ERP programi bulunmadigindan Sirket son iki sene icinde insaat
sektoriiniin zorunlu kildigi tiim tesisat uygulama siireglerine uygun 8zel ERP uygulamalarini, kendi IT
ekibi ile Sirket i¢i gelistirerek know-how haline getirmistir. Bu da, malzeme firesinin daha ivi kontrol
edilmesini, santiyelerdeki islerin zamaninda bitirilmesini ve ayni anda 15 ila 20 santiyenin ayri finansal
raporlarla yonetebilmesini miimkiin hale getirmektedir.

Sistem, iletisim ag1 ve yedekleme faaliyetleri kapsaminda aktif cihazlarin giincellemesi, lisans takibi ve
destek planmasi yapilmaktadir. Sifre, yetki ve elektronik iletisim giivenligi saglanmaktadir. Sirket’in
lisans ihtiyaglari bu kapsamda Sirket yonetimine raporlanmaktadir. Yillik donanim, lisans ve bakim
biit¢esi hazirlanmaktadir. Sirket’in ihtiyaglart géz dniinde bulundurularak teknolojik gelismeler takip
edilmektedir. Sirketler’in kullanmakta oldugu lisansa tabi tiim yazilimlarin lisanslari bulunmaktadir.
Santiyelerde tiim veriler yedeklenmekte, yedek olarak sunucularda depolanmaktadir. Ayrica, tasinabilir
yedekler Sirket merkezi diginda, felaket senaryosu kapsaminda periyodik giincellenerek muhafaza
edilmektedir.

7) Entegre Yionetim Siirecleri

Entegre yonetim siireci Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, ISG Y&netim Sistemi ve
Analiz ve Gelistirme olmak iizere dort béliimden olusmaktadir. Sirket’in vizyon ve misyonuna uygun
kalite, gevre ve ISG politikasi belirlenmekte, politikalar yayimlanmakta ve uygulamalarinin kontrolii
gergeklestirilmektedir. S6z konusu politikalarin diizeltme ve iyilestirme galismalar yiiriitiilmektedir.
Analiz ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda firma hedef 6l¢iimleri yapilmakta, hedefin altinda kalan
noktalar belirlenmekte ve gelistirme alanlart dncelik sirasia konulmaktadir. Problem ¢dzme ekipleri
olusturulup uygulanan ¢éziimler $irket genelinde yayginlastirilmaktadir.

Sirket, ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. ISO 45001:2018
Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi Standard;

e Kuruluslara giivenli ve saglikli i verleri saglamasina imkén verilmesi,
=== e Kurulusta is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi
‘/@ C* m“ Yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirtlmasi,
- ,;_—-\\’«H o WOrganizasyonel yapinin giiglendirilmesi,
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i--—-* 1Dlusturulan sistemin siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi
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'&ﬁ'—’ e.' Pamé‘t’m 1le/‘yul\sek seviyeli yapida hazirlanan ve TS 180017in yerine gelen uluslararasi platformda

\\iuégqyd/ﬁ i olan bir standarttir.
05 fiss 202),

Is Saglig ve Giivenligi Siirecleri

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik santiyelerinde toplam 27 adet C sinifi sertifikali ISG uzmani
ve ISG teknikeri bulundurmaktadir. Merkez ofiste yerlesik Saglik Emniyet Cevre (SEC) birimi
tarafindan koordine edilen bu uzmanlar disinda ayrica santivelerin A Smifi ISG uzpian ve isyeri hekimi

bir

gereksinimleri de ficlincii parti uzman OSGB firmasindan saglanmaktadir//Sitketler’in her
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santiyesinde sigorta agiligindan sonra is ve is¢i giivenligi agisindan asagida siralanan islemler
yapilmaktadir:

e Sozlesme geregi isverenin anlasmis oldugu OSGB var ise OSGB ile goriisiildiikten sonra A/B
siifi i giivenligi uzmani, is yeri hekimi ve diger saglk personelinden olusan ISG Katip
atamalart yapilir.

o [se giriste tiim personellerin ise giris muayeneleri ve saglik taramalari yaptinlir. ise giris
oryantasyon egitimleri verilir.

o s giivenligi tespit ve dneri defteri SGK il miidiirliigii veya noterden onaylatilir.

e Risk degerlendirme ekibi kurulur. Is tehlike analizleri hazirlanir. Acil durum ekipleri belirlenir.
Gerekli egitimler verilir. Risk degerlendirmesi, acil durum eylem planu, saghk giivenlik plani
hazirlanir,

e lse giris prosediirii belirlenir, is yeri sahasinda kullanilacak olan kisisel koruyucu donanimlar
ve diger ekipmanlarin standartlari belirlenerek isveren vekili, santiye sefi, saghk giivenlik
koordinatdrii ve tiim alt is verenlere bildirilir,

e s giivenligi kurulu belirlenir. is giivenligi kurulu egitimleri verilir. Ayda en az bir kez olmak
kaydi ile toplanti yapilmasi i¢in gerekli plan olusturulur. Toplanti yapilamadan en az 48 saat
once (acil durumlar hari¢) kurul tiyelerine ¢agri génderilir.

e Sahada kullanilacak kimyasallar belirlenir. Malzeme giivenlik bilgi formlari tedarikcilerden
alinir. Kullanilacak olan kimyasallara uygun kisisel koruyucu donanimlar siparis edilir.

9) Mali Isler, Muhasebe ve Insan Kaynaklarr Yionetimi

Sozlesme sonrasi miisteri avanslarinin yénetimi, hak edislerin hazirlanmasi ve talep edilmesi, fatura
siiregleri ve tahsilatlarin takibi Sirket’in mali isler birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu birim,
tedarikgilerin birim fiyat kontroliinii yapmakta, onayli irsaliyeler ile eslestirilmektedir. Kontrolii yapilan
faturalar sisteme kaydedilerek takibi yapilmaktadir. Sirket’in kredi ihtiyaglari édeme planma gére
belirlenmekte, teminat bilgisi ile birlikte Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

Personel ihtiyaglari ilgili bildirimler tarafindan insan kaynaklari béliimiine bildirilmekte ve genel miidiir
onay1 ile isleme alinmaktadir. Pozisyon i¢in uygun adaylar i¢ ve dis kaynaklardan aranmakta ve
degerlendirme merkezinde adaylarin degerlendirmesi yapilmaktadir. ilgili birimin iist yoneticisi
tarafindan en uygun olan aday secilip ise alma siireci tamamlanmaktadir. Yeni baglayan ve mevecut
personelin egitim ihtiya¢lart karsilanmakta ve planlanan egitimlerin kayitlari tutulmaktadir. Personelin

‘Q’r:‘sv yonetimi ile 6zliik isleri de insan kaynaklari bsliimii tarafindan gerceklestirilmektedir.

o ” ZSr tan y'\karlda anlatilan is siregleri, bagh ortaklidi Erde Miihendislik tarafindan da kendi
; {4 \buny bmdé } birimler tarafindan aynen uygulanmaktadir.

\

< ?? "\’_g_./rv I /'j

& lr'.f]'h

N aSIRKE AN STRATEJiSI
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05 MWGZ’Q{ZJ temel startejisi Sirket’in ve bagh ortakhgr Erde Miihendislik’in gii¢lii oldugu alanlarda
gii¢lerini koruyarak biiyiime planlarini hayata gecirmektir.

,/"”"“

1) Mevecut Pazar Payimi Koruyarak Biiyiime

Sirketler, kuruldugu giinden bu yana basta hastaneler olmak iizere ¢ok sayida oieAVM, viiksek vapi,

karma proje, endiistriyel yap1 ve benzeri projeler bitirmistir. Bunlar arasinda kfirmasik taahhiit isleri
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onemli bir yer tutmaktadir. Ulkemizde son on yilda belirgin sekilde artan devlet ve &zel saglik
yatirimlari, Sirket’in stratejik olarak hedefledigi pazarlardan en dnemlisidir. Sirket’in giiniimiize kadar
bitirdigi yapit referanslarimin yaklasik yarisini hastaneler olusturmaktadir. Elde ettigi teknik bilgi
birikimini siirekli gelistirerek pazardaki payini korumayi ve daha da biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Saglik Bakanhgi, Saghk Yatirimlart Genel Miidiirliigii tarafindan ihale edilen ve yapimi tamamlanip
hizmete agilan 13 adet sehir hastanesinin 4 tanesinin tesisat uygulamalari, Sirket ve bagh ortakligi Erde
Mithendislik tarafindan gerceklestirilmistir. 2021 yilinda Saghk Bakanligi tarafindan hizmete agilacak
bes adet hastanenin yani sira iilkenin cesitli sehirlerinde sehir hastanesi projelerinin yatirim planlarinm
vapildig bilinmektedir. Sirketler, halihazirda ihale siireci devam etmekte olan Hasdal-istanbul, Aydin,
Buca-1zmir ve Trabzon hastanelerinin teklif siirecine katilmis ve sonu¢ beklemektedir.

Sirket’in hastanelerden sonra en ¢ok tecriibe sahibi oldugu uygulama alan, yiiksek yapilardir.
Yiiksekligin yarattig1 statik basing problemi basta olmak iizere riizgar etkisi, yangin giivenligi, deprem
giivenligi, baca etkisi, degisken giines radyasyonu gibi cesitli problemin teknik ¢dziimii tecriibe
gerektirmektedir. Sirket, niifus artis1 ve bilyiik sehirlerdeki kisitl arazi arzi nedeniyle, yiiksek yapilara
olan talebin artma egiliminde olacagi ongdrmektedir. Sirket’in, bu konudaki tecriibesi ve nitelikli
kadrosu sayesinde pazar payini koruyacagini beklenmektedir.

Sirket, AVM yatinimlarindaki azalan trendin pazar etkisini minimize edebilmek icin ekonomik &mrii
dolmak iizere olanlarin yenileme yatirimlarina yonelik pazar aragtirmast yapmay1 ve uygun olanlara zel
sartlarla yenileme uygulamasi teklifi vermeyi planlamaktadir.

Turizm  sektdriiniin -~ pandemi  nedeniyle ertelenen yatimmlarinin = 2022 yilindan  itibaren
gerceklestirilmeye baslanacagi ongériilmektedir. Tiirkive Turizm Yatirimeilart Dernegi’nin 2017 —
2018 Tiirkiye Turizmi ile Ilgili Seilmis Veriler yayminda, komple yeni yatirim tesvigi verilmis 153 adet
turistik tesis bulunmaktadir. Bunlarin gogunun 2022 sonrast hayata gegecegi varsayim ile Sirket, turizm
sektoriindeki yatirimlarda meveut pazar payini korumayi hedeflemektedir.

2) Endiistriyel Proje Alanlarinda Biiyiime

Tekstil, kagit, ilag, kimya, savunma sanayi, elektronik ve gida sektorleri elektromekanik tesisat
uyﬁuhma[armm yogun uygulandi@i baslica endiistri kollart arasinda yer alir. Sirket, yakin gelecekte

= likle bu sektorlerden ilag, elektronik ve savunma sanayi kollarinin elektromekanik islerinin

# &ym’utu‘% esini hedef olarak benimsemis ve bu alandaki yatirimlarin takibi ve uygulamasi i¢in 6zel bir
' %?} __,yg{ypyanm%p]anlamgm. Ilag fabrikalari iiretim ve depolama alanlar, ¢esitli seviyelerde hijyenik alan
,/ 'fug,;g\{ malarina ihtiyag duymaktadir. Hastanelerin hijyenik alan uygulamalarina benzer sekilde. bu
2 \ uej ls'frkg,e bolgelerde de 6zel teknik sistemler uygulanir. Bir ilag fabrikasinin elektromekanik tesisat

" 8 ;,hﬁk@esi“" ¢ iiretim makinalart hari¢ olmak {izere toplam yapim biit¢esinin yarisi civarindadir. Sirket,
\\\\ a Hag fqbﬁka]anm iliskin ilk projesini 2018 yili sonunda Ankara’da gergeklestirmistir. Bu projeden elde
=~ ""Tél veri ve tecriibeyi en iyi sekilde degerlendirip gelecekte yapilacak ilag fabrikalarinda da bu
0 5dm%m§ltm")azal paym artirmay1 hedeflemektedir. ilaveten, Sirket 2027 Yilt Cumhurbaskanligi Yillik
Program: kapsaminda savunma sanayi alanindaki yatinnimlarin gelecekte artmasini beklemekte ve kamu
ve Ozel sektoérde savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin yeni tesis kurulumu, kapasite
artist, tesis yenilemesi gibi endiistriyel projelerinde yeni is firsatlart yakalamayi hedeflemektedir.
Sirket’in ilac sektoriiniin yani sira, benzer sekilde nitelikli elektromekanik tesisata ihtivag duyan tekstil,
kagit, kimya, savunma sanayi, elektronik ve gida sanayi projelerinde daha fa 15 alabilmek ve bu
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amagla endiistriyel projelerin taahhiit islerinde faaliyet gosteren bir hedef sirketi biinyesine katmak da
ver almaktadir.

Sirket, iilkemizdeki endiistriyel yatirimeilarin ana ve alt yiiklenici seg¢imlerinde rol oynayan en 6nemli
faktoriin firma referans ve teknik yeterlilikleri oldugu kanaatinde olup, Sirket’in ve bagh ortaklig1 Erde
Miihendislik’in elektrik tesisati endiistriyel referanslarinim yatirimeilari tatmin edecek nitelikte oldugu
diistiniilmektedir. Mekanik endiistriyel tesisat konusunda teknik yeterliligin artirilabilmesi icin,
konusunda tecriibeli ve donanimh bir mekanik tesisat firmasinin devralinmasi da Sirket’in planlar
arasinda yer almaktadir.

3) Yurtdisi Pazarlarda Biiyiime

Sirket, kiiresel ingaat sektériiniinde bilylimenin siirecegini ve Sirket’in tecriibesinin, baglantili isgiiciiniin
ve diger niteliklerinin, Sirketleri bu kiiresel pazarda yer almaya tasimasi gerektigi kanaatindedir.

“Global ~ Construction 20307 raporuna gore (Kaynak:https://www.ciob.org/industry/policy-
research/resources/global-construction-CIOB-executive-summary), gelecek donemde kiiresel insaat
sektoril, kiiresel gayri safi hasiladan daha hizli bityiime gsterecektir. Rapora gére, 2015 yilinda yaklasik
9 trilyon ABD Dolari olan kiiresel insaat sektdriiniin biiyiikliigiiniin 2030 yilina kadar yilda ortalama
%3.9 artarak 2030 yilinda 17,5 trilyon ABD Dolarina ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Sirket, kiiresel
ekonomik biiyiime trendlerin, diinya niifusu ve kentlesme oranmna yonelik projeksiyonlarin,
stirdiirtilebilir bir gelecek kurgusunda insaat sektoriiniin nemini biiyiik oranda artirdig1 kanaatindedir.

Ulkemizin yetismis insan giicii, teknik birikimi ve teknolojiye adaptasyonu, is deneyimi ve disiplini,
cografi konumu, bolge iilkeleri ile siyasi ve kiiltiirel yakinligi gibi avantajlarinin kullanilmasi ve kamu
kuruluslari ile 6zel sektdr arasindaki koordinasyon ve isbirliginin yapilabilmesiyle yerli firmalarimiz,
Ticaret Bakanligi'nin verilerine gore (Kaynak: hups://ticaret. gov.tr/hizmet-ticareti/vurtdisi-
muteahhitlik-teknik-musavirlik) 1972 yilindan 2021 yili Mayis ay1 sonuna kadar 129 iilkede 427,3
milyar ABD dolar1 tutarinda 10.775 adet yurtdisinda miiteaahitlik projesi iistlenmistir.

Uluslarala51 ingaat sektoriiniin en saygin yayinlarindan biri olan olan Engineering News Record
") Dergisi, diinyanin &nde gelen miiteahhitlik firmalarinin uluslararasi piyasalarda bir énceki
e ettikleri gelirlere gore swalandigi “ENR En Biiviik 250 Yurtdisi Miiteahhitlik Firmas:

WL ,,,@Lr;‘ken 70 yllmda 44 firmasi ile yer a1m1$t1r 2017-2018 yi]lart arasinda listeye giren 46 firma ile
\‘\%\\_: ulkelwz bu alanda yiikselisini stirdtirmtistiir. Tiirkiye listedeki son 8 yildaki firma sayisi itibatiyle Cin
";’ﬁa < Cumhuriyeti’nden sonra 2. sirada bulunmaktadur.

05 shs 2021
Ote yandan, ayn1 derginin 2020 yili sayisinda yer alan 2019 yili verilerine gore 44 firmamizin iistlendigi
projelerden elde edilen gelir ile tilkemiz listede 7. sirada yer almaktadir. Bahse konu listede Tiirk
miiteahhitlik sektdrii toplam 473,1 milyar dolarhk gelir biiyiikligiinden 21,6 milyar ABD Dolari
tutarinda pay alnustir, Tirk miiteahhitlik firmalarmin gelirlerinin listedeki firmalarin toplam gelirleri
icerisindeki payi da bir éneeki yilda ulasilan %4.,6 seviyesini korumustur.
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Elektromekanik tesisat firmalart icin bu durum &nemli bir firsat olarak degerlendirilmis ve insaat
sektoriintin bulundugu bu avantajli konum, birgok tesisat firmasmin sektér bakimindan Snemli
uygulamalar ger¢eklestirmesine imkan saglamistir.

Sirket, Rusya ve Azerbaycan’da gegmiste faalivet gdstermis olup, bahsi gegen iilkelerdeki meveut
ekonomik durum nedeniyle planladigi biiyiimeyi heniiz gereeklestirememistir. Ancak, bu iki {ilkedeki
mevcudiyetini devam ettirmekte, yatirim projelerini yakindan takip etmektedir.

Uzun yillar boyunca Tiirk insaat firmalarinin yogun olarak galistigi iilkeler sektorde faaliyet gosteren
firmalarca gegmise gore daha iyi tanmnip, bilinmekte ve tesisat firmalariin bu iilkelerde daha etkin bir
sckilde faaliyet gdstermesi miimkiin olmaktadir. Sirket, yurt disi pazar olarak kendisine farkli bir
cografya segerek Avrupa iilkelerini hedeflemektedir. Ozellikle, yapilan fizibilite calismalar! sonucu
Federal Almanya pazarini kendisi i¢in potansiyel faaliyet merkezi olarak belirlemistir. Sirket’in orta ve
uzun vadede, bir Alman elektromekanik tesisat firmasini biinyesine katma hedefi bulunmakta olup,
Almanya merkez olmak iizere. Avrupa ve buna bagh olarak stratejik olarak uygun gorecegi diger iilke
pazarlarinda biiytimeyi amaglamaktadir.

4) Dijitallesme Yoluyla Biiyiime Stratejisi

Sirket yonetimi, insaat ve elektromekanik sektdrlerinde Endiistri 4.0 sayesinde sistemlerin hizli ve etkin
tiretim yapacagini, sistemler fizerindeki olasi arizalarin en kisa siire igerisinde tespit edilip
onarilabilecegini, verimlilik orani oldukea yiiksek, kalite odakli iiretim gergeklestirilebilecegini
ongdrmektedir. Bununla birlikte maliyetlerin minimize edilecegi, iiretim ve yasam tesislerinin uzaktan
izlenebilecegi ve uzaktan islem yapilabilecegi beklenmektedir. Insaat sektorii de olumlu yoénde
etkilenmis ve 6zellikle tasarim asamasinda 3 boyutlu ¢izim programlarinin hayata ge¢mesi ile birlikte
mimari, mekanik ve elektrik disiplinleri artik 3 boyutlu projeler iiretmeye baslamistir. Bu programlarin
iistiin yetenegi sayesinde, ¢izim yaninda miihendislik hesaplamalari, buna bagh &lgiilendirmeler ve
malzeme listelerinin daha hatasiz ¢ikarilmasi saglanmaktadir. Bu olanak ile insaat yapim prosediirlerinin
degistiren, taahhiit siirecindeki karmasik iliskileri basitlestirecek yeni bir siireg olarak son ii¢ yilda BIM
(Building Information Modeling) uygulamasi kullanilmaya baslanmistir.

Bir projenin fizibilite asamasindan tasarimina, yapimindan isletmesine, bakimindan finansmanma ve

hatta binanin 6mriiniin sonunda yikimma kadar gececek siirecin en verimli, en hizli, en ekonomik ve en

fabrilg@iamlarinda hassas ve minimum maliyette yapilacagi, modiiller halinde santiyeye tasinarak kisa
05 %I silzg?fjmontajmm tamamlanacagidir.
Bu yeni elektromekanik tesisat uygulamasi ile birlikte gelecekte istihdam edilen insaat is¢i sayisinda
yari oraninda azalma beklenmektedir. Bu dogrultuda, is kazalarinda azalma, toz ve giiriiltiilii is
ortamlarinin azalmasi, saha ¢opiinde azalma, kalitede artis, dis hava sartlarinmy/plumsuz etkilerinden
kurtulma, santive i¢cin malzeme stoklama ihtiyacindaki azalma gibi avantajlar dafséz konusu olacaktir.




Sirket, tesisat uygulama diinyasinda cok 6nemli bir degisikligin adimi olacak bu yeni uygulamanin,
tilkemizdeki 6nciilerinden olmay1 hedefleyerek bityiime stratejisine dahil etmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirri
agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, ingaat sektoriiniin alt kolu olan elektromekanik taahhiit sektoriinde, bagh ortakligi Erde
Miihendislik ise yine ingaat sektdriiniin alt kolu olan elektrik taahhiit sektériinde faaliyet gostermektedir.
Ana sektor olan ingaat sektoril, yarattigi katma deger ve istihdam olanaklariyla iilke ekonomileri icin
¢ogu zaman bir kaldirag gorevini iistlenmekte olup, iilkemiz i¢in de ayri bir neme sahiptir. Tiirk
ekonomisi geleneksel olarak ingaat ve emlak piyasasina dayali olarak biiyiime gostermektedir. Biiyiik
oleiide ulusal sermayeye dayanan Tiirkiye insaat sektorii, yiizlerce meslek dalini ilgilendirmesi
nedeniyle ve etkilesim i¢inde oldugu yan sektorlerle iilkemizin istihdam ve iiretim siirecini Snemli
Ol¢tide etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda biyiik bir deneyime ve potansiyele sahip olan
sektor, kendisine bagl 200'den fazla alt sektorii harekete gegirme Gzelligiyle “lokomotif sektdr™ ve
biiyiik istihdam kaynagi olmasi 6zelligiyle de “siinger sekttr” olarak adlandirilmaktadir. Insaat
sektdriiniin hemen hemen biitiin tiretimi “yatirim mali” sayilmaktadir. Giiniimiizde insaat bakim, onarim
ve igletilmesine katkida bulunan faaliyetleri de igerecek sekilde degerlendirilmektedir.

Ingaat sektoriiniin gayri safi yurtigi hasila icindeki payi, 2020 yili birinci ¢eyreginde %35,6, ikinci
ceyrekte %6,6, li¢lincii geyrekte ise son li¢ ceyrege kiyasla diisiis gostererek %4,8 olmustur. 2020 yili
son ¢eyreginde ise tekrar artisa gecerek %5,1 seviyesine ulasmustir. (Kaynak: Entegre Proje Yonetim'in
Tiirkive Insaat Sektorii 2020/4 raporu: hitps.://epy.com.tr/tr-insaat-sektor-raporu-2020-g4-122) ¥ urtici

ingaat sektdriiniin 200G askin alt sektdr iizerindeki dogrudan ve dolayli etkileri ile birlikte ekonomi
icerisindeki paymin %30'lara ulastigi degerlendirilmektedir. Asagi yonlii faiz hareketlerinden ve
yabanci talebiyle yiikselen bir ivme gosteren sektor, risk algisinin bozuldugu dénemlerde kirilganlik
egilimini gostermektedir. Sektor her ne kadar giiciinii yurti¢i talepten alsa da sadece ekonomik degil
siyasi risklere karsi da hassasiyetini korumaktadir.

‘-‘--—._\ - - LT, - - . . . e .. ~
//«fm Miiteahhitler Birligi'nin verilerine gore 2018 yilinin iigiincii ¢eyreginde daralmaya baslayan
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__ingaat saﬂtit()'r{'mde uygun faiz kosullar1 ve destekleyici politikalarin agirlikh etkisiyle 2020 nin {igiincii
eminde %6,4’liik biiylime yasanmustir. Sektor, son geyrekte ise keskin bir daralma (-%12,5)
2020 yilimi %3,5 oraninda kiig¢iilme ile tamamlamistir. (Kaynak: Tiirkive Miiteahhitler
\jfgjéﬁc"ﬁ»’r] 1 Nisan 2021 tarihli Insaat Sektor Analizi:
Avww. imb.org.ir/arastirma_yayinlar/tmb_bulten _nisan2021.pdf) Tiirkiye Insaat Malzemesi

haylmlen Dernegi’nin 2021 ylll Mayis ay1 Aylik Sektér Raporuna gore insaat sektdrii 2021 yilimin ilk
05 Aﬂﬂﬁﬁﬁyzm&ommmde ise sinirh da olsa % 2.8 oraninda biiylime gdstermistir. Biiyiimedeki dalgalanma daha
¢ok sektordeki kirlganhklardan kaynaklanmaya devam etmektedir. Diinyada ve iilkemizde yasanan
COVID-19 salginmin yarattign kosullar, sektdrdeki kirillganhklarin artmasina neden olmaktadir.
Salgimin ekonomi lizerindeki yansimalarina ve gelecege doéniik yol agtigi belirsizliklere, yilin son

ceyreginde sikilasan para politikast ve faiz kosullarindaki hizh degisimin }t’lmsuz etkileri de

cklenmistir.




Insaat Sektorii Biiyiime Yiizde Bir Onceki Yilin Ayni Ceyrek Donemine Gore
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Kaynak: TUIK

Ekonomide 2018 yili ikinci yarisinda doéviz kuru artislari ile birlikie yasanan sikintilara paralel olarak;
yavaslayan insaat yatirimlari, TUIK verilerine gore 2020 yilinin iigiincii ceyreginde % 13,8 oraninda artis
gostermistir. Buna karsilik, yatirimlar 2020 yili sonu itibariyla yillik bazda %14,7 oraninda daralmistir.
2019 vilinda bu oran, -%69.3 olarak gerceklesmistir. (Kaynak:
hitps://www.tmb.org.ir/arastirma_vayinlar/tmb_bulten_nisan2021.pdf)  Dolayisiyla  yatirimlardaki
yavaslamaya COVID-19 salgininin da ivme kazandirdigi izlenmis olup, cari fiyatlara gére gecen yil
yapilan ingaat harcamalari 628 milyar TL olarak kaydedilmistir. Sektériin, 6zellikle kamu kaynakls
desteklerle tahmin edilenden daha hizli bir toparlanma siirecine girmesi olasiliklar arasinda
bulunmaktadir. Hizlanan kentsel déniisiim ¢alismalari, dncelikli biiyiik altyapi projeleri ile birlikte
Oniimiizdeki donemde sektor yatirmmlarini destekleyebilecektir. 2021 yilinin ilk ceyreginde insaat
harcamalari cari fiyatlarla gegen yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 17,2 artmis ve 161,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Gegen yilin son iki ¢eyrek harcamalarinin ise altinda kalinmustir. i1k ceyrekte insaat
faaliyetlerinde biiytime daha ¢ok baz etkisi ile olmustur.

Ingaat Harcamalar1 Milyar TL Cari Fiyatlarla
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Sektoriin istidam igindeki pay1 2017'de %7.4, 2018'de %6,9, 2019'da %5,5 iken gectigimiz yil siirh da
olsa artarak %35,7 olmustur. Bu kapsamda sektdrde istihdam edilen kisi sayisi 2018 yilinda yaklasik 2
milyon iken 2020 yilmda 1  milyon 538 bin olarak  gergeklesmistip.  (Kaynak:

140,4 1392 138,1 1405

htips:/www. tmb.org. varastirma_vavinlar/tmb bulten nisan202 1. pdf)
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Insaat Sektorii Temel Gostergeler
2019 2020 Degisim-%

GSYH Biiyiime (%) 0,9 1,8
insaat sektérii Biiyiime (%) -8.6 3.5
insaat S.ektijrii Giiven 580 .4 &
Endeksi (Arahk) ’ ’ ’
Insaat Sektorii Istihdami 1.550.000 1.538.000 0,7
(‘;‘L‘:ﬁzgﬁu PayiL (aceD 324.839 547211 68,4
- 2 :
9:;:;5::1]:312:22 lffi'ges' 740.470 599.889 19

Kaynak: TUIK, BDDK, TCMB

Emtia fiyatlan ve doviz kurlarinda yasanan yiikselis ile birlikte sektdrde girdi maliyetlerinde gériilen
yiiksek artislar ciddi sorunlara yol agmayi siirdiirmektedir. TUIK Insaat Maliyet Endeksi’ne gére, insaat
maliyetlerinde 2021 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %7,44 ve bir dnceki yilin ayni ayma gore
%27,82 artis meydana gelmistir. Ayrica, 2021 y1li Ocak ayinda bir &nceki aya gére malzeme endeksi
%3,22, iscilik endeksi ise %17,69 artmustir. (Kaynak: hitps://data.tuik. gov. tr/Bulten/Index? p=Insaat-
Mal iL'et-Endeks' i-Ocak-2021-

37283t~ text=%C4%B0n%C3 % 9Faat%20malivet?s20endeksiZ20v%C 4% B1I%C4% B 1k%20%2 7. ¢
ndeksi%20%17%2C69%20aru%C4%B1) Yilhk bazdaki artiglar ise malzeme endeksi icin % 32,2,
iscilik endeksi i¢in % 19,4 olmustur. Endeks, Kasim 2018'den itibaren yillik bazda en hizli yiikselisini
kaydetmistir. Endekste Subat ayindaki yillik artis 27,6 olmustur.

Insaat sektoriinde piyasa sartlarindaki hizli degisimler, kurdaki dalgalanmalar, salgin ve salein tedbirleri
nedeniyle ¢alisma kosullarinin degismesi, is programlarindaki aksamalar nedeniyle ciddi finansal ve
operasyonel sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar devaminda sektdriin ¢ok sayida alt sektérle iliskisi
kapsaminda ekonominin genelinde nakit ihtiyacini artirarak kisa vadede nakit akisi sorunlarina sebep
olmaktadir.

/‘%‘Gﬁ%a}s toriiniin en 6nemli alt sektorlerinden biri elektromekanik taahhiit sektériidiir. Yapidan yapiya
ssterse de elektromekanik tesisat tutari, bir ingaat projesinin toplam yatirim tutarinin %20 ila
sinda degisen oranlara sahip olmaktadir.

\ . ué“g,bbaswl onut projelerinde bu oran diisiikken yapinimn kullanim amaci degisip karmasik hale geldiginde
‘ut *: 2 'plgn yiikselmektedir. Ornegin, standart konut islerinde % 15-20 civarinda iken hastane yatirimlarinda
«-«u,;biﬂo‘ran % 35 civarinda, ilag fabrikalarinda ise % 50’ye kadar ulasmaktadir.

05 Aéugm‘g_ﬁmi'r]insaat miiteahhitligi pazar bliytikliigii yaklasik 60 milyar ABD Dolar civarinda seyretmektedir.
Ote yandan, sektoér kalabalik niifus, kiigiilen aile yapisi, evlilik yasinin yiikselmesi gibi sosyal,
demografik ve ekonomik nedenlerle biiyiime potansiyelini korumaktadir. Buna paralel olarak
elektromekanik taahhiit pazari icin pazar biiyiikligii tahmini olarak, ortalama % 25 pay hesabi ile
yaklasik 15 milyar ABD Dolart civarindadir. Bu rakamm % 50°ve yakimim kullagilan ana ekipman

bedeli tutmakta olup, bunlarin satin almalar genellikle ana miiteahhitler tarafyidan yapilmaktadir.
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varatacagi tahmin edilmektedir.
N
/-S I\’Pgl !\e} i igerisinde asagida belirtilen ¢esitli teknik alt sistemlerden olusmaktadir.
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Geriye kalan sarf malzeme ve iscilik toplami taahhiit pazar 7,5 milyar ABD Dolari seviyesinde
kalmakta, bunun da yaridan fazlasi altyapi, konut ve liiks konut segmentine ait olmaktadir.

Yurt dist insaat pazarmin 10 trilyon ABD Dolari civarinda oldugu tahmin edilmektedir. ENR En Biiyiik
250 Yurtdist Miiteahhitlik Firmas: Listesine dahil firmalarin toplam taahhiit tutari ise 500 milyar ABD
Dolari civarinda seyretmektedir. Tiirk miiteahhitlerinin bu pastadan aldig1 pay ortalama 25 milyar ABD
Dolari civarinda iken 2020 yilinda daralan diinya ekonomisinin sonucu ciddi bir diistisle 15 milyar ABD
Dolari civarinda kalmistir.

Buna paralel olarak Tiirk miiteahhitlerinin yurt digi elektromekanik taahhiit pazarindan aldig, pay da
tahmini olarak ortalama % 25 hesabi ile yaklasik 5 milyar ABD Dolarina tekabiil etmektedir. Yurt i¢i
projelerde ana miiteahhitlerin satin aldigi ana ekipmanlar, yurt disi projelerde genellikle elektromekanik
taahhiit firmasinin is kapsaminda ver alir. Bu da Tiirk elektromekanik taahhiit firmalarinin yurtdist islere
daha ¢ok odaklanmalari i¢in nemli bir sebep olmaktadir.

Yurti¢i pazar segmentasyonunda en bilyiik payr altyapt yatinmlart ile konut ve liks konutlar
olusturmakta olup, bu alanlarda ise en biiyiik isveren devlettir. Ticari yatirimlar segmentinde daha énce
onemli bir ivme gosteren AVM, ofis, otel ve havaalani yatirimlar son yillarda oldukga gerilemistir.
Ancak yapi stogunun yaslanmast ile birlikte yenileme pazarini 6nemini halen korunmaktadir.

Saglik sektdril ise son yillarda ivmelenen bir yiikselistedir. Kamu Ozel isbirligi ¢ercevesinde yapilan ve
vapilmakta olan sehir hastaneleri projelerinin, nemli bir pazar payi tutmaya devam etmesi
beklenmektedir. Ayrica devletin planlamasinda olan ¢ok sayida bilyiik, orta ve kiiciik hastane
yatirimlarinin da hayata gegirilmesi giindemde yer almaktadir. Saglik Bakanlig tarafindan 2003 yilinda
baslatisan “Saglikta Doniisiim Programi™ cergevesinde 2003 -2020 yillari arasinda 678 hastane inga
edilmigtir. 2021 yilindan itibaren 54 hastanenin daha yapiminin hedeflendigi, mevcut hastanelerde
kapasite artiglarinin yapilacagi ve iilkenin gesitli sehirlerindeki sehir hastanesi projelerinin yatirim
planlarinin yapildigi bilinmektedir (Kaynak: hitps://syem.saglik.gov.tr/TR-77991/2020-vilinda-saolik-
vatirimlari. itml). T.C. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan 11.
Kalkinma Plani kapsaminda devletin 2019 - 2023 dénemleri igin saglik sektriindeki politikalari
arasinda  kamu  hastanelerindeki iinite  sayis1  artinlmasi  yer  almaktadir.  (Kaynak:
https:/hvww.sbb. gov.tr/kalkinma-planiari/)

Endiistriyel yatirimlar ise son yillarda oldukg¢a azalmis olup, COVID-19 salgini sonrasi olusacak yeni
diinya diizeninde yatrimeilarin iilkemizi Cin’e alternatif olarak tercih etme ihtimali oldugu
diisiiniilmektedir.

COVID-19 salgini sonrasi, $zellikle meveut AVM, okul, ofis binalarinin havalandirma sistemlerinde
;@Q\maa zorunlu hale gelmesi muhtemel renovasyonlara iliskin renovasyon pazarinin da énemli bir alt

)
s Edli

N ‘,Mﬁl\gmk istemler:

'uﬁi‘ T’*)t»na Sogutma, Havalandirma, Klima (HVAC)
“,/’E{ndustl iyel Sogutma
e Sihhi Tesisat

05 p\UUStUS Zﬂzi'angm Sondiirme Tesisati

Bina Kontrol ve Otomasyon
e Basich Hava Tesisat
e Buhar Tesisati

e Kizgin Yag Tesisati




e Dogal Gaz Uygulamalan

e Giines Enerjisi Uygulamalari
e Yiizme Havuzu Tesisati

e Mutfak-Camasirhane Tesisati
e Tibbi Gaz Tesisati

Elektrik-Elektronik Sistemler:

e  Orta gerilim sistemleri

e Algak gerilim sistemleri (panolama, kablolama, busbar, jeneratdr, UPS vs.)

e Aydmlatma sistemleri

e Zayif Akim Sistemleri (yangm ihbar, telefon, data, anons, CCTV, kamera, otopark, dahili
haberlesme, miizik yayin, merkezi saat, hastane sistemleri Vs.)

e Topraklama — yildirimdan korunma sistemleri

e Enerji izleme ve kontrol sistemleri

e Petrokimya ve rafineri gibi tehlikeli ortam uygulamalari

Bu teknik sitemlerin her biri derin teknik bilgi ve tecriibe gerektirir, projelendirmesi, planlanmasi,
malzeme temini, zamaninda ve hatasiz montaji, isletmeye alinmasi, TAD islemlerinin yapilmast, teknik
dokiimaninin ve kullanim kilavuzlarinin hazirlanmas, isletme elemanlarinin egitilmesi ve garanti siiresi
boyunca ¢ikan sorunlarin giderilmesi, oldukga zor ve zahmetli bir siirectir. Sirketler arizanin niteligi ve
bityiikliigiine bagl olarak s6z konusu arizayi kendi biinyelerinde yer alan personeli ile gidermekte veya
ilgili alt yiiklenici ve/veya tedarikgiye riicu ederek giderilmesini talep etmektedir.

Mekanik ve elektrik sistemler bir yapmnin yasayan unsurlaridir. Tiim yapinin insan konforuna.
glivenligine, saglikli bir ortamin siirekli saglanmasina, isletme ve enerji maliyetine ve yapinin dmiir
boyu maliyeti {izerinden yatirim geri dniis oranina etki eden en dnemli sistemleridir. Bu sistemlerin
uygulama siireglerinde yapilan hatalar can ve mal kaybina yol acabilir. Hasta bina sendromu olarak
bilinen ve diinyada binlerce yapida goriilebilen bu hatalarin giderilmesi de giictiir. Mekanik ve elektrik
sistemlerin en Snemli oldugu yerler ise hijyenik ve endiistrivel tesislerdir. Kagit, tekstil, ilac, kimya,
elektronik, laboratuvar, veri merkezi, savunma sanayi gibi tesislerin olmazsa olmazidir. Hastanelerin
ameliyathane, yogun bakim, yanik tedavi gibi iist diizeyde hijyenik ortam gerektiren béliimlerinde
hayatidir.

Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Dernegi verilerine gore, elektrik tesisati, sthhi, 1sitma ve iklimlendirme
tesisati sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisi %4,22 yillik bilesik biiyiime orani ile 2009 yilinda
25.742°den 2020 yilinda 40.550ye yiikselmistir.




Sektorde Faaliyet Gosteren Sirket Sayis1 (2009-2020)
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2018, 2019 ve 2020 yullarina ait verileri tahminleme modelleri ile hesaplanmistir.
Kaynak: Yillik Sanayvi ve Hizmet [statistikleri, TUIK

Elektomekanik tesisati taahhiit sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin %43 ii elektrik tesisati alaninda,
%357’si ise mekanik tesisat, alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Sektdrde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (2009-2020)
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Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Cahsan Sayilarina Gére Dagilimlari (2020)

Alt faaliyet tiirleri, sirket sayilar1 ve % dagilim

Calisan
Sayilarina Gire Elektrik Sihhi Tesisat, Isitma ve Tool
Isletmeler-2020 Tesisati Iklimlendirme Tesisati e
Yih
0 366 2,09% 534 2,32% 900 2,22%
1-9 16.274 92,85% 21.135 91,80% 37.409 92,25%
10-49 746 4,26% 1.182 5,13% 1.928 4,75%
50-249 124 0.71% 156 0,68% 280 0,69%
250+ 18 0,10% 15 0,07% 33 0.08%
Genel Toplam | 17.528 43.2% 23.022 56,8% 40.550 100,0%

Kaynak:ls Kayulart Istatistikleri, Tirkive Istatistik Kurumu: Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye
Istatistik  Kurumu ve Sektor Bilangolar, Merkez Bankast ndan yararlamlarak uwzmanlar  tarafindan
hesaplanmigtir.

Sektordeki sirketlerin %43°i kismi elektrik tesisat, %57°si ise mekanik tesisat alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sektdrdeki sirketlerin %92,25°lik kismint olusturan 37.409 sirket 1 ila 9 kisi arasinda
cahsana sahiptir. Sektdrdeki sirketlerin sadece %0,08’ini olusturan 33 sirket 250 kisinin iizerinde
calisana sahiptir. 900 sirketin ise galisani bulunmamaktadir. Sektordeki sirketlerin %99,92°si KOBI
niteligindeki isletmelerden olusmaktadir. Sektdr az sayida biiyiik, cok sayida kiigiik sirketin faaliyet
gosterdigi bir is ortamina sahiptir.

Sektirde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Cahsan Sayilar (2020)

Calisan
S_ayiljlrma E_l_g!:ctr:k S!hhl Tesnfat, Isntm.a ve TOPLAM
Gore Tesisats Iklimlendirme Tesisati
Isletmeler - v
0 366 0,67% 534 0,58% 900 0,61%
et ﬁ'z,\‘\ i i o i
G *14@\9\\ 32.548 59,24% 63.405 68,62% 95.953 65,12%
2.\
i 0;49\\\ 8.206 14,94% 13.002 14,07% 21.208 14,39%
i B = 2
EANLL 69.—2@%} 9.300 16,93% 11.700 12,66% 21.000 14,25%
& Do S
S pygST 7
R Qy : 4518 8,22% 3.765 4,07% 8.283 3,62%
N
Genel
. 54.93 37,3% 92.400 62,7% 147.344 100,00%
05 fimprf2! | >

Kaynak: Iy Kayitlar: Istatistikleri, TUIK; Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Sektér
Bilangolari, Merkez Bankasi'ndan yararlanlarak uzmanlar tarafindan hesaplanmstir.




Bina Tiirlerine Gore Sektor Gelirlerinin Seyri (2009-2020)

Tesisat Taahhiit Faaliyeti Gelirlerinin Bina Tiirlerine Gire Dagihmlary, x 1.000 ABD Dolar:
Konut Dis1 Yapilar
Karﬁu
Yillar | Konutlar Ofis Ticaret T.raf.i!f ve S Binalan Diger TOPLAM
Oteller Binalari | Binalan H_e“slm Binalar (H -t Binalar

Binalari ve Bakim

Binalary)
2009 | 3.691.645 | 79.435 | 155.864 | 273.884 | 20.142 | 258.047 | 264.901 | 323.372 5.067.291
2010 | 4.146.753 | 89.228 | 175.079 [ 307.649 | 22.625 | 289.860 | 297.558 | 363.238 | 5.820.812
2011 | 4.878.953 | 104.983 | 205.993 | 361.971 | 26.620 | 341.041 | 350.099 | 427.375 | 6.933.188
2012 | 5.311.479 | 114.290 | 224.254 | 394.060 | 28.980 | 371.275 | 381.135 | 465.263 | 7.333.759
2013 | 6.117.100 | 131.625 | 258.268 | 453.829 | 33.376 | 427.588 | 438.944 | 535.831 | 8.269.148
2014 | 6.297.636 | 135.510 | 265.891 | 467.223 | 34.361 | 440207 | 451.899 | 551.646 | 8.486.070
2015 | 5.648.090 | 121.533 | 238.466 | 419.033 | 30.817 | 394.804 | 405.289 | 494.748 | 7.412.446
2016 | 6.324.052 | 136.079 | 267.006 | 469.183 | 34.505 | 442.054 | 453.794 | 553.960 | 8.410.828
2017 | 6.750.528 | 145255 | 285.012 | 500.823 | 36.832 | 471.865 | 484.397 | 591.317 | 9.202.432
2018 | 5.717.998 | 123.038 | 241.418 | 424.220 | 31.198 | 399.690 | 410.306 | 500.872 | 7.672.342
2019 | 4.982.989 | 107.222 | 210.385 | 369.689 | 27.188 | 348.313 | 357.564 | 436.488 | 6.706.218
2020 | 4.166.197 | 89.647 | 175.900 | 309.091 | 22.731 | 291219 | 298.953 | 364.941 | 5.730.698

Kaynak: Yilltk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, TUIK, Yap Izin Istatistikleri, Tirkiye Istatistik Kurumu ve Sektor
Bilangolari, Merkez Bankasi'ndan yararlanilarak uzmanlar tarafindan hesaplanmistr.

Elektromekanik taahhiit scktdriinde faaliyet gésteren sirketlerin net satislari asagidaki tabloda
verilmektedir.

Net Satislardaki Degisim — Bin TL

2018 2019 2020 (tahmini)
~ .
\Ej{zel Kisilige Sahip Isletmeler 29.743.521 | 30.497.733 32.205.606
3
X
%\ Mikro 4588775 | 4.705.134 4.968.621
B
&3 X
s : :’// Kiictik 12.488.147 12.804.811 13.521.881
=
/ Orta 7.396.344 7.583.895 8.008.593
. Biiviik 5.270.255 5.403.894 5.706.512
05 Moo 2028 - =
v oiket Nithgindeld 7.435.880 | 7.624.433 8.051.402
Isletmeler
TOPLAM SATISLAR 37.179.402 | 38.122.167 40.257.008
Kaynak: Sekior Bilangolar, Merkez Bankast ndan yararlandarak uzmanlar ¢ -gﬁndan hesaplannusiir.
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Sirketler’in Sektor I¢indeki Yeri

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik elektrik ve mekanik tesisati sektoriinde faaliyet gosteren 2020
yilt itibariyle 40.550 sirket igerisinde yer almaktadir. Sektérdeki sirketlerin % 92.25°lik kismin
olusturan 37.409 sirket 1 ila 9 Kisi arasinda ¢alisana sahiptir. Sektérdeki sirketlerin sadece % 0,08 ini
olusturan 33 sirket 250 kisinin iizerinde galisana sahiptir. 15 Haziran 2021 itibariyle ¢alisan sayisi 240"
Birlesim Miihendislik, 113’ii Erde Miihendislik olmak iizere toplam 353’diir. Bunlarin yani sira
Sirketler’in iistlendigi taahhiit islerinde ¢alisan alt yiiklenicilerin santiyelerde ¢alisan iscilerinin
sayisinin zaman zaman 5.000°e kadar ¢iktigi da dikkate alindiginda Sirket ve bagh ortakligi Erde
Miihendislik’in sektorde 46.550 sirket arasinda 250 kisiden fazla is¢i calistiran iist siralarinda yer alan
33 sirketin arasinda goriilmektedir.

Sektdrde gergek ve tiizel kisilerin sahip oldugu sirketlerin toplam cirosu 2018 yilinda 37 milyar TL,
2019 y1l sonunda 38 milyar TL olup, 2020 yili tahmini ciro rakami 40 milyar TL dir. Sirket ile ayni
kategoride olan ve “biiyiik™ olarak siniflanan sirketlerin ayni dénemlerdeki cirolari ise sirasiyla 5.2
milyar TL, 5,4 milyar TL ve 5,7 milyar TL’dir. Bu rakamlar dikkate alindiginda Sirketlerin UFRS’ye
gbre hazirlanarak bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gére 2018 yilinda 357
milyon TL, 2019 yilinda 506 milyon TL ve 2020 yilinda 578 milyon TL cirosu ile sektorde biiyiik
addedilen sirketler arasinda sirasiyla %6,78, %9,37 ve %10,13 paya sahiptir.

Sirket’in Sektordeki Avantajlar ve Dezavantajlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in Avantajlan

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyet gosterdigi sektdrdeki meveut konumu korumak ve
biiylime stratejisinin gergeklestirmek agisindan Sirket ve bagh ortakligi Erde Miithendlik’e avantaj
sagladigi ve saglayacagi disiiniilen cesitli giiglii 6zelliklere asagidaki gibidir.

Sirket ve bagh ortakligt Erde Mithendislik’in birden fazla biiyiik olcekli projeyi es zamanlt
yinetebilme kabiliyeti sayesinde kaynaklar arasinda geciskenlik saglayabilir.

Sirket ve bagl ortaklig1 Erde Miihendislik, sektdrde birden fazla bityiik 6lcekli isi ayni anda ydnetebilme
tecriibesi ve yetkinligine sahiptir. Birden fazla biiyiik 6l¢ekli projeyi ve santiyeyi ayni anda ydneten
Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik, santiyelerinde ekipman ve malzeme ile isgiiciinii biitiinlesik
ve gecisken sekilde kullanilabilmekte ve bu sekilde faalivetlerinde verim saglamaktadir. Sirket’in
merkez binasinda yer alan merkez depolama alan, farkli santiyelerden gelen fazla malzemenin diizgiin

ﬁ%&amma uygun olarak muhafaza edilmesini saglamaktadir. Tekrar kullanima uygun olan malzeme
ﬂ;, ‘*S‘nket 1\“|‘\~.ba§!\a projelerdeki ihtiyaglarini karsilamak icin kullanima hazir tutuldugundan, ézellikle ani
o zégme tiyaglar: tedarik siiresi olmaksizin sahaya ulastirilabilmekte ve faaliyetlerde malzeme

m \( tﬁ]ﬂngndé sikintilar nedeniyle gecikme yasanmasinin 6niine gegilebilmektedir. Ekipman, malzeme ve
(’" agzjﬁ};u agisindan santiyeler arasinda gegiskenlik saglanmasi sayesinde Sirket ve bagl ortakligi Erde
< a; ""Mtﬁlend ik, tiim projelerinde santiyelerinin sarf malzeme ihtiyaglarini giinliik olarak herhangi bir
‘:;ﬁ_g_ggk:ﬁf% olmaksizin karsilayabilmekte, stok yénetimini verimli bir sekilde gerceklestirebilmekte ve
05 Aqgahzqz malzeme ziyan etmekte, ¢alisanlarimin, alt yiiklenicilerinin dénemsel olarak issiz kalmasi
lln Oniine gegebilmekte, projelerin kar ve zararmin birbirini dengelemesi sebebiyle nakit akiginin

negatifte olmasini engelleyebilmekte ve insaat sektdriindeki ve farkl sektorlerde maruz kaldigi

belirsizliklere karsi risklerini dagitabilmektedir.
Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in ¢ok sayida tamamlannug projesinin bulunmast.

Sirket ve bagh ortakhg Erde Miihendislik’in ayri ayri veya birlikte tamamladyg/ projelerin adedi ve

cesitliligi pazardaki yeni isleri almalarini kolaylasmaktadir. Tamamladigff projelerin sayisi ve

/




¢esitliliginin artisiin beraberinde getirdigi tecriibe sayesinde Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik
yillar icerisinde teknik yeterliligi de daha da gelistirmistir. Sirket’in geemis referanslart teknik
yeterliligini ortaya koymasi ve yeni miisterileri kendisine ¢ekmesi acisindan énemli etkiye sahiptir.
Sirketler son 10 yilda AVM, hastane, konut, ofis, otel, karma, endiistriyel ve diger kategorilerde toplam
123 tane projeyi tamamlamistir. Bu sayede Sirketler’in gegmis referanslarini kullanarak nitelikli ve
biiyiik Slgekli isler alma olanaklari artmaktadir, islerinin siirekliligi ve cesitliligini, nitelikli is gliciiniin
Sirket biinyesinde kalmasi ve alt yiiklenicilerinin Sirketlere dncelik vermesini saglanmaktadir, Neticede,
Sirket ve bagli ortakhgr Erde Miihendislik’in faaliyet kapasitesi ve is alanini genislemektedir.

Sirket ve bagl ortakligr Erde Miihendislik’in birbirini tamamlayan is kollarinda Jaaliyet gostermesi.

_Mekanik tesisat taahhiit sektorii ve elektik tesisati taahhiit sektérii birbirlerini tamamlayan is kollaridir.
Erde Mihendislik’in 10 Aralik 2013 tarihinde %100 hissesinin Sirket tarafindan devralinmas: ile
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektér mekanik tesisat taahhiit sektdriinden elektromekanik tesisat taahhiit
sektdriine genislemistir. Sektérde mekanik ve elektrik tesisat islerini ayni biinyede yapabilen sirket
sayisinin az olmasi Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’e pazardaki rekabette énemli bir avantaj
saglamaktadir. Sirketler birbirlerinin miisteri agindan, marka imaji ve taninirhigindan ve tecriibesinden
faydalanabilmektedir. Santiye siireglerinde ortak yonetim saglanarak kaynaklarin daha verimli ve karh
olarak kullanilmasi saglanabilmektedir. Sirketler elektrik ve mekanik isleri icin birlikte teklif
verdiklerinde daha rekabetci teklif sunabilmektedir. Islerin yapilmasi siirecinde de ayni sirketler
grubunun hem elektrik hem mekanik tesisati iistlenmesi miisteri agisindan da koordinasyon ve kontrol
kolayhgi saglamaktadir. Son yillarda alinan projelerin ¢ogunlugu Sirket ve Erde Miihendislik tarafindan
birlikte istlenilmistir. Sirket ve Erde Miihendislik hali hazirda aralarinda Medipol Baheelieveler,
Medipol Bagcilar, Mandarin Oriental Bosphorus, Istanbul Finans Merkezi Vakiflar Bankasi Genel
Miidiirliik Binasinin da bulundugu toplam 6 projede birlikte calismaktadir.

Sirket ve baglt ortakligi Erde Miihendislik, faaliyet gisterdigi elektromekanik taahhiit sektiriinde
markastyla taminnugliga ve itibara sahiptir.

Sirket ve baglh ortakligi Erde Miihendislik’in Tiirkiye sinirlart dahilindeki marka imaji ve bilinirligi ve
gli¢lii itibar1 yeni is alabilmesinde ve faaliyetlerini gesitlendirmesinde etkendir. Sirketler marka imajini
ve bilinilirligini uzun yillardir siiren faaliyetlerin birikimi neticesinde elde etmislerdir, sektdrde bu tip
taahhiit firmalarinin bilinilirligi ve giivenilirligi isin verilmesinin 6n sartlarindandir. Sirketler sektorde
ayrica rekabetci fiyatlandirmalart ile taninmaktadir. Sirketlerin pazardaki konumu sayesinde
elektromekanik taahhiit sektdriindeki islerin biiyiik ¢ogunlugu igin teklif vermeye davet edilmekte, son
ii¢ yildir, yilda ortalama 120 teklif vermektedir, bu da Sirket’in pazardaki yeni islerle ilgili haberdar
olmasimi, pazardaki egilim ve gelismeleri yakindan takip edebilmesini saglamakta ve Sirket'in
pazarlama stratejilerine y6n vermektedir.

,”"'" o,
f/"‘,;\ gtgug!t eﬁw zaman icinde bazt isverenleriyle uzun vadeli calisma iliskileri kurabilmistir.

2~ \) azﬂ\et gOsterdigi sektdrde daha dnce tamamladigr islerdeki basarisi, taninirh@i ve taahhiitlerini

y eﬂﬂe’u medeki giivenilirligi ve itibart sayesinde, gerekse de miisteri memnuniyetini 6n planda
‘h‘cfjﬁ’fa& §e b:yle Sirket 6nemli isverenleriyle uzun vadeli is iliskileri kurmakta ve birden cok projede
uhmﬁkte §mal\tad1r ]nsaat sektorundekl taahhut 1§;Ie1| ihtilafa aglk b11 Sekt(}ldlll $u ket ve b’l“]l

, .-\

sO IZ 1su olmamistir. Bunda $uket in taahhutlenm yexme getnmedckl bagansu ve mu$ter|
0 5 Wﬂﬁu 'ﬁ) tini onceliklendirmesinin rolii biiyiiktiir. Sirket bu sayede nemli miisterileri ile uzun vadeli

is iliskisi tesis etmektedir. Miisteri sadakatini saglamadaki basarisi ile Sirket biiyiik miiteahhitlik

firmalarindan  aldig1  islerde devamlih@ saglayabilmekte ve pazardaki jmeveut konumunu




siireli, miiteaddit projede birlikte calisma iliskileri sayesinde ilgili ana yiiklenici/isverenlerin yeni
islerinde ihale diizenlenmeye gerek olmaksizin pazarlik usuliiyle sdzlesmeler akdetmeleri s6z konusu
olabilmektedir.

Sirket’in ¢ok huizli is bitirme kapasite ve kabiliyetine sahip olmast.

COVID-19 salgini siirecinde, Sirket ve bagli ortakhgi Erde Miihendislik, Basaksehir Cam ve Sakura
Sehir Hastanesi projesini yiiriitiirken ayn1 zamanda Saglik Bakanhg tarafindan vaptirilan Istanbul
Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum Hastanesinin mekanik ve elektrik tesisatlarin valnizea 45
giin” gibi kisa bir siirede tamamlamistir. Bu projenin tamamlanmasi Sirketler’in Taaliyet gosterdikleri
sektdrde 1008 yatakli hastane projesini 45 giin gibi kisa siirede tamamlayabilme kapasite ve kabiliyetine
sahip olduklarini géstermektedir.

Sirket’in biinyesinde ayri bir TAD ekibi ve ekipmant bulunmast.

TAD, bir projenin teslimini iyilestiren kalite odakli bir siirec olup, isletmeye alinan sistemin en
ekonomik sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Bu agidan, Sirket mekanik tesisat uygulamalarinda
TAD siireglerine verdigi 6nem nedeniyle Sirket biinyesinde bir TAD ekibi bulundurmaktadir. Sirket ve
bagli ortakligi Erde Miihendislik’in projelerinde kurdugu sistemler isletmeye alinmadan nce sirket-igi
TAD denetgisi tarafindan kontrol edilmektedir. Séz konusu kontrol ve denetimler neticesinde
uygulamalardaki hatalar daha yapim asamasinda saptanmaktadir. Bu sekilde projeler daha hizli
tamamlanabilmektedir. Sirket biinyesinde TAD islemleri, giincel kalibrasyon sertifikalarina sahip
cihazlar ile deneyim ve becerileri sertifika ile belgelendirilmis kisiler tarafindan yerine getirtilmektedir.
Sektordeki diger sirketlerin bu konuda tigiincii kisi TAD ekiplerinden daha yiiksek maliyetlerle satin
aldigi hizmetleri Sirket kendi biinyesindeki deneyimli nitelikli calisanlar ve 6lciim ekipmanti ile daha az
maliyetle, diledigi zaman ve siklikta gergeklestirebilmekte ve is kalitesini de daha iyi yonetebilmektedir.

Tecriibeli yonetim ekibine ve kurumsal iy akiglarina sahip olmast.

Mekanik ve elektrik tesisat isleri makine ve elektrik- elektronik miihendisliginin etkinlik alanina
girmektedir. Bu agidan bakildiginda Sirket miihendislik egitim ve deneyimine sahip gii¢lii bir yénetim
ekibi tarafindan yonetilmekte olmasiin avantajini yasamaktadir. Sirket'in &nemli tim karar
mekanizmalarinda Sirket’in kurucu ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir ile Snemli sektor tecriibesine
sahip Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Biner’in yer aldidi yonetim ekibi bulunmaktadir. Bu ydnetim
ekibi Sirket’in yillar i¢erisinde faaliyetlerini bityiitmesine onemli katkilar saglamistir. Bu kisilerin
ozgeemislerine Izahnamenin 15.3. bsliimiinde yer verilmektedir. Sirket’in kurucu ortaklarinin vizyoner
Gmslmleu neticesinde Sirket i¢i kurumsallasmayi giiglendirmek adina adimlar atilmistir. Sirketler
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imkanini saglamaktadir. Sirket ve bagh ortakhig Erde Mithendislik, elektromekanik taahhiit sektoriinde
05 Aoustos yZ'lﬂf&ncl konumundaki sirketler oldugundan, yaptiklart isleri ilgili projelerindeki isverenlerin mali
imkanlariyla finanse etmektedirler. Diger bir anlatimla, Sirket finansman gereksinimlerini isverenlerden
aldigr avans ve projeler devam ederken kestigi hak edis bedelleriyle karsilamaktadir. Bu sebeple, Sirket,
taahhiit islerini @istlendigi ve altyiiklenicisi oldugu projeleri 6zellikle projelerin ana miiteahhitlerinin
finansal durum ve kredibilitesini gz oniinde bulundurarak o6zenle se¢mektedir. Son dénemlerde

¢ogunlukla bankalar tarafindan finanse edilen projelerde yer almayi tercih etmejdedir. Dolayisiyla,




ihtiyact bulunmamaktadir. Ozellikle ithal malzeme ve ekipman kullanimini gerektiren projelerde Sirket
ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik. s6zlesme bedelinin bu malzemenin birim fiyatina tekabiil eden
kismini déviz cinsinden belirlemekte ve bu sekilde déviz kurundaki dalgalanmalara karsi riskini
yonetmektedir. [laveten, Sirket akdettigi sézlesmelerde Gdemelerinin vadelerini 120 giin veya daha uzun
ve tahsilat siirelerini de 60-75 giin olarak belirlemeye ¢alisarak nakit akisini yonetmektedir.

Sirket ve baglt ortakigi Erde Miihendislik’in degisen kosullara uyum saglayabilme giiciine sahip
olmuast.

Sirket hasilatint bir 6nceki yila gére 2019 yilinda %41,63 oraninda, 2020 yilinda ise %14,14 oraninda
biiyiitmiistiir. Sirket faaliyet gdsterdigi sektriin degisen kosullarina hizla uyum saglayarak ve insaat
sektdriindeki egilimlerini dogru tespit ederek yillar icerisinde biiyiimesini siirdiirmiistiir. 2010-2015
yillari arasinda AVM, otel ve rezidans projelerinde agirlikli olarak yer alan Sirketler, son yillarda
biiylimekte olan hastane ve saghk tesisleri pazarinda ve Kamu Ozel Isbirligi ile gerceklestirilen
projelerde de yer almistir. Sirketler bu sekilde farkli sektérlerde yapilan yatinmlara hizli uyum
saglayabilmekte ve sektor riskini asgari seviyeye indirmektedir. Sirketler, yillar igerisinde biriktirdigi
degisik sektorlerdeki tecriibesi ve insaat sektoriindeki egilimleri ongtrebilmesi sayesinde karlilik ve
cirosunda biiyiime yakaladigi kanaatindedir. Sirket’in yalin organizasyon yapist ve giiclii ydnetim
kadrosu Sirketlere hizli karar alabilme, sektordeki degisen egilimlere gbre hizli yon degistirebilme
imkani saglamistir. Ornegin, COVID-19 salgini siiresince Sirketler degisen kosullara hizla adapte olup,
faaliyetlerini kesintisiz siirdiirebilmis, karliliklarini koruyabilmislerdir.

Sirketlerin performans élciimleri siirekli giincellenen alt yiiklenici ve tedarikei havuzlarin
bulunmast.

Sirketler’in is akisindaki siireklilik, biiyiik 6lgekli projelerde ¢alisiyor olmalarinin avantajlari ile uzun
zamandir diizenli olarak birlikte calistigi alt yiiklenici ve tedarikgi iliskileri olusmustur. Sirketler, alt
yliklenicilerin ve tedarikgilerin performans &lgiimlerini periyodik olarak yaptiklari sistemler kurmus
olup, iistlendikleri projeye gére dogru ¢éziim ortaklarinin segimini havuzdaki alt yiiklenicilerinin
performans degerlendirmelerine gore yapmaktadir. Yine malzeme alimlarinda 8lgek ekonomisinden
faydalanmakta, vade, teslimat, kalite gibi agilardan degerlendirmeleri dikkate alarak alim kararlarini
vermektedir. Sirket’in genis bir alt yiiklenici ve tedarik¢i havuzundan, uzun zamandir performasi takip
edilen alt yiiklenici ve tedarikgilerle calisabilme sansi islerinin diledigi kalite ve karlilikta yiiriimesi icin
dnemli bir avantajdir.

Sirket’in dezavantajlan
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“‘\\;‘::g_ggwén sirketleri de etkilemesi ve rekabeti arttirmasi miimkiindiir. Ulkedeki biiyiimenin yavaslamasi,
% ugay i ﬁ i milli hastlanin azalmasi ingaat yatinmlarinin da azalmasina, sektorde nakit akist sikintilarina
05 RQUS@%bgﬁ Imaktadir. Sirketler’in islerinin cogunlugu yurtiginde oldugundan geliri Tiirk Lirasidir,
devaliiasyon ve kur dalgalanmalari Sirketlerin mali biinyelerine etken olabilir. Sirket insaat sektriiniin
cesitli alt sektorlerinde faaliyet gostererck riski dagitmasinin yani sira stratejisini yurtdisindaki

projelerde yer almayi igerecek sekilde diizenlemistir.
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bagli ortakhigi Erde Mithendislik’in faaliyet gosterdigi mekanik ve elektrik taahhiit sektérii
toriiniin alt sektdrlerindendir. Dolayisiyla, son dénemde iilkemizde ve diinyada yasanan
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Sektirdeki olumsuz kosullar ve/veya isveren ile ana miiteahhitlerin kararlart sebebiyle Sirketler’in
projelerinde durmasi, askiya alinmast veya gecikmesi séz konusu olabilmektedir.

Sirketler’in elektrik ve/veya mekanik tesisat islerini iistlendigi projelerde zaman zaman isveren veya
ana miiteahhitler tarafindan gecici veya kalict durma, askiya alma veya ise baslamada tarihinin
ertelenmesi gibi kararlar alinabilmektedir. Bu agidan, Sirketler’in taahhiit faaliyetleri insaat sektériinde
faaliyet gosteren isveren ve/veya ana miiteahhitlerin maruz kaldigi olumsuz kosullardan ve
kararlarindan dogrudan etkilenmektedir. Devam eden projelerde gerekli izinlerin tamamlanamamasi,
gerekli finansmanmn bulunamamasi, pandemi gibi miicbir sebep halleri, arkeolojik buluntulara
rastlanmasi, nakit akigi sikintis1 veya sair sebeplerle projelerin durmas veya askiya alinmasi karan
alinabilmektedir. Projelerde durma veya kesintiler olmasi halinde Sirketler:

= bekledikleri hak edisleri tahsil edememesi,

® taahhiitleri kapsaminda alt yiiklenicilere is gérdiirmeleri halinde bir siire kendileri
isverenlerinden tahsilat yapamazken kendi alt yiiklenicilerine 6deme yapmak zorunda
kalmasi,

= alt yiiklenicilere 6deme yapilamamasi halinde alt yiiklenicilerin stzlesmelerini
feshederek projeden ayrilmasi,

= sabit giderlerin artmasi,

= stoklarin calinmasi, kaybolmasi, bozulmast, tahrip olmast, telef olmas, yaglanmas veya
hurdaya ayrilmasi,

®=  projenin baslangicinda 6ngériilen (malzeme, ekipman ve is giicii) maliyetlerde degisim,
= gorevlendirilemeyen isgiiciiniin kaybi gibi durumlarla karsilasabilmektedir.

Pandemi nedeniyle Sirket’in isverenlerinden zamaninda tahsilat yapamamast s6z konusu
olabilmektedir.

Sirket ve bagli ortakhigi Erde Mithendislik’in taahhiit islerindeki isverenlerinin, basta ekonomik krizler
ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve COVID-19 salgini ile ilgili gelismelere bagli olarak faaliyetleri ve
mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle odeme yiikiimliiliklerini
zamaninda yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi s6z konusu olabilmektedir.

_=Sirketin faaliyetleri cok tehlikeli isler kategorisindedir.
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/§§’ 'S“T’l{k‘éftove bagl ortaklig1 Erde Miihendislik’in elektrik ve mekanik tesisat taahhiit faaliyetleri kapsaminda
£ 2 //:;n. _rde“- ve is sahalarinda gergeklestirilen isler ¢ok tehlikeli is kategorisinde yer almaktadir.
g‘{ ‘i \i‘%lﬂg, eﬁscﬁeﬂ;argllasllabilecek vingten parca diismesi ve yaralanma, saft ve bosluklardan insan diismesi,
\\%\Irﬁ;ﬁf@?sué nda el ve organ sikigmalari, kesikler, kaynak makinesinden capak sigramasi sonucu gérme
{;\‘:_:4,‘ Ql\ﬁ:ﬁ‘l elzlzrik carpmasi gibi is kazalarina Sirket ve Erde Miihendislik’in ¢alisanlari, alt yiiklenicilerinin
“amgabisafitar ve liglincii kisilerin zarar gérmesine yol acabilmektedir. Santiyelerde ayrica ekipman ve
. mal lerde hasar ve kayiplara neden olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilmektedir. Her ne
05 Agusiiﬂﬁdﬁ?iiketler faaliyetleri sirasinda mevzuata uygun olarak is saghig1 ve giivenligine iliskin ve projeye
uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak igin azami ¢abay1 gdstermekte ise de nlenemeyen kaza
ve hasarlar meydana gelebilmektedir. Sirketler zarar gorenlerin maddi veya manevi tazminat talep ve

davalarina maruz kalabilmektedir.




7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gisre dagilimi hakkinda bilgi:
Son 3 yil ve 31.03.2021 tarihi itibariyle Sirket hasilatinin yapilan is bazinda dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir. Tabloda yer alan mekanik isler Sirket ve elektrik tesisat isleri Erde Miihendislik

tarafindan gergeklestirilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Yillara sari mekanik isleri 205.646.030 252.859.106 374.157.903 111.459.455
Yillara sari elektrik isleri 148.007.882 248.706.261 200.719.605 27.725.740
Diger 3.920.044 4.867.725 3.179.481 251.630,
TOPLAM SATISLAR 357.573.956 506.433.092 578.056.989 139.436.825

Sirket’in son 3 yildaki satiglarinin tamami yurt iginde tamamlanan projelerden olusmakta olup, il
bazinda dagilimi ise asagidaki tabloda verilmektedir.

Sehir 2018 2019 2020 31.03.2021
151
;gigf) . . | 5829330
Elazig 91.317.768 1.089.942 416.546 52.800
Ankara -1 6.793.446| 59.947.594| 27.890.321
Mus 281.391 - - -
Adana 759.503 - 314.095 151.686)
Istanbul 265.215.294 | 498.549.702 | 517.378.754 | 105.512.688
TOPLAM (TL) | 357.573.956 | 506.433.090 | 578.056.989 | 139.436.825
Sirket’in son 3 yillik hasilata yansiyan projelerinin kategori bazli dagilimi ise asagidaki tabloda yer
almaktadir,
Kategori 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hastane Projeleri 214.900.205| 401.918.797| 293.505.630
Ofis Projeleri 42.924.786 17.144.968| 119.412.012
;*' Endiistriyel Tesisler 14.445.692 13.984.936 64.689.437
Otel 0 12.162.828 70.865.283
05 fiss 2071 Eli‘;:;;_(m""t+AVM+Ote}) 34286779| 22016238  2378.567
Konut Projeleri 497.540 5.391.549 5.224.107
AVM Projeleri 32.244.648 10.663.709 A?.S 18.047
Diger 18.274.307 23.150.065 /?A9.IQ63.907
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Kategori

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

TOPLAM (TL)

357.573.956

506.433.092

578.056.989

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmamaktadir,

7.4. Ihragemin ticari faaliyetleri ve kdrhhg agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraceimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in Tiirk Marka ve Patent Kurumu tarafindan tescil edilmis markalar1 asagida yer almaktadir.

05 Muhs 2021

Marka Basvuru No Tescil Tarihi Gecerlilik Tarihi NICE Sinifi
7’7 a
;23“ };;"";j’ifj’ " 2008/43642 01.04.2010 23.07.2028 37
o
RIS, 2012/101831 13.01.2014 06.12.2022 4
mithendislik
;"r}:;?'m dergi 2019/61752 08.01.2020 28.06.2029 16.35.41
(]
b”'kl_ef‘m dergt 2014/40267 09.03.2015 13.05.2024 37,4042
seki
b”kl?”“ iR 2005/41529 29.09.2005 29.09.2025 37
seki
it Ep 2012/101834 13.01.2014 06.12.2022 4
sekil
tlEgin gl 2008/43639 23.07.2008 23.07.2028 37
sekil
birlesim 2008/43644 23.07.2008 23.07.2028 37
madencilik sekil
birlesim sekil 2008/43637 01.04.2010 23.07.2028 39,43
Birlesim sekil 2005/41528 20.11.2006 29.09.2025 37
“Bizliz” 2018/17519 05.07.2018 21.02.2028 37.40.42
7 ﬂ:f“*"@el etyge 12 2014/40270 09.03.2015 13.05.2024 37.40.42
/' e B\laklyo\u
i "é}@gm 2014/78877 20.10.2015 25.09.2024 37.42
g
o }me{mt kil 2013/08836 16.04.2014 30.01.2023 6
m~.~}..<ff




Bagh Ortakligin Tiirk Marka ve Patent Kurumu tarafindan tescil edilmis markalar asagida yer
almaktadir.

Marka Basvuru No Tescil Tarihi G;i';’;"}'k NICE Simify
erde 97/016799 07.11.1997 07.11.2027 9,11
erde 2019/04698 03.07.2019 17.01.2029 9,11
neo luca sekil 2005/30469 21.07.2005 21.07.2025 1

Sirket’in aktif olarak kullanmakta oldugu 1 adet alan adi bulunmaktadir: http:/www.birlesim.com/

7.5. Ihraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag::

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalar Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Dernegi
tarafindan yayimlanan ve https://mtind.org.tr/index.asp adresinden ulasilabilecek olan “Taahhiit Tesisat
Sektorii Biiylikligii 2020” raporuna ve TUIK, TCMB gibi resmi kurum ve kuruluslarin verilerine
dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thrageimin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihrag¢ginin grup icindeki yeri:

Sirket’in pay sahipleri Mesut Altan ve Idris Cakir isimli gergek kisilerdir. Mesut Altan ve idris Cakir
halka arz &ncesi Sirket’in paylarina %50 - %50 sahip bulunmaktadirlar. Sirket herhangi bir gruba dahil
degildir. Ancak, Sirket ortaklarinin sahip oldugu iliskili diger sirketlere iliskin bilgiler 8.2. bslimde yer
almaktadir. Sirket’in %100’iine sahip oldugu, Erde Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli bir bagl
ortakhigr bulunmaktadur.

»:\£3B80-1045-2500018
Furumlar V.D: 3880104535
wvs. anbfi.com




8.2. Thrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmmn dékiimii:

: Itirak : Net Donem
Ticaret M . | Faaliyet | Payi Sermaye Sermaye Yedekleri Kar
U erkezi | ! : e r1
nvani Konusu |ve Oy Tutar Taahhiidii 31.12.2020
Hakk 31.12.2020
Dudullu
Organize )
Sanayi Elektrik
Erde Bolgesi 1. | V¢ ]tehs'l‘sat
Miihendislik | Cadde taabhut 10.000.000 .
Sanayi ve No:3/1 15_[“3}1: 7100 TL - 13.559.18 31.158.395
Ticaret A.S. | 34776 proje,
Umraniye, | Kontrol,
istanbul miisavirlik

Erde Miihendislik’in kurulus esas sézlesmesi 12 Temmuz 1988 tarihinde istanbul Ticaret Sicili’ne tescil
edilmistir. ‘

Ticaret siciline tescil edilen merkez
adresi

Dudullu Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde No :3/1
34776 Umraniye-Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil

A Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
miidiirligii 2

Ticaret sicil numarasi 246956

Elektrik tesisat taahhiit isleriyle hizmet veren Erde Miihendislik, kuruldugu tarihten itibaren, sanayi
tesisleri, hastane, aligveris merkezi, ofis ve rezidans gibi farkli yapida ve nitelikli binalarin elektrik
tesisati taahhiit islerini Gistlenmektedir. Erde Miihendislik’in faaliyetleri ve projeleri hakkinda detayli
bilgiler Izahname’nin 7.1. boliimiinde yer almaktadir.

Erde Mithendislik’in ana faaliyet konulari elektrik tesisati taahhiit, proje, bakim ve kontrol isleri olup
bu kapsamda asagida belirtilen konularda hizmet vermektedir:

e Giig dagmm (alcak ve orta gerilim) sistemleri

%Ker nma (topraklama yildirim ve asiri gerilim ile akimdan koruma) sistemleri

N n! ?}mgln algilama ve alarm sistemleri
; A M ‘- tivenlik sistemleri

trokimya ve rafineri elektrik sistemleri
05 s 2031

Erde Mithendislik’in %100 pay sahipligi, 10 Aralik 2013 yilinda Sirket tarafindan devralinmis ve Erde
Miihendislik Sirket’in bagh ortakh@i haline gelmistir.
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Asagida Sirket ortaklar Mesut Altan ve Idris Cakir'in birlikte %50 — 50 veya birlikte ¢ogunluk pay
sahibi olduklari iliskili diger sirketlere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Birlesim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

2006 yilinda Mesut Altan ve Idris Cakir tarafindan limited sirket olarak kurulan ve 2014 yilinda nevi
degisikligi ile anonim sirkete doniistiiriilen Birlesim Insaat, gayrimenkul sektoriinde faaliyet
gostermekte ve konut, endiistriyel tesis ve is merkezi gibi yapilarin ingaat, tadilat ve renovasyon islerini
tistlenmektedir.,

Sirket’in Dudullu OSB’de yer alan LEED Gold Sertifikali merkez binasinin da aralarinda yer aldig
toplam 11 proje tamamlanmistir.

Sirket ve bagli ortakhigi, Birlesim Ingaat’in gerceklestirdigi cesitli projelerin mekanik ve elektrik taahhiit
islerinde yer almaktadir.

Unvan Kt_;:::l::us Faaliyet Konusu Sermaye Ol

Vi Sermaye

Her tiirlii insaat taahhiit
isleri; konut, isyeri,
ticarethane insaatlarini
Birlesim Insaat yapmak, satmak, kendi %50 Mesut Altan
Sanayi ve Ticaret | 2006 hesabina arazi ve arsalar 5.000.000 TL
AS. almak ve bunlar iizerinde | %50 idris Cakir
veya baskalarina ait arsa
ve araziler lizerinde kat
karsihig1 bina yapmak

Birlesim Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

2006 yilinda Mesut Altan ve Idris Cakir’in da aralarinda bulundugu alt ortak tarafindan limited sirket
olarak kurulan ve 2015 yilinda nevi degisikligi ile anonim sirkete déniistiiriilen Birlesim Madencilik
A.S. mermercilik alaninda faaliyet gstermektedir. Birlesim Madencilik, Samsun Havza'da bulunan
sahasinda mermerleri blok olarak ¢ikarmakta ve ¢ikartilan mermerlere saha iizerindeki fabrikada kesim
islemi yaparak satisini gerceklestirmektedir. Blok tiretimi ve satis1 yani sira kesilmis iiriin pazarinda da
nitelikli projelerde yer almaktadir. Sirket’in Tina Beige, Angere Dark, Angere Light adli iic mermeri
bulunmaktadir. Birlesim Madencilik 2013 yilinda ayni sahada faaliyet gésteren kirma tesisini de satin
alarak biinyesine katmistir. Bu tesis ile mermer pasalarinin degerlendirilerek yeniden kullanimi
saglanmaktadir.

’;‘.—’"'-—‘-?’.‘.."__’_h ‘ . g o
y ‘ﬁg['l Eizl%l}“aﬁ!stanbul Sapphire, Trump Towers, Varyap Meridian ve Koru Florya gibi orta ve biiyiik
I/{f é}ié%li i*bircok mjede Birlesim Madencilik’in mermerleri kullanilmistir.
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Kutitng - Sermaye
Unvan vili Faaliyet Konusu Ortakhk Sermaye
Yapisi
e Mermer ve diger madenlerin;
aranmasi, ¢ikarilmasi,
isletilmesi, alum- satimi,
o ihracat ve ithalatin %50 Mesut
B“'lfffﬁ““' _ gerceklestirmek, Altan
Madencilik | 2006 ° Maden aramak, isletme hakki |, . 2.500.000 TL
AL talep etmek ve diger maden 450 s
Z kir
haklarina basvurmak, G
e Maden ocagi isletmeciligi
yapmak ve madenle ilgili
tesisler kurmak ve isletmek.

Birlesim Yapu ve Endiistri Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

17.05.2011 tarihinde Mesut Altan ve Idris Cakir tarafindan hisselerinin %100°ii satin alinan Ersipahi
Makine Sanayi A.S., 04.07.2011 tarihinde unvan degisikligi ile Birlesim Yapi ve Endiistri Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak faaliyet géstermektedir.

Unvan Kurulus Faaliyet Konusu Sermaye Sermaye
Yih : Ortakhk Yapisi

Yurt igcinde ve yurt

Birlesim Yapi disinda her tiirlii resmi ve .

ve Endiistri tzel sektore ait 7650 Mesut Altan .
P 1978 —_— . . 200.000 TL

Tesisleri San. endiistriyel tesisler ile %50 idris Cakir

ve Tic. AS. ingaat taahhiit ve montaj

isleri yapmak (*)

(*) Sirket gayri faal olup, aktifinde sadece gayrimenkul bulunmaktacir.
Birlesim Makina Tartm Turizm Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Eski unvani Dékmetal Dokiim Metalurji Sanayi ve Ticaret A.S. olan sirket 2011 yilinda Mesut Altan ve
Idris Cakir tarafindan satin alinarak unvani Birlesim Makina Tarim, Turizm. Gayrimenkul Gida Sanayi
y€ Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. Birlesim Makina, Istanbul Sancaktepe’de kiraladig; tesislerinde
%‘”ﬁm}in mekanik tesisatini tistlendigi projelerde kullandigi havalandirma kanallarinin imalatini
,P‘_h" "yapma'kf\e\ldlr. Birlesim Makina'nin piyasaya satis1 olmayip, sadece Sirket’e satis yapmaktadir. ileride
,;} . /(":ifq;ﬁgsite rtisi ile beraber Sirket disinda piyasaya da satis yapmayi planlamaktadir.
:‘ { a F.“f <
[\\ '%,\ l;fAjrtca«B rlesim Makina Tarim, Turizm, Gayrimenkul, Gida Sanayi ve Ticaret A.S. gida sektériinde de
2

= ‘@ M’;l’ga‘f'iyét, Jostermek olup, TAB Guida istiraki olan iki adet Burger King franchise sahibidir.
7
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. Sermaye
Faaliyet Konusu ' Ortaklik Sermaye
' | Yapisi

Kurulus

Unvan Yily

e Her tiirlii sanayi ve is makinalarinin ve
yedek pargalarinin teghizat ve
ckipmanin alimi, satimi, pazarlanmasi,
kiralanmasi ithalati, ihracati ve ¢esitli
sanayi makinalarinin imalati,
pazarlamasi gibi makine ve techizat
faaliyetleri

e Havalandirma tesisatlarinda kullanilan
galvaniz sac ve paslanmaz sactan
mamul havalandirma kanal ve

Birlesim kutularinm imalat: faaliyetleri

Makina Tarim e Her tiirlii tarim Griiniiniin {iretimi alimi,

Turizm 1982 satimy, ithalati, ihracati, pazarlamasu, %50

Gayrimenkul dagitimi gibi tarim hizmetleri Mesut 3.500.000 TL

Gida San. ve ® Yurt icinde ve yurt disinda turistik Altan

Tic. AS. amagly, kiilttirel, geziler ve turlar 850 1dris
diizenlemek, seyahat acentalar kurmak | cq1,r
vb. turizm hizmetleri

e [ler tiirlit gida maddelerin almak,
satmak, paketlemek i¢in tesisler
kurmak, isletmek, kiralamak ve kiraya
vermek ve toptan ve perakende gida
satist yapmak gibi gida hizmetleri

e Her tiirlii emlak ve gayrimenkulii satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek, projelendirmek, tizerinde
miilkiyet ve sinirli ayni haklar tesis
etmek gibi gayrimenkul hizmetleri

Toro Makina A.S.

2008 yilinda Toro Makina Insaat Dayanikli Tiiketim Mallar1 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvaniyla
kurulan sirket, 2018 yilinda tiir ve unvan degisikligi sonrasinda Toro Makina A.S. olarak faaliyet
gostermektedir. 2018 yilinda hisselerinin %55°i Erde Miihendislik tarafindan satin alinan Toro Makina,
’__forl\llft manlift (platfonn) istif ekipmanlari gibi her tiirlii is makinasinin satisi, ikinci el alim satimi,
“Jeralanmas, servis, bakim ve onarimi ve yedek parga organizasyonu alanlarinda faaliyet gostermektedir.

5 Maki kina, Toyota istif makinelerinin Marmara bolge bayii ve yetkili satis, servis, yedek parga ve
/ﬁﬁndi €| hixmet noktasi olarak hizmet vermektedir.
bg)\ ’,.
| 5 @
< rH‘( L hut ﬁlmalarl mekamk ta’;hhut f“tmqlau ymgn teSISat f'rmalan sanay; tesmlen vatulmu

\ tnmalal,’-’ e mlmalhk firmalarina lst1f eklpmanlanmn satls ve klra[amasml yapmakta ve hizmet
------ tedir.
)y =R

Halka arz éncesi 31.12.2020 tarihinde Toro Makina’nin paylarinin %55°i Erde Miihendislik tarafindan

Mesut Altan ve idris Cakir’a devredilmis olup, Toro Makina’da Mesut Altan ve Idris Cakir'in pay
sahipligi asagidaki gibidir.




Unvan Kurulus Yili Faaliyet Konusu : _Sefmaye Sermaye
' Ortaklik Yapisi

Her tiirlii sanayi ve is
makinasi ve cihazlari ile
bunlara ait yedek % 27.5 Mesut

. g arcalari, techizat ve Al

Toro Makine P . : tan
AR 2008 ekipmanlarm alimi, 4.770.000 TL

A.S. %27.5 Idris

Cakir

satimi, pazarlamast,
kiralanmasu, ithalati,
ihracati ve dahili ticaretini
yapmak

Edikli GES Enerji A.S.

Edikli GES Enerji A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Edikli GES, Nigde Edikli’de 10 MWe - 15,237
MWp giiciinde kurulmus lisansli bir elektrik enerjisi tiretim santralidir. 2020 yili Ocak ayimda kurulum
¢alismalarina baslanilan Edikli GES, 2020 Temmuz ayimnda devreye alinmis ve elektrik {iretimine

gecmistir.
Sermaye
Unvan Ku;:ll:us Faaliyet Konusu Pay Devri Ortakhk Sermaye
Yapisi
Elektrik enerjisi
tiretim santrali
kurulmast,
isletmeye alinmasi, %50 Mesut
. kiralanmasi, Altan
E::[i ﬁESS 2019 elektrik enerjisi | 35 012020 o 10.000.000 TL
J iretimi, tiretilen %350 Idris
elektrik enerjisinin Cakir
ve/veya
kapasitenin
miisterilere satisi

lektrik Uretim A.S.

‘# dex Elé‘%‘l,lk Uretim A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Uluder GES, Kahramanmaras Elbistan’da 10
;f.? fi MW I MWp giiciinde kurulmus lisanslh bir elektrik enerjisi tiretim santralidir. 2020 yili Nisan
R o= «-ayiggfa"kwl um ¢ahsmalarina baslamlan Uluder GES, 2020 yil Agustos ayinda devreye alinmis ve
P "‘;
LN #w« i1 ;}“llmme baglamistir,
" # 2 },.,3:':»‘5‘
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Faaliyet Jermaye
Unvan Kurulus Yih Y Pay Devri | Ortaklik Sermaye
z Konusu
Yapisi
Elektrik enerjisi
iiretim tesisi 350 Mesut
I lektrik i Altan
Uluder Elektrik | S L, 26.10.2020 25.000.000 TL
Uretim A.S. isletmeye 250 idris
alimmasi, Cakr
kiralanmasi

Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama A.S.

Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama A.S. 2020 yilinda, Birlesim Miihendislik’in
kismi boliinme yoluyla ilgili genel kurul toplanti tutanaginda belirtilen malvarhiklarini, 31.12.2019 tarihi
itibariyle net mukayyet degerleri iizerinden Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama
A.S. unvanh sirkete ayni sermaye olarak koymasiyla devralinmistir. Bu suretle iktisap edilmis olan
hisseler tiim aktif ve pasifiile birlikte Sirket’in ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir’a paylari oraninda

verilmistir.
Unvan - Khru]us Yih Faalivet Konusu . Ortzsif:l.::l(?;pm Se::'maye

Her tiirlii petrol, petrol
tiirevleri; benzin, motorin,
gaz yagi, fuel oil, solvent,

Birlesim Jjet vakitt gibi akaryakit ,

Basaksehir ile madeni yaglar, gresler | 7050 Mesut

Akaryakit ve 2020 vb. alimini, satimini Altan 539.512 TL

Petrol Uriinleri yapmak, yiikleme, %50 idris Cakir

Pazarlama A.S. bosaltma, depolama,
dagitim, dolum tesisleri
kurmak ve akaryakit
istasyonlari isletmek

Sekerpinar Insaat Taahhiit Ticaret A.S.

Sekerpinar Insaat Taahhiit Ticaret A.S. 2014 yilinda kurulmus olup, Sirket 20.06.2017 tarihinde aldig
yéjnetim kurulu karari ile tek pay S'lhipliﬁine gecmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in tek pay sahibi Birlesim

dislik olmustur. Halka arz ncesi 30.12.2020 tarihinde Sekerpmar’m paylari Sirket tarafindan
/ eSut {an ve Idris Cakir’a devredilmis olup, Sekerpmar’in giincel ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

o o<
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Unvan

Kurulus Yil

Faaliyet Konusu

Sermaye
Ortakhk Yapisi

Sermaye

Sekerpinar
insaat Taahhiit
Ticaret Anonim
Sirketi

2014

Yurt icinde ve yurt disinda
her tiirlii resmi ve dzel insaat
tesisat ve taahhiit isleri
yapmak her nevi miistakil ve
toplu meskenler insa etmek
konusuyla ilgili fizibilite
etiitleri ve yatirim projeleri
hazirlamak arsa arazi ve bina
alim satim isleri yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda kara ve
demir yollar, képriiler,
limanlar ve havalimanlari
insa etmek, her tiirlii insaat
makine ve aletleri almak,
satmak, kiralamak ve kiraya
vermek (*)

%50 Mesut Altan
%50 Idris Cakir

9.900.000

(*)Sirket gayri faaldir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraccimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar
uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklari, arsa, bina, tesis makina ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, diger

maddi varliklardan ve 6zel maliyet hesabindan

degerleri asagidaki tabloda verilmektedir.

olusmaktadir. Maddi duran varliklarin net defter

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Arsa - - - 38.272.500
”.‘-,".‘:'.";"."L‘:"‘-‘.‘,u'ﬁ

o A BinaYy . - | 25.157.500

3 - Pt i “t
fé’f"’“ slesis M%gdna ve Cihazlar 15.691.347 13.978.577 1.089.318 1.066.857

i » “-;.{1*;.,/ 5 :-_3 =73 i}
\ = % Te pasitlar 2.798.606 3.304.020 2.865.095 5.047.943
\QJ Demitbaslar 1.030.659 1.321.516 1.604.664 1.505.763
05 Mu%&{zaz@?*ddi Duran Varliklar 140.442 41.191 188.679 178.124
Ozel Maliyet 9.496.387 8.792.338 8.025.670 30.599
TOPLAM (TL) 29.157.441 27.437.642 13.773.426 | ;4 71.259.286
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Tesis, makina ve cihazlarin net defter degerinin 2020 yilinda diismesinin nedeni, 2018 ve 2019 yillarinda
konsolide edilen bagli ortakliklardan Toro Makina hisselerinin 2020 yilinda satilmasindan dolayi, Toro
Makina’ya ait olan makinalarin aktiften ¢tkmasindan kaynaklanmaktadir.

2020 y1l sonu itibartyla Maddi Duran Varliklar igerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar, iliskili
taraf olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’nin sahip oldugu arsa iizerinde, maliyeti Sirket tarafindan
karsilanarak 2011 yilinda inga edilmis olan ve halen Sirket’in merkez binasi olarak kullanilan binaya
iliskin maliyetlerden olusmaktadir. Sirket 10.01.2011 tarihinde merkez binasmim iizerinde bulundugu
arsanin malikleri olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina ile arsa ve arsa iizerine vapilacak tasinmazin
20 yilligia kullanim hakkmi veren Ust Kullanim Hakki Szlesmesi imzalamistir. Mezkur Ust Kullanim
Hakki Sozlesmesinde, Sirket’in s6z konusu arsa iizerine bina insa edecedi ve arsa ile binanin 20 yillik
kullanim hakkina sahip olacagi, bu dénemde arsa sahiplerine aylik 5.000 TL+KDV kira ddemesi
yapaca@i karara baglanmistir. Arsa iizerine yapilacak tasmmazin insaat maliyeti Sirket tarafindan
kargtlannmuistir. 31.03.2021 tarihinde ise, mezkur Ust Kullanim Hakki Sozlesmesi feshedilerek, soz
konusu bina ve tizerinde bulundugu arsa Sirket tarafindan satin alinmstir.

Satin alinan bina ve arsanin satis bedelinin gercege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari™ listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu tutardan, ilgili Ozel Maliyet net defter degeri diisiilerek arsa ve binanin devir bedeli 56.297.000 TL
olarak belirlenmistir.

Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda tespit edilen deger dikkate alinarak 31.03.2021 tarihi itibariyla sz
konusu arsanin degeri 38,3 Milyon TL, binanin degeri ise 25,2 Milyon TL olarak maddi duran varliklar
hesabinda yer almistir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklart tizerinde ipotek tutari 64.500.000 TL dir.
(31 Aralik 2019: 64.500.000 TL, 31 Arahik 2018: 6.000.000 TL)

Diger taraftan Sirket, iistlendigi projelerinde barter karsihig1 aldig1 daire ve isyerleri ile Sirket’in sahip
oldugu arsalar1 31 Aralik 2020 tarihinde alinan ydnetim kurulu karari ile satis amaciyla elde tutulan
varliklarda smiflandirmaya baslamistir. Sirket, 1 Ocak-31 Mart 2021 déneminde yatirim amagl
gayrimenkullerden 430.511 TL, 2020 y1li igerisinde ise 1.759.520 TL kira geliri elde etmistir (1 Ocak-
31 Mart 2020: 406.183 TL, 2019: 1.010.366 TL, 2018: 481.968 TL)

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklarinm
dagilimi asagida verilmektedir:

Satis Amach Gayrimenkullerin Dagilimi 31.12.2020 31.03.2021
Arsalar 4.855.000 -
Daire ve Isyerleri 33.607.563 14.636.196
2T
o gy _,' T
‘w”"‘j}} %Tar?”\g OPLAM (TL) 38.462.563 14.636.196
T 2 N .
@ f“{ﬁ'a{lggﬁmgh\}zlde tutulan varhklarin gayrimenkul bazinda detay1 ise asagidaki gibidir:
i AN
.’; i“-\i,ﬁ_‘;./u; } ‘;'"f .:: ;*'
e T ANIE :
e~\;7;-ﬁa}ﬁrgénkuzler 31.12.2020 | 31.03.2021
L NI ]
N A R Ksehir 1377 Ada 9 Parsel Arsa * 4.855.000 =
05 Aﬁuﬁml\ﬁwiye On 21 Bagimsiz Boliim** 1.567.262| 1.567.262
Biiyiikyali D Blk. 4.Kat D:16%%* 4.526.51] | 4.526.511
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 12 no * 594,%/8 -
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Gayrimenkuller 31.12.2020 | 31.03.2021

Kii¢iikgekmece bla 1.bodrum 13 no * 594.428 -
Kiiciikgekmece bla 1.bodrum 11 no * 594.428 -
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 10 no * 594.428 =
Kii¢iikcekmece bla blok 14 no 215,36m2 * 643.382 -
Kiigiikcekmece bla blok 15 no 291,71m2 * 871.476 S
Kiigciikcekmece bla blok 16 no 1921,44m2 * 5.740.248 =
Sartyer Ayazaga Seba Office D Blk D:38 * 3.517.380 5
Ferko Signature A27 Daire * 3.268.252 -
Ferko Signature A28 Daire * 3.565.332 5
Bir Bah¢e C Blok No:4/5 Daire** 1.324.897 1.324.897
Atagehir - Istanbul Isyeri Binasi 651.538 651.538
Kartal - Istanbul (Mesken, 18.Kat No.148 ) 513.838 513.838
Kartal - Istanbul (Mesken, 28.Kat No.173 ) 615.867 615.867
Kartal - istanbul (Mesken, 26.Kat No.162 ) 657.719 657.719
Gekmekoy C Blok No:1 Bagimsiz Béliim No:6 Daire #* 909.620 909.620
Cekmekoy E Blok No:2 Bagimsiz Bsliim No: 11 Daire ** 752.692 752.692
Cekmekdy D Blok No:3 Bagimsiz Boliim No:7 Daire** 1.439.805 1.439.805
Cekmekdy E Blok No:2 Bagimsiz Béliim No: 10 Daire ** 664.032 664.032
Cekmekoy E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:28 Daire ** - 506.208
Cekmekoy E Blok No:1 Bagimsiz Boliim No: 10 Daire ** - 506.207
TOPLAM (TL) 38.462.563 | 14.636.196

* Toplam maliyeti 24.838.782 TL olan 11 adet gayrimenkul 26.755.000 TL bedel ile satilmustir.

** Gayrimenkullerin kullanim ve kontrolii Sirketler 'dedir, tapulari ise iliskili kuruluslar Birlesim
Insaat iizerindedir. Birlesim Insaat'm ortaklar Sirket'in ortaklart ile aynidir. Soz  konusu
gayrimenkullerin tapu kayitlarinin Birlegim Miihendislige ge¢mesi halinde gayrimenkuller ikinci el
duruma diiseceginden, iiciincii sahuslar tarafindan kredi kullanimi agismdan sorun yasanmamasi icin
tapu devirleri yapilmanustir. Ugiineii kisilere satis yapildiginda ise soz konusu kisiler adima tapuda
deu’r islemleri yapilarak sattm bedelleri Birlesim Miithendislik hesabina gelecektir. Daha énceki
= nlerde de bu kapsamda barter karsiligi alinan gayrimenkuller aymi sekilde satilmis ve satig bedeli

/ﬁ”";;% @WE; ﬁ%wluhena’mhk tarafindan tahsil edilmistir.
[

N\ ;
Z ""‘*\"@a}rixenkuiun kullantimi ve kontrolii Sirketler'dedir, tapusu TOKI iizerindedir. Tapu devir
( { I.)‘fell‘m'{?.‘(’ vam etmektedir.




9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklarimm kullanimini etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre mevzuati, Tiirkiye'de faaliyette bulunan isletmeleri etkileyen bir takim kanun ve yasal
diizenlemeler icermektedir. 2872 sayili Cevre Kanunu, cevre konularina iliskin temel diizenlemeleri
icermekte olup, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi, Cevre izin ve Lisans Ydnetmeligi, Atik
Yonetimi Yonetmeligi vb. gibi alt diizenlemeler ile de isletmelerin tabi oldugu 6zel nitelikli
yikiimliilikler ~diizenlenmektedir. Sirket’in, CED Yénetmeligi'nde tanimlanan ¢evresel etki
degerlendirmesine tabi bir projesi veya faaliyeti bulunmadigimdan CED Raporu alinmasina ihtiyag
bulunmamaktadir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'nin 5. maddesi uyarinca 1 ve 2 nolu ekler
kapsaminda yer alan isletmelerin Cevre izin Belgesi veya Cevre izin ve Lisans Belgesi almasi
gerekmektedir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii deposu ve merkez ofisi 1 ve 2 nolu eklerde belirtilen
tesisler kapsaminda bulunmamakta olup, Sirket, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda degildir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varhiklari {izerinde verilen ipotekler asagida
gosterilmistir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra Sirket’in maddi duran varliklari {izerindeki
ipoteklerin durumunda herhangi bir degisiklik olmamistur.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler
Hakkinda Bilgi

Kisitlamamn/| Kimin

Maddi Doran | ayni Haldan | Lehine | Nedeni| YIS | ryiqpr,
Varlik Cinsi e g Tarihi

Tiirii Verildigi
Dudallu 0SB | (0 vaiaflar Nakdi 6 02 2011 | 6.000.000

Merkez Bina

Dudullu OSB
Merkez Bina

Bankasi Kredi

. Vakiflar Nakdi
Ipotek sl Kredi 02.09.2019 | 58.500.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in 2021 yilinda ortaklardan olan ticari olmayan alacaklarina karsilik devraldig merkez binasi ve
arsanin bedelinin ger¢ege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari™ listesi icerisinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak
hesaplanmistir. Gayrimenkul degerleme raporuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

’&:{E m ‘Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
di \}’Q\ ' MDV
7 Pont i, S
ta ST N 5 - - =
g ] SR | : : Ekspertiz Simiflandirilmasi | Degerleme Fon
E\ ’% \((mw;‘ ﬂ{“t; é.ra}'_l ]Ellf]ln_l;llfe Ell;s 13ert-11 Raporu Tarihi | (Yatirim amach Tutari/Deger
\( i \“-f”:;g.‘;}l"‘; /] o ey e ve Nosu olup olmadigr) Diisiikliigii
O : ' Tutari (TL)
Q;\\"—ﬁ o ..;_:fr""’
S 63.430.000- |03.03.2021- Yatirim amacli
Binatarsa 31.03.2021 0098 desil -
0 5 | ANBY TL cgl
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2o 31 Arahk 2018 31 Arahik 2019 | 31 Aralik 2020
3 &%
LR Y
ﬂ /: T,pro\xakina AS. 1.685.979 1.685.979 -
Py 2

i i EX 2

z { (yﬁ‘[}(}m@m (TL) 1.685.979 1.685.979 .

o~ o 3 H

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibaryla maddi olmayan duran varhklarmm dagilimi asagidaki
gibidir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Haklar 242.160 166.903 91.646 72.059
Diger 38.0006 70.317 831.147 753.870
TOPLAM (TL) 280.166 237.220 922.793 825.929

Maddi olmayan duran varliklar ERP gibi yazilim ve lisans bedellerinden olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrageinin faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihrac¢er bilgi
dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin yvapilan
gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimin veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler veya diger
kasitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

2018 ve 2019 yillarinda maddi duran varhklar igerisinde yer alan serefiye bedeli 30.06.2018 yilinda
Toro Makina’nin %55 oranindaki hisse alimindan kaynaklanmakta olup, yillar itibariyla asagidaki
tabloda verilmektedir. S6z konusu bagli ortaklik 2020 yili igerisinde satilmis oldugu igin, serefiye iptal
edilmistir.
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Serefiyenin detay1 asagidaki gibidir;

Toro Makina AS

30 Haziran 2018
Dénen Varlik 1.310.333
Duran Varlik 5.488.310
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak 2.547.016
Uzun Vadeli Yabanei Kaynak 1.355.224
NET VARLIKLAR TOPLAMI (TL) 2.896.403

Satinalim Igin Odenen Tutar (A)

(3.279.000)

Elde Edilen Net Varliklarin Kayitli Degeri (B) 2.896.403

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (C) (1.303.382)

Serefiye (A+B+C) (1.685.979)
10. FAALIYETLERE VE FiNANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1 Finansal Durum

10.1.1 Thraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asagida yer alan tiim tablolar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019. 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarint icermektedir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis

_ 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 286.522.596| 474.826.743| 506.500.324| 514.300.149
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.613.261 111.627.277 49.062.023 48.578.822
Ticari Alacaklar 81.326.379| 126.323.462| 166.894.713| 250.272.907
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.705.237 12.098.595 16.180.501 7.912.822
~Hiskity Qlmapien Tavaglardan Ticari 75.621.142| 114.224.867| 150.714.212| 242.360.085
Alacaklar
/T Piger dacaklar 15.138.490|  40.275.886| 122.232.659|  55.655.240
V4 ﬁ""‘.’iﬁgggﬁ Pyaflardan Diger Alacaklar 15116734  40.135.621| 111.327.919|  54.345.727
[ (e ’?j“y“” Lorqgtardan Diger 21.756 140.265|  10.904.740|  1.309.513
| % \Nlocalar, 4
\o '-‘t&;i\hﬁé@?sesgfegmelerinden Dogan Varliklar 13.999.724 9.430.894|  17.849.463| 27.246.553
LERES i 7 Foviei bl 1
iy Eeig","/" W Eden Insaa ve Taahhit 13.999.724|  9.430.894|  17.849.463|  27.246.553
“updslepimdlon Dogan Sézlesme Varliklar
bkl 2021 44.355.957|  70.805.092|  S8.864.0p3|  60.503.385
Pesin Odenmis Giderler 13.799.025 2.878.887 3.986.847
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Bagimsiz Denetimden Gecmis

31.03.2021

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 22.338.972 23.243.401 4326317 8.232.180
Diger Dénen Varliklar 27.950.788|  64.623.217|  45.175.402|  45.188.019
ARA TOPLAM 286.522.596| 449.208.116| 468.037.761| 499.663.953
%ffdﬁ;:ac‘y te-Blde’ 1t Bupen | 25.618.627| 38.462.563|  14.636.196
Duran Varliklar 77.349.874|  77.795.185|  17.329.570|  73.341.235
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 43.910.33 43.286.761 - |
Maddi Duran Varliklar 29.157.441|  27.437.642| 13.773.426|  71.259.286
Kullanim Hakk: Varliklari - 5.037.160 2.449.611 1.181.256
Maddi Olmayan Duran Varliklar 280.166 237.220 922.793 825.929
Serefiye 1.685.978 1.685.978 - -
Pesin Odenmis Giderler 50.796 70.081 125.997 3.021
Diger Duran Varliklar 2.265.161 40.343 57.743 71.743
TOPLAM VARLIKLAR 363.872.470| 552.621.928| 523.829.894| 587.641.384
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 292.329.077| 423.727.509| 365.065.676| 390.018.159
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 37.052.689 57.228.726 | 104.702.477 111.037.727
Ef:;‘n ]\;‘:lde“ Borglanmalaruy Kusa Vadeli 2524841  3.031377|  1.195357|  3.471.675
Kiralama Islemlerinden Borglar 2.331.193 5.381.392 2.346.698 1.502.452
Ticari Borglar 91.595.375| 144.787.570| 139.804.006| 148.983.219
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 7.290 4.158.947 12.492.334
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 91.595.375| 144.780.280| 135.645.059| 136.490.885
gilr’s;’;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 8.291.976|  15.010.861 2.204.764 3.241.963
Diger Borglar 1.476.960 1.830.242 30.733.541 -
-lliskili Taraflara Diger Borclar 771.971 1.511.742 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 704.989 318.500 30.733.541 -
lsteri .nggimele"mden Cligen 9.805.437 3.192.766|  12.613.288|  15.085.597
4 ;,géi}ié%ﬁﬁf}ifﬁfn‘ii,ﬁﬁff i lyleriden | 9 805.437)  3.492.766|  12.613.288|  15.085.597
2 (UErlchmis Ghlirler 134.563.534|  156.190.980|  56.983.962| 91.925.174
j é;g ffigfﬁmy“" Tareflardan Ertelenmis | 13, 565 534|  156.190.980|  56.983.962|  91.925.174
%ol Dinen#Ran Vergi Yiikiimliiliigi 809 . A .
wﬁ% Vadeli Karsiliklar 1.210.698 4.153.073 7.542.433 5.973.766
Kuaf‘ﬁ%i’gf’;ﬁ‘ﬁ ﬁ’("{ o Fopdalara Highn | 9I7616| 1298779 1567.027| 1787208
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 293.082 2.854.294 5.955306 4.186.558
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.475.565 7.920.522 8.796.586
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Bagimsiz Denetimden Geemis

31.12.2018 31122019 | 31.12.2020 31.03.2021

ARA TOPLAM 292.329.077| 398.727.509| 365.065.676| 390.018.159
ot T, Vit it | 25.000000 : .
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.715.539 36.762.277 9.070.965 17.167.642
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.234.276 12.004.007 164.186 2.886.719
Kiralama Islemlerinden Borglar 5.826.099 6.592.059 671.135 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.571.656 5.207.906 4.689.237 4.299.186
UZZ};”I’;,’;Z’;;’; C;ﬁ:;?j’” Foydmara Hiskin 3.571.656 5.207.906 4.689.237 4.299.186
Ertelenmis Vergi Yukiimliiliigii 2.057.919 12.879.765 3.546.407 9.981.737
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 25.589 78.540 - -
Ozkaynaklar 55.827.854 92.132.142| 149.693.253| 180.455.583
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 53.796.473 89.516.128 | 149.693.253| 180.455.583
Odenmis Sermaye 11.100.000 11.100.000 11.100.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 2.971 2.971 2.971 -
?Ei;i;‘:t;‘g’;;ag‘lJ:;‘;z*l’e‘f”:’gim 4594787|  -4594787|  -4594787|  -4.594.787
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 352.761 47.168 1.041.273 1.464.753
Kapsamli Gelirler veya Giderler

. I;i:fgff;fc’;ﬂ‘(gfgi I ‘;"”""’ ¢ Tenislen 352.761 47.168|  1.041.273| 1464753
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.724.906 5.175.275 5.368.927 5.368.927
Gegmis Yillar Karlar 50.677.625 41.760.253 77.052.337 67.877.841
Net Donem Kar / (Zarar) -8.467.003 36.025.248 59.722.532 30.338.849
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 2.031.381 2.616.014 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 363.872.470| 552.621.928| 523.829.894| 587.641.384

Sirket’in toplam varliklar1 2018 yilinda 363,9 milyon TL iken 2019 yilinda ¢ok sayida biiyiik projelerin
alinmasi sonucu alinan avanslar dolayistyla nakit degerlerin ve daha ¢ok hak edis yapiimasindan dolay1
ticari alacaklarin artmasinin etkisiyle %51,87 oraninda artarak 552,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020
yllmd'i ise %5,2 oraninda azalarak 523,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2021 tarihinde ise

or
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aninda artigla 587,6 Milyon TL’ye c¢ikmustir. Varliklarin agirhg donen varliklardan
olup, donen varhklarm payr 2018, 2019, 2020 yillart ile 31.03.2021 itibariyla sirasiyla
085,92, 996,69 ve %87,52 olmustur. Toplam kaynaklar ise agirlikli olarak kisa vadeli
i’glul\‘grden olugsmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin payt ayni yillarda sirasiyla %80,34,
\%}6 &:%6 .69 ve %66,37°dir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payr da sirasiyla %15,34,




Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, miisteri
sozlegmelerinden dogan varliklar (Devam Eden insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme
Varliklarr), stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar, diger dénen varliklar
ve satis amaciyla elde tutulan duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in dénen varliklari 2018, 2019, 2020 yillari ile 31.03.2021 itibartyla sirasiyla 286,5 milyon TL,
474,8 milyon TL, 506,5 milyon TL ve 514,3 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Donen varhiklarm 2019
yilinda bir &nceki yila gére %65,72 oraninda artmasi, yeni alinan ve yitksek tutarli olan projelerden
dolayi alinan avanslar nedeniyle hazir degerlerin yiikselmesi, buna bagl olarak stoklarin ve kesilen hak
edis faturalari sonrasi ticari alacaklarim ve verilen depozito ve teminatlar ile devreden KDV den olusan
diger donen varliklarin artisindan kaynaklanmistir.

Hazir degerler hesabi bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz TL ve déviz hesaplarindan olusmaktadir.
2018 yilinda 67,6 milyon TL olan hazir degerler hesabi, 2019 yilinda %65,10 oraninda artarak 111.6
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %56 oraninda azalarak 49 milyon TL olarak gergeklesmistir.
31.03.2021 tarihi itibariyla ise 48,6 Milyon TL dir.

31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Kasa 64.193 75.230 56.047 301.812
Bankadaki mevduat 67.549.068 111.552.047 49.005.976 | 48.277.010
- Vadesiz TL Mevduat 144.423 6.829.595 1.205.801 345.442
- Vadesiz Déviz Mevduat 10.204.367 20.974.278 9.417.557 11.133.228
- Vadeli TL Mevduat 3.545.266 7.574.100 899.668 | 3.948.302%
- Vadeli Déviz Mevduat 53.655.012 76.174.074 37.482.950 | 32.850.038
TOPLAM (TL) 67.613.261 111.627.277 49.062.023 | 48.578.822

*440.000 TL’si bloke mevduat olup 31.03.2021 bagimsiz denetim raporu tarihi itibariyla bloke
kaldrilmistir,

Sirket’in ticari alacaklart 2018 yilinda 81,3 milyon TL iken, 2019 yilinda %55,3 artisla 126,3 milyon

TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %32,12 artisla 166,9 milyon TL olmus, 31.03.2021 itibariyla ise 250

Milyon TL ye ¢ikmistir. Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik yillara yaygin elektrik ve mekanik

taahhiit faaliyeti yiiriitmekte ve her ay diizenli olarak igveren firmaya hak edis faturasi kesmektedir. Hak

edis faturalarimin isveren tarafindan onaylanmasi sonrasmda ticari alacak olusmaktadir. Ustlenilen
‘gy‘g(gﬁ@f rin ihale bedeline ve projenin ilerleme durumuna gore hak edis faturalar degiskenlik
4‘}/ g‘%:.‘ﬁ*‘gbster ginden, ticari alacaklar da yillar itibariyla bu duruma paralel artis ve azalis gosterebilmektedir.
/N X 1 4] al}\ aklarin 2019 yilinda %55,4 oraninda yiikselmesi, 2019 yilinda iginde THY Kargo Binast,
{{ & | (\{ Bakcilar Medipol Hastanesi, Medipol Bahcelievler Hastanesi, Atatiirk Olimpiyat Stadi, Mandarin
L. % ‘*\\‘:E“Qg"qfﬁal. osphorus Otel, Ziraat Bankasi Kuleler ve Yargitay Binasi’nin da oldugu 9'u Sirket’in, 7’si
\ Ny ;‘;baﬂi ortgklik Erde Miihendislik’in olmak {izere 16 yeni projenin alinmasindan kaynaklanmaktadir. Séz
% 4 qnu/s_/g(’prqieler yillara yaygin 6zellikte oldugundan 2020 yilina da yansimis, ayrica Sancaktepe Sahra
"SR Hastanesi gibi yeni projelerin eklenmesiyle ticari alacaklar 2020 yilinda da bir énceki yila gére %32,12

05 ki 1'anm'11yiikse!:nistil'. 2021 yilvilk geyreginde ise Atakdy Medicana Has_ta.nesi, IsGYO istanbu]. Finans
g“ﬁﬂ%r A1'Ofisi ve Borsa Istanbul Istanbul Finans Merkezi ofisi projelerinin alinmag ve énceki yildan

g yakim oranda arlis

¥s
g

devam eden projelerin hakedis bedellerinin artmasiyla 2020 yil sonuna goére %50’
yvasanmistir.
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Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklar1 2018 yilinda 5.7 milyon TL iken, 2019 yilinda %112 artisla
12 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %33,74 artisla 16,2 milyon TL olmus, 31.03.2021 tarihi
itibariyla 7.9 Milyon TL’ye diismiistiir. Sirket’in iliskili taraflardan ticari alacaklari asagidaki tabloda
verilmektedir. En biiyiik pay Birlesim Insaat’m yaptigi Birbahce projesine iliskin yvapilan mekanik ve
elektrik tesisat islerinden kaynaklanan alacaklardan olusmaktadr.

Iliskili taraflarla olan bakiyeler

Mliskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Birlesim Madencilik 372.443 - - 88.088
Birlesim Insaat 5.322.160 12.098.595 13.032.051 5.982.473
Sekerpnar (*) - - 471.013 1.464
Toro Makina (¥%) - - 1.699.457 1.720.117
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 187.218 114.858
Birlesim Makina 330 - 590.000 3.172
Birlesim Yapi - - 200.762 2.650
Perspektif Otelcilik 10.304 - - -
TOPLAM (TL) 5.705.237 12.098.595 16.180.501 7.912.822

(*) 30 Aralitk 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsanundan ¢ikmustir.
(*%) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsammdan ¢ikmustir.

Diger alacaklar hesabi 2018 yilinda 15,1 milyon TL, 2019 yilinda 40,3 milyon TL iken, 2020 yilinda
122,2 milyon TL’ye yiikselmis, 31.03.2021 tarihi itibariyla ise 55,6 milyon TL’ye diismiistiir. 2020
yilinda diger alacaklardaki artis iliskili taraflardan olan ticari olmayan nitelikteki diger alacaklarin 2019
yilnda 40 milyon TL iken, 2020 yilinda %165,5 artisla 111,3 milyon TL’ye c¢ikmasindan
kaynaklanmistir. 31.03.2021 tarihi itibariyla ise iliskili taraflarin ve ortaklarin bir kisminin borclarins
kapatmalari sonucunda bu tutar 54,3 milyon TL olmustur. iliskili taraflardan olan ticari olmayan

nitelikteki alacaklar asagidaki tabloda yer almaktadir.

1liskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik - 4315.382 8.022.361 -
. Birlesim insaat 1.158.777 9.429.688 5.635.741 B
7745 Lseketypar ; - 38.437 -

IS S \‘"s
% {.;?&:I}iﬁsl’éi,sim@agaksehirAkaryaklt - = 7.552.878 -
.i:i :l\\(.-\ 1”: E"'w ‘l T %0 5 g ]
) .{‘_E‘\jﬁiyi?s:wylakma 2.115.797 2.982.463 45.323 8.859.523
N e :’wgmesi}%ap; 237.894 3.642.197 7.206.960 9.034.626
\}":’V A WV ',.n/

Mh,:emfﬁu 11.604.266 19.765.891 82.826.219 36.451.578
05 NE@PRAINI (TL) 15.116.734 40.135.621 111.327.919 54.345.727

2020 yilsonu itibariyla Sirket ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir’m Sirket’e olan 82,8 milyon TL

borcunun 19 milyon TL’si, gecmis yillarda karsilik ayrilan alacaklarin ilgili yillz
tarafindan istlenilmesi neticesinde alacak karsiliklarinin iptal edilerek gelir yazil
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cari hesabmnin borglandirilmasindan, kalan kisim ise ortaklara fon temininden kaynaklanmaktadir. Sirket
31.03.2021 tarihinde, miilkiyetinin %60°1 Birlesim Yapi'ya ve %40°1 Birlesim Makina’ya ait olan
Sirket’in merkezinin bulundugu arsa ve flizerindeki binayi devir almis ve ortaklarm Sirket’e olan
bor¢larinin 56.297.000 TL’si s6z konusu gayrimenkul devri ile kapatilmistir. Satist yapan her iki Sirkette
de Mesut Altan ve Idris Cakir’in %50°ser payi bulunmaktadir. Ortaklarin 31.03.2021 tarihi itibariyla
36,5 Milyon TL olan borcu olup, Ortaklar halka arzda satacaklari paylardan elde edecegi gelir ile
izahname tarihi itibartyla borglarini kapatacaklarina dair taahhiit vermistir.

Birlesim Makina’dan olan alacak ise havalandirma kanali nedeniyle verilen avanslardan olusmakta olup,
yil iginde cari hesap iliskisi ile kapatilmaktadir. Birlesim Yapi’dan olan alacak, Birlesim Yapt’nmn aldig
kredinin Sirket tarafindan 6denmesinden kaynaklanmakta olup, Sirkete yapilan nakit Gdemeler sonucu
30 Haziran 2021 itibariyla bakiye 2,7 Milyon TL’ye diismiistiir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar hesabi projelerde calisilan taseron firmalara verilen
avanslardan olusmaktadir. 2018 yilinda 13,9 milyon TL olan s6z konusu hesap, 2019 yilinda %32
oraninda azalarak 9,4 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %89.27 oraninda artarak 17.8 milyon TL
olmustur. 31.03.2021 tarihi itibariyla ise 27,2 Milyon TL’dir.

Stoklar hesabi 2018 yilinda 44,4 milyon TL, 2019 yilinda 70,8 milyon TL iken, 2020 yilinda %16,86
oraninda azalarak 58,9 milyon TL olmus, 31.03.2021 itibariyla 60,5 Milyon TL olarak gerceklesmistir,
Stoklar kalemi merkez ve santiye depolarinda kayith olan, ilgili projelerde sarf edilmek iizere hazir
olarak bekletilen malzemelerden olusmaktadir. Sirket’in ve bagli ortakhigi Erde Miihendislik’in en cok
kullandig1 malzemeler tesisat, yangin borusu ve fittingsleri, havalandirma kanali, kauguk, tas yiinii, cam
yiinii izolasyon ve yapistiricilari, boru ve kanal aski malzemeleri, vana, pislik tutucu, ¢ek valf vb., yangin
armatiirleri, 1sitma, sogutma, havalandirma, otomasyon cihaz ve ekipmanlart PVC, PPRC, PE boru ve
fittingsleri, kablo kanali, kablo, pano, OG hiicre. jeneratér, busbar, armatiir, anahtar, priz, zayif akim
sistemleri ve diger elektrik malzemeleridir. Projeler i¢in temin edilen malzeme stoklari her bir proje
bazinda ayri ayri izlenmektedir. Dolayisiyla stok kalemleri projenin tiiriine veya proje bedeline gbre
farklilik gosterebilmektedir.

Diger donen varliklar asagidaki tabloda gésterildigi tizere verilen depozito ve teminatlar ile devreden
KDV’den olugmaktadir. 2018 yilinda 27,9 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %13 1,2 oraninda artarak
64.6 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %30 oraninda azalarak 45,2 milyon TL olmustur.
31.03.2021 tarihinde ise 45,2 Milyon TL olarak yer almistir. Verilen depozito ve teminatlar taahhiit
islerinden dogan onayli hak edislerde isveren tarafindan hak edis tutari iizerinden kesilmis olan teminat
tutarlarindan olusmaktadir.

Diger Dénen Varhklar 31122018 | 31122019 | 31122020 | 31.03.2021
Verilen Depozito ve 19256915 | 44250208 |  36.434.488 | 31.860.912
Teminatlar
Devretlen KV 8.693.873 20.373.009 8740914 | 13.327.107
e e~
frz‘“’?g e ;MM 27.950.788 | 64.623.217 |  45.175.402 | 45.188.019
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:?f‘S@i‘}[s{'%xm_aé yla elde tutulan duran varliklarin detay1 asagidaki tabloda verilmekte olup, 2019 yilinda yer
; Q‘:@j@u} 235?6 milyon TL Basaksehir’deki alinan arsa bedelinden olusmaktadir. Sirket’in satin aldig1 arsa 18
"t;« -’.YM"}{.\ZQZ Y tarihinde kismi béliinme islemi ile arsa almi i¢cin kullanilan kredi ile birlikte yeni kurulan
\\;‘”\ :""Bls:rlesi;p’; asaksehir Akaryakit’a ayni sermaye olarak devredilmistir. 2020 yilinda ise yatirim amach

e:;-,_.‘m_igg;g%iﬁ’l'elikllller hesabinda izlenen Sirket’in tistlendigi projelerinde barter karsihgi aldii 33,6 milyon TL
05 Ag”stntgi:zn aki daire ve isyerleri ile ve sahip oldugu 4,8 milyon TL degerli arsalarin bu h{.esaba-alx'tarllmasnyla
rake 8.46 milyon TL’ye ulagmistir. 2021 yih ilk 3 ayinda ise arsa ve bazi dairelerin satilmasiyla

rakam 14.6 Milyon TL ye diismiistiir. 2?
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31.12.2018

31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Arsalar - 25.618.627 4.855.000 -
Daire ve Isyerleri - - 33.607.563 | 14.636.196
TOPLAM - 25.618.627 38.462.563| 14.636.196
Satig amagli elde tutulan varliklarin detayi asagidaki gibidir:
Gayrimenkuller 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Basaksehir 1377 Ada 9 Parsel Arsa * g -| 4.855.000 -
Nispetiye On 21 Bagimsiz Bolim** - -| 1.567.262| 1.567.262
Biiyiikyali D Blk. 4. Kat D:]6%** - -| 4.526.511| 4.526.511
Kiiciikeekmece bla 1.bodrum 12 no * - - 594.428 -
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 13 no * = . 594.428 -
Kiigiikcekmece bla 1.bodrum 11 no * - - 594.428 -
Kiigiikgekmece bla 1.bodrum 10 no * - . 594.428 -
Kiiglikgekmece bla blok 14 no 215,.36m?2 * - - 643.382 -
Kiigiikcekmece bla blok 15 no 291,71m2 * - - 871.476 -
Kiigiikcekmece bla blok 16 no 1921,44m2 * - -| 5.740.248 -
Sariyer Ayazaga Seba Office D Blk D:38 * . -1 3.517.380 -
Ferko Signature A27 Daire * - -] 3.268.252 -
Ferko Signature A28 Daire * - -1 3.565.332 -
Bir Bahge C Blok No:4/5 Daire** - -| 1.324.897| 1.324.897
Atasehir - Istanbul Isyeri Binasi - - 651.538 651.538
Kartal - Istanbul (Mesken, 18.Kat No.148 ) . - 513.838 513.838
Kartal - Istanbul (Mesken, 28.Kat No.173 ) - - 615.867 615.867
Kartal - [stanbul (Mesken, 26.Kat No.162 ) - - 657.719 657.719
= miliﬁy C Blok No:1 Bagimsiz Bolim No:6 ) ] 909,620 909.620
'T*((igl_(n?%ﬁy E Blok No:2 Bagimsiz Béliim No:11 759 607 752,692
pogre” i - -
'f,‘_-n'\{%g]%ﬁ]/*ﬁy D Blok No:3 Bagimsiz Béliim No:7 _ | 1439.805| 1.439.805
~"’€féznek6y E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:10 664.032 664.032
Py : . '
Cekmekdy E Blok No:2 Bagimsiz Boliim No:28
Daire ** - - - 506.208
Cekmekoy E Blok No:1 Bagimsiz Boliim No:10 ﬂ
Daire ** - : 1/ 506207
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’d’%ihﬁ\‘\ 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
¥
o A \5 - - - 38.272.500
= (T8
N\ foBba @ i - « : 25.157.500
< i By ,‘.":?'J i ,t.':"g
= ﬁ@sisM‘a’ikina ve Cihazlar 15.691.347 13.978.577 1.089.318 1.066.857
l{\}”““-:;.z:::ﬁ’“;l
) Tasylar 2.798.606 3.304.020 2.865.095 5.047.943
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Demirbaslar 1.030.659 1321516 1.604.664 1.505.763

Diger Maddi Duran Varliklar 140.442 41.191 188.679 /// A178.124

Gayrimenkuller 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021

Basaksehir Arsa*##* 25.618.627 | - -
TOPLAM (TL) 25.618.627 | 38.462.563 | 14.636.196
* Toplam maliyeti 24.838.782 TL olan 11 adet gayrimenkul 26.755.000 TL bedel ile satilnustir.

** Gayrimenkullerin kullanini ve kontrolii Sirketler dedir, tapulart ise iliskili kuruluslar Birlesim
Insaat iizerindedir. Birlesim Insaat’m  ortaklart Sirket'in - ortaklar: ile aymdir. Soz  konusu
gayrimenkullerin tapu kayitlarmm Birlesim Miihendislige ge¢mesi halinde gayrimenkuller ikinci el
duruma diiseceginden, iicimcii sahuslar tarafindan kredi kullanimi agisindan sorun yasanmamasi icin
tapu devirleri yapilmanustir. Ugiincii kisilere satis yapildiginda ise sz konusu kisiler adina tapuda
devir islemleri yapilarak satim bedelleri Birlesim Miihendislik hesabma gelecektir. Daha onceki
donemlerde de bu kapsamda barter karsiligi aliman gayrimenkuller ayn sekilde satilmis ve satis bedeli
Birlesim Mithendislik tarafindan tahsil edilmistir.

**% Gayrimenkuliin kullanimi ve kontrolii Sirketler dedir, tapusu TOKI iizerindedir. Tapu devir
islemleri devam etmektedir.

wxEE Sirket 27 Araltk 2019 tarihinde banka kredisi kullanarak Basaksehir 'de arsa satin almis ve bu
arsayt 18 Mart 2020 tarihinde kismi bélimme islemi ile kullandan banka kredisi ile birlikte veni
kurulacak olan Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi’ne
devretmistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklart yatinm amacli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakki
varliklari, maddi olmayan duran varliklar, serefiye, pesin 6denmis giderler ve diger duran varliklardan
olusmaktadir. Duran varliklar hesabi 2018 yilinda 77,3 milyon TL, 2019 yilinda 77,8 milyon TL iken,
2020 yilinda yatim amagli gayrimenkullerin, satis amaciyla elde tutulan duran varliklar hesabina
aktarilmasi ve bagh ortaklik satis etkisi ile %77,7 oraninda azalarak 17.3 milyon TL olmustur.
31.03.2021 tarihi itibariyla ise 73,3 Milyon TL dir.

Duran varliklar icerisinde yer alan yatirim amagli gayrimenkuller Sirket’in iistlendigi projelerinde barter
karsihigi aldigi daire ve isyerleri ile Sirket’in sahip oldugu arsalardan olusmaktadir. 2018 ve 2019 yilinda
sirastyla 43,9 milyon TL ve 43,3 milyon TL olan gayrimenkuller, 31 Aralik 2020 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ile satis amaciyla elde tutulan varliklarda siiflandirilmistir. Sirket 2020 yili
icerisinde yatirim amagh gayrimenkullerden 1.759.520 TL kira geliri elde etmistir (2019: 1.010.366 il
2018: 481.968 TL)

Sirket’in maddi duran varliklari 2018, 2019, 2020 yilinda ve 31.03.2021 tarihinde sirastyla 29.2 Milyon
TL, 27,4 Milyon TL, 13,8 Milyon TL ve 71,3 Milyon TL’dir. Sirket’in maddi duran varliklarin net defter
degerleri asagidaki tabloda verilmektedir.




31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Ozel Maliyet 9.496.387 8.792.338 8.025.670 30.599

TOPLAM (TL) 29.157.441 27.437.642 13.773.426 71.259.286

2020 yilsonu itibariyla Maddi Duran Varliklar icerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar, iliskili
taraf olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’nm sahip oldugu arsa iizerinde, maliyeti Sirket tarafindan
kargilanarak 2011 yilinda inga edilmis olan ve halen Sirket’in merkez binasi olarak kullanilan binaya
iliskin maliyetlerden olugmaktadir. Sirket 10.01.2011 tarihinde merkez binasinin iizerinde bulundugu
arsanin malikleri olan Birlesim Yapi ve Birlesim Makina ile arsa ve arsa iizerine vapilacak tasinmazin
20 yilhgma kullanim hakkini veren Ust Kullanim Hakki Sozlesmesi imzalamistir. Mezkur Ust Kullanim
Hakki Sézlesmesinde, Sirket’in s6z konusu arsa iizerine bina insa edecegi ve arsa ve binanin 20 yillik
kullanim hakkina sahip olacagi, bu dénemde arsa sahiplerine aylik 5.000 TL+KDV kira ddemesi
yapaca@i karara baglanmistir. Arsa iizerine yapilacak tasmmazin insaat maliyeti Sirket tarafindan
karsilanmigtir. 31.03.2021 tarihinde ise, mezkur Ust Kullanim Hakki Sozlesmesi feshedilerek, séz
konusu bina ve iizerinde bulundugu arsa Sirket tarafindan satin alinmistir.

Satin alinan bina ve arsanin satis bedelinin gergege uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari™ listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan, 03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak belirlenmistir.
Bu tutardan, ilgili Ozel Maliyet net defter degeri diisiilerek arsa ve binanin devir bedeli 56.297.000 TL
olarak belirlenmistir.

Gayrimenkul Degerleme Raporunda tespit edilen deger dikkate alinarak 31.03.2021 tarihi itibariyla stz
konusu arsanin degeri 38,3 Milyon TL, binanin degeri ise 25,2 Milyon TL olarak maddi duran varliklar
hesabinda yer almistir.

Tesis makina ve cihazlarin 2020 yilinda diismesinin nedeni, 30.06.2018 tarihinde edinilen bagl
ortakliklardan Toro Makina’nin 31 Aralik 2020 tarihinde satilmasindan dolay1, Toro Makina’ya ait olan
is makinasi gibi makinalarin aktiften ¢ikmasindan kaynaklanmaktadr.

Maddi duran varliklar icerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar, Sirket’in iliskili taraflarindan
olan Birlesim Yapr’nin sahip oldugu arsa iizerinde maliyeti Sirket tarafindan karsilanan ve halen
Sirket’in merkez binasi olarak kullamilan binanin iist kullanim hakki bedelini gostermektedir. Sirket
31.03.2021 tarihinde st kullanim hakki sézlesmesini feshederek, séz konusu bina ve iizerinde
bulundugu arsayi satin almustir. Ozel Maliyet net defter degeri arsa ve binanin devir bedelinden
dusiildiigiinden 30 bin TL ye inmistir.

Duran varliklar hesabr igerisinde yer alan kullanim hakki varliklart 2019, 2020 yilinda ve 2021 ilk 3
ayinda sirasiyla 5 milyon TL, 2.4 milyon TL ve 1,2 Milyon TL olup, Sirket’in faaliyetleri icin uzun
vadeli kiraladig1 iptal edilemeyen bina kira szlesmelerinden olusmaktadir, siiresi 1 yil ila 6 yil arasinda
degisen kiralama siireleri vardir.

v

&(/":;"Te? (¢ hesabi bagli ortakhgi olan Toro Makina.’nin %55 oranindaki hisse alimindan kaynaklanmakta
& ;‘fg, »%0{1?;3, TOQ% Makina hisseleri 2020 yilinda satilmistir.
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;~ A '—jlﬁ;‘l%]l]]]@fm'-f kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kisminda borglar,
Swee _digerborglar, miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (devam eden insaat ve taahhiit islerinden
() Klagan, si fme yiikiimliiliikleri), ertelenmis gelirler, donem kéri vergi yiikiimliliigi, kisa vadeli
I\;&ﬁ%ﬁjﬁ\!zﬁ jiger kisa vadeli yiikiimliilikler ve satis amagli simiflandirilan varli gruplarma iliskin
yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2018 yilinda 292,3 mfilyon TL iken 2019
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yilinda %44,95 oraninda artarak 423,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %13.84 azalarak 365
milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihi itibartyla %6,84 artisla 390 milyon TL dir.

Kisa vadeli borglar 2019 yilinda 2018 yilina gire %54.45 oraninda artarak 37 milyon TL’den 57,2
milyon TL’ye yiikselmis, 2020°de ise %82,95 oraninda artarak 104,7 milyon TL’ye ulasmustir.
31.03.2021 tarihinde ise %6,05 oraninda artisla 111 milyon TL olmustur. $irket finansmanini genel
olarak isverenden alinan avans ve hak edis tahsilatlari ile saglamakta, ancak alinan avansm yiizdesine
ve alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel olarak zaman zaman banka kredisi de kullanmaktadir.
Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibariyla kullandig1 kredilerin %99,5°i TL. %0.5’si déviz cinsindendir.

Ticari borglar 2019 yilinda bir énceki yila gore %58 oraninda artarak 91,6 milyon TL den 144,8 milyon
TLye yiikselmig, 2020 yilinda ise %3 azalarak 139,8 milyon TL’ye diismiistiir. 31.03.2021 tarihinde
ise %06,57 artisla 148,9 milyon TL olmustur. Projelerde kullanilan malzemelerin vaklasik %6071 dévize
endeksli, %40°1 ise Tiirk Lirasi olarak saglanmaktir. Sirket’in ticari bor¢larinin ddeme vadesi 2021 ilk
3 aymnda ve 2020 yilinda 107 giin olup, 2019 ve 2018 yilinda sirastyla 93 ve 105 giin olarak
gerceklesmistir.

Diger borglar 2018 ve 2019 yilinda sirasiyla 1.5 milyon TL ve 1.8 milyon TL iken, 2020 yilinda
sozlesmesi iptal edilen bir projeden dolayi isveren firmadan alinan avansin, alinan avanslar hesabindan
diger borglar hesabina kaydedilmesi nedeniyle 30,7 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu borg 2021
yilinda 6denmistir.

Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler hesabi hak edis faturasi kesilmis, ancak heniiz hasilata
yansitilmamis gelirlerden olusmaktadir. 2018 yilinda 9,8 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %67,44
azalarak 3.2 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %295 oraninda artisla 12,6 milyon TL ye ¢ikmustir,
31.03.2021 tarihinde ise %19,60 artigla 15,1 milyon TL olmustur.

Ertelenmis gelirler alinan siparis avanslarindan olusmakta olup, sézlesmenin bitytikliige ve sozlesme
kosullarina gore proje bazinda farklilik géstermektedir. Ertelenmis gelirler 2018 yilinda 134,6 milvon
TL iken, 2019 yilinda %16 artarak 156,2 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %63,52 oraninda
azalarak 56,9 milyon TL’ye diismiistiir. 31.03.2021 tarihinde ise %6132 artisla 91,9 milyon TL
olmustur. Projeler tamamlanip fatura kesildikge avans hesabi kapatilmaktadir, 2021 vilinda stlenilen
Atakdy Medicana Hastanesi igin isverenden alman 47,4 Milyon TL avans, séz konusu hesabin
artisindaki ana etken olmustur,

2019 yilinda satis amaglh smniflandirtlan varlik gruplarina iliskin yiikiimliiliiklerde yer alan 25 milyon
TL. Sirket’in 2019 tarihinde Basaksehir’de satin aldig1 arsa icin bankadan kullandig1 kredi olup, séz
konusu arsa 18 Mart 2020 tarihinde kismi béliinme islemi ile Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol
Uriinleri Pazarlama A.S. ne ayni sermaye olarak devredilmis ve kullanilan banka kredisi de masraflari
ile birlikte ad1 gegen Sirket hesabina aktariimistir.
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Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki pay1 2018, 2019, 2020 y1l sonunda ve 31.03.2021 itibariyla
sirasiyla %15,34, 916,67, %28.58 ve %30,71 olmustur. Ozkaynak tutarlari ise aypi sekilde sirasiyla
55,8 milyon TL, 92,1 milyon TL, 149,7 milyon TL ve 180,4 milyon TL olarak gergéklesmistir. Sirket’in




2019, 2020 yihinda ve 31.03.2021 tarihinde artan karlilig1 ile birlikte zkaynaklar da artis gbstermis ve
toplam varliklar igindeki payt artmistir. Sirket’in 11.100.000 TL olan sermayesi, 11.02.2021 tarihinde

yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere bedelsiz olarak
80.000.000 TL ye ¢ikarilmistir.

Mali Yap1 Oranlar

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 dénemleri itibariyla se¢ilmis mali oranlar
asagida ver almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Likidite Oranlan

Cari Oran 0,98 1,12 1,39 1,32
Likit Oran 0,83 0,95 1,23 1,16
Nakit Oran 0,23 0,26 0,13 0,12
Finansal Yapi1 Oranlan

Kaldirag Orani 0,85 0,83 0,71 0.69
Borg/Ozsermaye Orani 5,52 5,00 2,50 2,26

Ozkaynaklar/Kisa ve Uzun vadeli

Yiikiimliiliikler — 0,20 0.40 il
Faaliyet Oranlan

Alacak Devir Hizi 3,79 4,88 3,94 0,69
Stok Devir Hizi 6.11 7,60 7,46 1,42

Likidite oranlar1 incelendiginde, dénen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerine oranin gbsteren cari
oranin yillar itibariyla yiikseldigi ve 2018, 2019, 2020 yillarinda ve 31.03.2021 itibariyla sirastyla 0,98,
1,12, 1.39 ve 1,32 oldugu, likit oraninin ise 2018, 2019, 2020 yillarinda ve 31.03.2021 itibariyla sirasivla
0,83, 0,95, 1.23 ve 1,16 oldugu gériilmiistiir.

Sirket’in 6zkaynaklarinin yabanci kaynaklara orani 2018°de 0,18 seviyesinden 2019°da 0,20°ye, 2020
yilinda ise artan karhhigimn etkisiyle 0,40°a ve 31.03.2021 tarihinde 0,44"¢ yiikselmistir.

Kaldirag orani ise 2018 ve 2019 yilinda sirasiyla 0,85 ve 0,83 iken, 2020 yilinda ertelenen gelirler
hesabinda yer alan alian siparis avanslarinin azalmasiyla 0,71, 31.03.2021 tarihinde 0,69 olmustur.
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