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Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
.Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca O?/{Q/Q'O.?-.L tarihinde
onaylanmustir.

Ortakhgmmzin ¢karilmis sermayesinin 126.500.000 TL'den 139.700.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 13.200.000 TL nominal degerli 13.200.000 adet pay ve
mevcut ortaklardan Fiba Holding A.S.ye ait 8.800.000 TL nominal degerli toplam
8.800.000 adet pay olmak iizere toplam 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet
payin halka arzina iligkin izahnamedir. »

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Fiba
Holding A.S.’ye ait toplam 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay olmak iizere
halka arz edilen paylarin %20’sine tekabiil eden 4.400.000 TL nominal degerli paylarin
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
gerceklesmesi halinde toplam 26.400.000 TL nominal degerli 26.400.000 adet payin
halka arz1 gerc¢eklestirilecektir. Halka arza beklenen oranda talep gelmemesi durumunda
satilan pay tutar1 6ncelikle sermaye artirimi ile halka arz edilen tutardan karsilanacaktir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.gelecekvarlik.com.tr ve halka arzda satisa
aracilik edecek Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.nin
www.garantibbvayatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgtr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragci sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi o6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

oL

raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da
yamltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimle
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarinin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

'KISALTMA .~ [TANIM

Kredilerin ‘Smlﬂandmlmam ve Bunlaf icin Ayrllécak Karsihk]ara
1. Grup Krediler lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikin 4/1(a)
maddesinde tanimli standart nitelikli krediler

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara
2. Grup Krediler fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin 4/1(b)
maddesinde tanmimli yakin izlemedeki krediler

Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara
3. Grup Krediler fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikin 4/1(c)
maddesinde taniml tahsil imkani sinirh krediler

11 Agustos 1989 tarihli 20249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

32 sayili Karar
y Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar

Akbank Akbank T.A.S.
Alternatifbank Alternatifbank A.S.
Anadolubank Anadolubank A.S.
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
Ar-Ge Kanunu 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

A.S. Anonim Sirketi
1 Kasim 2005 tarih ve 25983 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’'de

Bankaahk Kanunu yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu
TBK veya Borglar 4 Subat 2001 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Kanunu 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ya da Kurulu
BKK Bakanlar Kurulu karari
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Burgan Bank Burgan Bank A.S.
BT Bilgi Teknolojileri
Borsa . Istanbul Borsa [stanbul A.S.
veya BIST
Cumhurbaskanhig Tlrkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
COVID-19 2020 yilinda kiiresel salgin haline gelen yeni koronaviriis hastaligi
Cevre fzin 10 Eylil 2014 tarihwer@94:15 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeligi Cevre [zin ve Lj ar;ﬁog.&hmel@}\ N
Denizbank B 8 Ykim LU0
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Ek Satisa
Paylar

Konu

Toplanan kesm talebm satlsa sunulan pay mlktarmdan fazla
olmasi halinde mevcut pay sahiplerinden Fiba Holding'e ait
toplam 4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay olmak
izere, toplam Halka Arz Edilecek Paylar'in %20’sine tekabiil eden
4.400.000 TL nominal degerli 4.400.000 adet pay

Esas Sozlesme

Gelecek Varlik Yonetimi A.S.nin Esas Sozlesmesi

EUR / Avro Euro (Avrupa Birligi Para Birimi)

FAVOK Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

Fibabanka Fibabanka A.S.

Fiba Faktoring Fiba Faktoring A.S.

Fiba Grubu Fiba Holiiing ile biinyesiflde faaliyet gosteren sirketlerin
olusturdugu sirketler toplulugu

Fiba Holding Fiba Holding A.S.

Fiba Kapital Fiba Kapital Holding A.S.

Fina Holding Fina Holding A.S.

Finans VY$ Finans Varlik Yonetim A.S.

FVOK Faiz ve vergi dncesi kar

Garanti Bankasi

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

Garanti Yatirnm

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Girisim Alacak Girisim Alacak Yo6netim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S.
Girisi Varhk
lrlsm? . arh Girisim Varlik Yonetimi A.S.
veya Girisim VY$
GKS Genel Kredi S6zlesmesi
GSD Bank GSD Yatirim Bankasi A.S.
GSYH Gayri safi yurtici hasila
Giiven Varlik veya . .
. Given Varlik Yonetim A.S.
Giliven VYS$S
GVK 6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Eden
Pay Sahibi veya
Fiba Holding A.S.
Halka Arz Eden iba Holding A.3

veya Satan Ortak

Halka Arz Edilecek

Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak {izere

Paylar toplam 26.400.000 TL nominal degerli 26.400.000 adet pay
Halkbank Tirkiye Halk Bankasi A.S.
e - 2021
ICBC Turkey ICBC Turkey Bank A.S. Y ;’H Oy, FR
ISIN \ma )
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Securities Identification Number)

fcra ve iflas

19 Haziran 1932 tarih ve 2128 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kanunu 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu
10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de
IACVR Yonetmeligi yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin
Yoénetmelik
Izahname isbu izahname

izahname ve Ihrag

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete'de

Belgesi Tebligi yayimlanan 11-5.1 sayili Izahname ve thrac Belgesi Tebligi
1 Ekim 2021 tarihinde 164 say1 no ile TBMM Baskanhgi’na

Kanun Teklifi sunulmus olan Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapumasina Dair Kanunu Teklifi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi 23 Ocak 2014 tarih ve28E.3j9‘1 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
[1-19.1 say1li Kar Pay1 Tebligi

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin

Korunmast - .
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

Kanunu veya
KVKK
KKDF Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
KKEG Kanunen Kabul Edilmeyen Gider
Konsorsiyum

] . yu Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Lideri
Konsorsiyum izahname’nin 25.1.3 numaral béliimiinde yer alan Konsorsiyum
Uyeleri Uyeleri tablosunda listelenen kurumlar
Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim
Tebligi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [I-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de

KVK yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Maliye Bakanhg T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

Mevcut Paylar

Sirket'in mevcut ortaklarindan Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nin
sahip oldugu toplam 8.800.000 TL nominal degerli 8.800.000 adet

a RIS o
pay S SN
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1 Kasum 2006 tarlh 26333 saylh Resml Gazete de yaylmlanan

Miilga VYS
. . Varblk Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar
Yonetmeligi . .
Hakkinda Yénetmelik
Nurolbank Nurol Yatirim Bankas1 A.S.
Ofishane Ofishane Ofis Yatirimlari ve Kiralama Hizmetleri A.S.
Pashabank Pasha Yatirim Bankasi A.S.
Pw( Tiirkiye Pw(C Yonetim Danismanligl A.S
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan hazirlanan ve internet
. sitesinde  (https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2021/03/Ekonomik-
Reform Paketi ) . 1 .
Reformlar-Kitapcigi.pdf) yayimlanan 12.03.2021 tarihli ekonomi
reform paketi
Risk Merkezi Bankac1'hk Kanunu'nun Ek Madde 1'i uyarinca kurulmus risk
merkezi
28 Haziran 2013 tarih ve 28691 sayili Resmi Gazete'de
Satis Tebligi yayimlanan 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satigi
Tebligi
PwC Tiirkiye tarafindan Varlik Yonetim Sektorii hakkinda Mayis
. 2021 tarihinde yayimlanan ve isbu Izahname'nin 7 numaral
Sektér Raporu ) P S o
ekinde paylagilmis olan “Tiirkiye Tahsili Gecikmis Alacaklar
(TGA) Satis Piyasas1” isimli sektor raporu
SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Sigortalar Kurumu
16 Haziran 2006 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete'de
SGK Kanunu yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu
SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
irket/Ihragel
‘ / s/ Gelecek Varlik Yonetimi A.S.
Gelecek VYS
Sekerbank Sekerbank A.S.
Takasbank {stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Teknoloji o N . .. o
M Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Bakanlhig:
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama S’c’ﬁmiagtlarl

Tahsili gecikmis alag Kredﬂef\m Slrﬂ\%?nd d as1 ve Bunlar i¢in
Ayrilacak Karslhlﬂ I'llskm‘ Lﬁ \,ﬁ Esaslar Hakkinda
.' X
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KISALTMA TANIM L
Yénetmelik'in 4. 1.c. 4 1 cve 4 1.d maddelermde tammh 3 4. ve
5. grup krediler

TL veya Tiirk
y " Tiirk Lirast

Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Turkishbank Turkishbank A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi
TTK veya Tirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

gf)ll)arl \‘/,:;:ABgzD Amerika Birlesik Devletleri para birimi
UYAP Ulusal Yarg1 Ag1 Projesi

vb. Ve benzeri

Vakifbank T. Vakiflar Bankas: T.A.O.

Varhk Yonetim
Sektori

VERBIS Veri Sorumlulan Sicili

10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve sirasiyla
10703, 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler'de yayimlanan 213

VYS'lerin faaliyet gosterdigi varlik yonetim sektorii

Vergi Usul Kanunu

veya VUK sayili Vergi Usul Kanunu
VYS veya Varhk Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi uyarinca kurulan varlik
Yonetim Sirketi yonetim sirketi
14 Temmuz 2021 tarih 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
VYS Yonetmeligi Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Ile
Devralinacak Alacaklara [liskin Islemler Hakkinda Yonetmelik
Yapt Kredi Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Oram

Sirket'in  ¢ikarilmis  sermayesinin  126.500.000 TL’'den
Yeni Paylar 139.700.000 TL'ye arttirilmasi yoluyla ihra¢ edilecek toplam
139.700.000 TL nominal degerli 13.200.000 adet pay

Yildiz Pazar Borsa [stanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Yildiz Pazar

Yapi Kredi

NeI()ierlan ds Yap1 Kredi Nederlands N.V.

Yurt Dist Tiirk Parasi Klyrr;.geﬁm {;ﬁ)m\ma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
Kurumsal tanimlanan yurt £ m(’da yerle&k é\an aract kurumlar, bankalar,
Yatirimceilar portfoy, ygueti ! 5 l@(tlf at1r}rﬂ'ilf@h)/hfsl‘a‘f?“@fh@kh‘l‘ﬂ{“Vf;ﬁ 2‘6'*

Kagithane / ISTANBUL
163078 Mersis No:0390 0864 0780 901,

, . L 1. NS «71 Kafithaye VI,
e LU CARRA ‘, % fﬁlﬂ “"‘“
A i PN xE’?,gm ' / SN2 /')‘4;‘
K "4. Genel Widi . Génel Muapr

I )un\)rkn =7
Bygsikias



KISALTMA -

TANIM

yatmm fonlar, 51gorta slrketlerl 1potek fmansman kuruluslarl
varhk ydnetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya
Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar

Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmcilar

Azami 1.000 adet bagvuru yapmalarn sartiyla, yurt disinda isgi,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir
takvim yili icinde Tirkiye’de devamh olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarini da
kapsamak tlizere, Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digi
Kurumsal yatirimcilar tanimlari disinda kalan tlim gercgek ve tiizel
Kisiler

Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

e Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansmani kurulusglari, varlik
yonetim girketleri;

e Emekli ve yardim sandiklari, 17/7 /1964 tarihli ve 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar,

¢ Kamu kurum ve kuruluslari, TCMB,

e Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000
TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan
en az ikisini tasiyan kuruluslar

Yurt I¢i Yiksek
Basvurulu

Yatirnnmcilar

Asgari 1.001 adet basvuru yapmalart sartiyla, yurt disinda isci,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de
ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir
takvim yili icinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da
kapsamak lizere, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist
Kurumsal yatirimcilar tamimlari disinda kalan tiim gercek ve tiizel
kisiler

YY

Yart yul

Ziraat Bankasi

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul Baskanlig’'nin Kurul'u muhatap 28.09.2021 tarihli yazisinda;

“1) Kotasyon Yénergesi‘'nin 8. maddesinin 1. fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki “Halka
arz edilen paylarm piyasa dederi” ve "Halka arz edilen paylarin nominal dederinin sermayeye
asgari oranit” sartlarini halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da
islem gdrebilecedi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa gériistinde “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériist, Borsa Istanbul A.S.'nin verecedi karara déniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin géris talebine
cevap vermek amaciyla simirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmstir.  [sbu Borsa Istanbul A.S. goriisine dayamlarak alhnacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz gortst olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.”

denilmistir.

Lelecek Varlik Yénetimi Anonim S
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il DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
BDDK'dan temin edilen E-12509071-110.01.08-24763 numaral goriis yazisinda:

o VYS Yonetmeligi'nin “Faaliyet alani” bashkli 14 tincit maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendinin “Varlik yonetim sirketleri; Ana faaliyetlerini gerceklestirmek {izere sermaye
piyasasi mevzuati dahilinde ve gerekli izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve
menkul kiymet ihrag edebilir, fon kurabilir, ihrac edilmis menkul kiymetlere yatirim
yapabilir.” hiikmiini amir oldugu ve VY$ Y6netmeligi'nde varlik yonetim sirketlerinin
paylarinin halka arzini diizenleyen veya buna simrlama getiren herhangi bir hiikiim
bulunmadig, ve

o BDDK'nin 26.07.2018 tarihli ve 7889 sayili Karari ile kurulus izni alan Gelecek VYS'ye
BDDK’'nin 15.11.2018 tarihli ve 8092 sayili Karari ile de faaliyet izni verildigi, Gelecek
VYS'nin VYS Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte oldugu ve
Gelecek VY$'nin faaliyetleri Uzerinde BDDK tarafindan getirilmis bir kisitlama
bulunmadigi

belirtilmistir.

Sirket'in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul, Borsa [stanbul ve BDDK disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.

welecek Varhk Yonetimi Anonim i
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1.

iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,

gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi i¢cin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracc 1

Gelecek Varlk Yonetimi AS.
Ad, Soyad: Zehra Sezin UNLUDOGAN
Unvan: Genel Midiir ] )
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021
Ad, Soyad: Hiiseyin OZTURK
Unvan: Gene},Miidiir Yardimcisi ] ]
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021
____ FibaHoldingAs$.
Ad, Soyad: Murat OZYEGIN
Unvan: ) )
_ IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/102021
Ad, Soyad: Mehmet GULESCI
Unvan: Yonetim Kurulu Uyesi _ _
] IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 05/10/2021

Fkim 2021

Merker Mah. Cendere Cad, No:22 34401
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: Halka Arza Arac1]1k Eden Yetklll Kurulug R '
Sorumlu Oldugu Kisim: -
: Garantl Yatmm Menkul Kiymetler A.S. L e
Ad, Soyad: Yavuz Jankat BOZKURT
Unvan: udiir Yardimcis ] ]
] - IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 5/104/2021
A
Ad, Soyad: Anil Can Ipekci
Unvan: Birim Miidiiri _ )
_ IZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: = >
Tarih: 05/10/2021

[zahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

30 Haz1ran 2021 ve 30 Haz1ranv2020 Ara

Raporunu Haz1rlayan Kurulus L

K 1G BaglmSIZ:Denetlm erb
‘ Muhasebec1 Mali Musawrlxk A. S.:

Ad:
Soyad:

Gorev:

Alper
GUVENC

Sorumlu Denetgi

[LGILI RAPOR

: 2018 ve 2019 Mah Yili Bag1m51z Denetlm
Raporunu Haz1rlayan Kurulug

Sdrumkluf(‘:)'y’ldilgu;Kmm:
DRT Bag1ms1z Denetlm ve Serbest e A
- Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ad: Miijde L
ILGILI RAPOR
Soyad: ASLAN
Gorev:

Sorumlu Denetci

nel Midie

Gelecek Varlik Y8netimi Anonim Sink
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PwC Yénetim Danismanlig1 A.S.

Ad: Serkan o
ILGILI RAPOR
Soyad: TARMUR
Girev: Ortak

Gelpaek Yarlik Y8nelimi Ancoim Sirke.
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2.

OZET

A—GIRI VE UYARILAR

Basllk

o Aglklama Yukumlulugu

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden onemli faktorlerin

tanimu ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
bilgi

hakkinda

Al Glrlsve uyarllar ° Bu ozetlzahnameye glrls olarak okunmahdlr
e Sermaye piyasast araglarina iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak

degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e [zahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davact yatirimci, halka arzin gergeklestigi
tlkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siire¢ler basglatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
lizere) ilgililerin  hukuki sorumluluguna
ancak ¢zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimci olacak
Oonemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
‘ b ‘B—iHRACCI .
B.1 Ihragglnm tlcaret unvani ve GelecekVarthonetlmlAS
isletme ada
B.2 fhrageinin hukuki statiisi, tabi | Hukuki Statii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3
Kagithane/ISTANBUL
B.3 Ana {iriin/hizmet | Varhlk Yoénetim Sirketleri BDDK onayr ile
kategorilerini de igerecek | kurulan ve BDDK'nin faaliyet iznine bagl olarak
sekilde ihraggimin  mevcut | faaliyet gosteren, bankalar ve diger finansal

kurumlarin tahsili gegmis alacaklarini satin alip
borglari yeniden yapilandirarak borglular tekrar
finansal sisteme kazandiran girketlerdir.

Sirket, BDDK'nin 15/11/2018 tarih ve 8092
sayitll Karart ile 5411 sayii Bankaclik
Kanunu'nun 143 {inci maddesi, VY$ Yonetmeligi
ve diger uygulanabilir mevzuat uyarinca Varhk
Yonetim Sirketi olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket, bir Varlik Y&netim Sirketi olarak bu
] 'E'a Tca‘iar e finansal kurumlardan satin
ak bqrtfoylerlndekl miisterilerle
ulhen/ari sma yolu ile ¢6zlim i¢in
#r ve miisterilerin 6deme
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glicine gore alternatif bor¢ yapilandirma
onerileri  gelistirilmektedir. Ayrica, sulhen
¢6ziimi kisa vadede miimkiin olmayan alacaklar
icin hukuki islemler Tiirkiye ¢apindaki icra
dairelerinde anlasmah hukuk biirolart aracilig
ile ylirtitiilmektedir.

Bankacilik Kanunu’'nun 143’linci maddesi ve
VYS Yonetmeligi'nin 14’lincii maddesinin (1)
numaral: fikrasi ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3.
maddesi uyarinca Sirket'in faaliyet alanlar1 ana
basliklar halinde asagidaki gibidir:

° Bankalarin, @ TMSFnin, 6zel finans
kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin
s6z  konusu  hizmetlerinden  dogan
alacaklar1 ile diger varliklarimi satin
alabilir, satabilir;

) Satin aldig1 alacaklar1 borg¢lusundan tahsil
edebilir, varliklar1 nakde ¢evirebilir veya
bunlar1 yeniden yapilandirarak satabilir;

. Alacaklarin  tahsili amaciyla edindigi
gayrimenkul veya sair mal, hak ve
varliklart isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

U Saglanan finansman toplaminin
O0zkaynaklarinin ii¢ katim1 gegmemesi
sartiyla alacaklarini tahsil etmek amaciyla
bor¢lularina ilave finansman saglayabilir;

. Bankalarin, TMSF'nin, 06zel finans
kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin
s6z  konusu hizmetlerinden  dogan
alacaklari ile diger varliklarinin yeniden
yapilandirilmast veya lciincii kisilere
satisinda danismanlik ve bu islerde
aracilik hizmeti verebilir;

. Kurul’dan gerekli izinleri almak kaydiyla
sermaye piyasasli mevzuati dahilinde
faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet
ihrac edebilir;

° Alacaklardan dolay1 edinilmek =zorunda
kalinan istirak paylari disinda,
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla
yatirim  hizmetleri  ve  faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla ve sermaye

l_vplyasa51 mevzuatinin  ortili kazang

* aktarinmpa iliskin hitkiimleri sakli kalmak
5@ ] kdslﬂuxla istlrakte bulunabilir,

A , //’ . ;/ faﬁ\m;, ];ﬁlzmetlerl ve faaliyetleri
4, W =

w2 o 8 8 s ARG 2 Gelecek Varhk Yonetimi Anonim Sirk:
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niteliginde olmamak ve sermaye piyasast
mevzuatina aykirt olmamak kosuluyla
diger varlik yénetim sirketlerinin satisina
aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal
lirtinlere yatirim yapabilir;

. Yatirim  hizmetleri ve  faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla sirketlere
kurumsal ve finansal yeniden

yapillandirma alanlarinda  danismanlik
hizmeti verebilir;

. Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuata uygun olarak hareket
etmek  ve gerekli ozel durum
aciklamalarini  yapmak kaydiyla kendi
paylarin geri alabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi bolge Tiirkiye'dir.
30/06/2021 tarihi itibariyla Tirkiye’de BDDK'ya
tabi 19 adet VYS olup, 31/12/2020 itibariyle,
Sirket satin alinan anapara biyUkligl, toplam
yatirim tutari, aktif biyikligi ve 2020 yih
tahsilati olarak sirasiyla 1, 1., 2. ve L
konumdadir.

B.4a | ihragaiy1 ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

fhragciy1 ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
o6nemli egilimler soyle siralanabilir:

. Asagidakiler dahil makroekonomik
gostergelerdeki degisimler;

o GSYIH’nin biiyiime orani,
o Enflasyon orany,

o Faiz oranlary,

o Kredilerin biiyiime orani
o Doviz kuru seviyeleri, ve
o lIgsizlik orani

. Reform  Paketi tahtinda  yapilacak
diizenlemeler dahil sektére yonelik
dlizenlemeler ve vergi istisnalar1

U Bankalarin TGA satis zamanlamalarindaki

degisimler
B.5 | Ihrageinin dahil oldugu grup ve | isbhu  Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
grup icindeki yeri paylarina 2 gercgek, 3 tiizel kisi olmak iizere

toplam 5 kisi sahiptir. Sirket'in gergek Kkisi
ortaklari, Murat OZYEGIN ile Ayse Can OZYEGIN
OKTAY olup Sirket'in tiizel kisi ortaklart Fiba
Holdmg A.S., Fiba Faktoring A.S. ve Fiba Kapital
Holdj gA$ "dix

«

/U e¢, '"’”’brtaklardan Fiba Holding'in
/09 iisnii M. OZYEGIN %9.95’ine ise
g“l %endisx sahiptitek Varlik Yonstimi Anpnim §iv.
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Sirket'in isbu Izahname’de yer alan 2018, 2019
ve 2020 mali yillar itibariyle konsolidasyona
tabi 1 adet bagli ortakligi bulunmakta olup, ilgili
bagh ortaklik, Sirket’in sermayesinin %99,99’'ina
sahip oldugu Tirkiye'de kurulu Girisim Alacak
Yonetim Hizmetleri ve Yazilim Servisleri A.S. dir.
Bununla birlikte Sirket, Girisim Alacak’ta sahip
oldugu tiim paylarmmt 29/04/2021 tarihli pay
devir sozlesmesi ile Fina Holding'e devretmis ve
Sirket'in Girisim Alacak’ta herhangi bir pay
kalmamustir. Sirket'in isbu Izahname tarihi
itibariyle herhangi bir bagh ortakhgl veya
istiraki bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar
dogrudan veya dolayli olarak
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin
isimleri/unvanlarn  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

fhragaamin hakim ortaklarimin
farkhh oy haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayl

olarak ihragcimin  yoénetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihracgiy1  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlan
ile bu kontrolin kaynag:
hakkinda bilgi

[sbu Izahname tarihi itibariyla, sermayedeki ve
toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan %5,0
ve fazlasi olan pay sahipleri, Sirket sermayesinin
%87,631'ini temsil eden paylara sahip Fiba
Holding, sermayesinin %6,183'lin{i temsil eden
paylara sahip Murat OZYEGIN ve Sirket
sermayesinin %6,183’linii temsil eden paylara
sahip Ayse Can OZYEGIN OKTAY'dir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi uyarinca, bahsi gecen
dogrudan ortaklarinin farkli bir oy hakk:
bulunmamaktadir.

Yukarida agiklandigi lizere, Sirket'in dogrudan
ortagt Fiba Holding yodnetim hakimiyetine
dogrudan ve Hiisnii M. OZYEGIN de yonetim
hakimiyetine dolayli olarak sahiptir. Hiisnu M.
OZYEGIN, Fiba Holding'in  sermayesinin
%90,04’iine ve Sirket'in sermayesinin dolayl
yoldan %87,63’line sahiptir. Fiba Holding’in
yonetim hakimiyetine dogrudan sahip olmasinin
kaynag, isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in
paylarina %87,631 oraninda sahip olmasidir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihra¢cinin finansal durumunda

ve faaliyet sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

oA

'502,5 milyon TL'ye

Tahsilat gelirleri: 2019 yilinda tahsilat gelirleri,
132,1 milyon TL artisla 370,4 milyon TL'den
cikmistir. 2019  yih
tahsilatinin 98,9 milyon TL’si yapilan tahsilatin
maliyetine, 403,6 milyon TL’si ise maliyeti asan
kismina aittir. 2020 yilinda ise toplam tahsilat
48,2 milyon TL artisla 502,5 milyon TL'den
550,7 milyon TL'ye ¢kmstir. 2020 yih
tahsilatinin 91,4 milyon TL’si yapilan tahsilatin
maliyetine, 459,3 milyon TL’si ise maliyeti asan
kismina aittir. 2021 yilinin ilk alt1 ayinda tahsilat
gelirleri, 2020 yilinin ilk alt1 ayina kiyasla 81,4
milyon TL artarak 232,6 milyon TL'den 314,0
mllyon TLye glkmlstlr 2021 tahsilatinin 34,1
mllyerﬁ TL s1 qn tahsilatin maliyetine, 279,9

P makyeti asan kismina aittir.
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242,9 milyon TL artarak 387,6 milyon TL'den
630,5 milyon TL’ye ulasmustir. 2020 yilinda ise
630,5 milyon Tl'den 122,4 milyon TL azalarak
508,1 milyon TL'ye diismiistiir. Diisiis, agirlikhi
olarak pozitif degerleme farklarindaki 177,6
milyon TL azalisla maliyeti asan gelirlerdeki 55,7
milyon TL artistan kaynaklanmistir. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda faiz gelirleri, 2020 yilimin ilk alti
aymna kiyasla 142,2 milyon TL artarak 183,6
milyon TL'den 325,8 milyon TL'ye ¢ikmuistir.

Faiz giderleri: 2019 yilinda 2018 yilina gore 39,7
milyon TL artisla 103,6 milyon TL'den 143,3
milyon TL’ye cikmistir. 2020 yihnda ise 143,3
milyon TL'den 46,1 milyon TL azalarak 97,2
milyon TL'ye diismiistiir. Azalisin 20,7 milyon
TL’si alinan krediler hacmindeki azalmadan, 25,4
milyon TL’si ortalama borg¢lanma faizindeki
azalmadan kaynaklanmistir. 2021 yilinin ilk alt1
ayinda faiz giderleri, 2020 yilinin ilk alt1 ayina
kiyasla 19,9 milyon TL azalarak 59,5 milyon
TL'den 39,6 milyon TL'ye diismiistiir. Dusiisiin
14 milyon TL'si kredi hacmindeki azalmadan 5,8
milyon TL’si faiz oranlarindaki azalmadan
kaynaklanmaktadir.

Net ticret ve komisyonlar: Net komisyon gideri
2019 yihinda 2018 yilina gore 4,9 milyon TL
azalarak 35,6 milyon TL'den 30,7 milyon TL'ye
diismustiir. 2020 yilinda ise 6,8 milyon TL
artarak 30,7 milyon TL’'den 37,5 milyon TL'ye
cikmistir. 2021 yilimn ilk alt1 ayinda net {icret ve
komisyonlar, 2020 yilinin ilk alti1 ayina kiyasla
14,3 milyon TL artarak 14,0 milyon TL’'den 28,3
milyon TL'ye yiikselmistir.

Ticari kar / zarar: 2018 yilinda ticari zarar 14,6
milyon TL iken 30,3 milyon TL artisla 2019
yilinda 15,7 milyon TL ticari kar elde edilmistir.
2020 yilinda ise 10,8 milyon TL artisla 15,7
milyon TL'den 26,5 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2021
yilimin ilk alt1 ayinda ticari kar, 2020 yilinin ilk
altt ayina kiyasla 10,7 milyon TL artarak 17,0
milyon TL'den 27,7 milyon TL'ye ylikselmistir.

Diger faaliyet gelirleri: 2019 yilinda 2018 yilina
gore 4,3 milyon TL artisla 5,3 milyon TL'den 9,5
milyon TL'ye ¢tkmistir. 2020 yilinda ise 0,2
milyon TL artisla 9,5 milyon TL'den 9,7 milyon
TLl'ye glkmlstlr 2021 yilimin ilk alt1 ayinda diger
faaliyet™} ehri&rl 2020 yihmn ilk alt1 aymna
sla®, 9ot TL artarak 2,9 milyon TL'den
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Faaliyet Briit Kar1: 2019 yilinda 2018 yilina gére
242,8 milyon TL artarak 239,1 milyon TL'den
481,9 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2020 yilinda ise
72,2 milyon TL azalarak 481,9 milyon TL’'den
409,7 milyon TL'ye dismiistiir. 2021 yihnin ilk
alt1 ayinda faaliyet briit kari, 2020 yilinin ilk alti
ayina kiyasla 159,2 milyon TL artarak 130,1
milyon TL'den 289,3 milyon TL’ye ylikselmistir.

Beklenen zarar karsiliklari gideri: 2019 yilinda
2018 yilina gore 103,0 milyon TL artarak 112,4
milyon TL’den 215,44 milyon TL’ye ¢ikmistir.
2020 yihinda ise 107,7 milyon TL azalarak 215,4
milyon TL’den 107,7 milyon TL’ye dismistir.
Portféylerin net degerleme farki beklenen zarar
karsiliklarindaki ve faiz gelirleri altinda yer alan
pozitif degerleme farklarindaki degisimin neti
alinarak hesaplanmaktadir. Net degerleme farki
2019 yihinda 27,5 milyon TL gider yonindeyken
37,7 milyon TL artisla 10,2 milyon TL gelir
yoniinde olmustur. 2020 yilinda ise 70,4 milyon
TL azalisla 60,3 milyon TL gider yoniinde bakiye
vermistir. 2021 yilinin ilk alti ayinda beklenen
zarar karsiliklari gideri, 2020 yilinin ilk alt1 ayina
kiyasla 24,5 milyon TL artarak 38,0 milyon
TL'den 62,5 milyon TL'ye yiikselmistir.

Diger karsilik giderleri: 2018 yilinda 0.3 milyon
TL olan diger karsilik giderleri, 2019 yilinda 0,4
milyon TL'ye ylkselmistir. 2020 yilinda ise 12,3
milyon TL artisla 0,4 milyon TL'den 12,7 milyon
TL'ye ¢ikmistir. 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran
2021 tarihleri itibariyla diger karsilik gideri
bulunmamaktadir.

Personel giderleri: 2019 yilinda 2018 yilina gore
14,8 milyon TL artisla 54,4 milyon TL'den 69,2
milyon TL'ye ¢ikmistir. 2020 yilinda ise 8,7
milyon TL artisla 77,9 milyon TL olmustur. 2021
yilinin ilk altt ayinda personel giderleri, 2020
yihnin ilk altt ayina kiyasla 7,3 milyon TL artarak
38,7 milyon 'I'L'den 46,0 milyon ‘I'L'ye
ylikselmistir.

Diger faaliyet giderleri: Karsihik, komisyon, faiz,
personel gideri disinda kalan operasyonel
giderleridir. 2019 yilinda 2018 yilina gére 6,0
milyon TL artarak 58,6 milyon TL'den 64,6
milyon TL'ye ¢ikmistir. 2020 yilinda ise 16,7
milyon TL artlsla 81,3 milyon TL olmustur. 2021
ylhnlpfﬂk ,ajtr ayinda diger faaliyet giderleri,
2020 “yilik 11&altr\ayma kiyasla 13,5 milyon TL

llyon'-TL den 46,7 mllyon TL ye
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Net faaliyet kar1: 2019 yihnda 2018 yilina gére
118,9 milyon TL artisla 13,3 milyon TL’'den
132,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Faaliyet
karindaki artis agirlikli olarak net faiz geliri ile
beklenen zarar karsiliklarimin neti olan 100,1
milyon TL'lik artistan kaynaklanmistir. Kalan
fark ise net komisyon giderindeki azalis, ticari
kardaki, diger faaliyet giderlerindeki, personel
giderlerindeki ve diger isletme giderlerindeki
artistan kaynaklanmistir. 2020 yilinda ise 2,1
milyon TL diistisle 130,1 milyon TL olmustur.
2021 yilinin ilk altt ayinda net faaliyet kari, 2020
yilimin ilk altt ayina kiyasla 113,9 milyon TL
artarak 20,2 milyon TL'den 134,1 milyon TL'ye
yiikselmistir. Artis agirlikli olarak net faiz geliri
ile beklenen zarar karsiliklarinin neti olan 137,6
milyon TL'lik artistan kaynaklanmistir.

Siirdiirtilen Faaliyetler Vergi Karsihigi: 2019
yilinda 2018 yilina gore 24,4 milyon TL artarak
3,0 milyon TL'den 27,3 milyon TL’ye ¢ikmustir.
2020 yilinda ise 0,5 milyon TL artarak 27,3
milyon TL'den 27,9 milyon TL'ye ¢ikmistir. 2021
yilimin ilk alti ayinda stlirdiiriilen faaliyetler vergi
karsiigi, 2020 yilinin ilk alti ayina kiyasla 34,8
milyon TL artarak 4,1 milyon TL'den 38,9 milyon
TL'ye yiikselmistir.

Net dénem kari: 2019 yilinda 2018 yilina gére
94,6 milyon TL artisla 10,3 milyon TL'den 104,9
milyon TL'ye cikmistir. Net dénem karidaki
artis net faaliyet karindaki 118,9 milyon TL
artisla siirdiiriilen faaliyetler vergi karsiligindaki
24,3 milyon TL artisin netinden kaynaklanmistir.
Net donem kart 2020 yilinda ise 2,6 milyon TL
diisiisle 102,3 milyon TL olmustur. 2021 yilinin
ilk alt1 ayinda net donem kari, 2020 yilinin ilk
alti ayma kiyasla 79,2 milyon TL artarak 16,1
milyon TL'den 95,2 milyon TL’ye ylikselmistir.

Aktit 'l'oplami: 201Y yilinda 2018 yilina gore
70,4 milyon TL artarak 1.195,6 milyon TL'den
1.266,0 milyon TL'ye cikmistir. 2020 yilinda ise
68,9 milyon TL disilisle 1.197,1 milyon TL
olmustur. 2021 yilmun ilk altt ayinda aktif
toplami, 2020 yil sonuna kiyasla 25,5 milyon TL
artarak 1.222,6 milyon Tl'ye yiikselmistir. Aktif
toplamindaki degisimler agirlikli olarak Sirket’in
diger banka ve finansal kurumlardan satin almis
ol gu =algcaklarin - rapor tarihi itibariyla
,ﬁ’Rtlﬂerdel«ﬂ 1eg bakiyesini gosteren net finansal
‘ vaghklar kalet@lndekl degisim ve banka
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kaynaklanmaktadir.

Yikiimlilikler Toplami: 2019 yilinda 2018
yilina gore 34,5 milyon TL diistisle 915,6 milyon
TL'den 881,1 milyon Tl'ye diismiistir. 2020
yilinda ise 145,0 milyon TL diisiisle 736,1 milyon
TL olmustur. 2021 yihmin ilk alti ayinda
yiikiimliliikler toplami, 2020 y1l sonuna kiyasla
51,3 milyon TL azalarak 684,8 milyon TL'ye
dismiistiir. Toplam yiikiimliiliikerdeki dusiis
agirhkll olarak alinan krediler ve ihra¢ edilen
menkul kiymeleri toplaminin  azahsindan
kaynaklanmaktadir.

Finansallara ilgili detayli aciklamalar
izahnamenin 10.1.1 béliimiinde verilmektedir.

B.8

Secilmis  6nemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer alan finansal
denetim
olumlu goris

tablolara  iliskin
raporlarindaki
disindaki hususlarin icerigi

Denetim raporlarinda olumlu goériis disinda
gorlis bulunmamaktadir.

B.11

fhraggiin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

isletme
mevcut

Sirket'in yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir ve bu kapsamda herhangi bir
fonlama ihtiyact bulunmamaktadir.

C—SERM

IAYE PiYASASI ARACL:

C1

i’hra(,‘

edllecek
borsada islem gorecek
sermaye piyasasl1 aracimin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

ve /veya

fhrac edilecek ve Borsa Istanbul da 1$lem gorecek
sermaye piyasasi araci Sirket’in sermayesini temsil
eden paylardir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi
isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
S6z konusu paylar arasinda herhangi bir grup
ayrimi bulunmamakta olup bu paylarin herhangi
bir imtiyazi bulunmamaktadir.

C.2

Sermaye piyasast aracomn
ihrac edilecegi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

C.3

fhra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen oOdenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikarilmig
sermayesi 126.500.000 TL (yiiz yirmi alti milyon
bes yiiz bin Tiirk Liras1) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk
Liras1) itibari degerde 126.500.000 (yiiz yirmi alti
milyon bes yiiz bin) adet paya bélinmiistiir.
S6z konusu c¢ikarilmis  sermayenin
muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

tamamui

C.4

Sermaye piyasasi aracinin

sagladign haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK md. 507, SPKn
md. 19)

o YT Py ] ma Hakkl (TTK md. 461, kayith

serlﬁa'ye s&emmdekl ortakliklar icin SPKn
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SPKn md. 19)

o Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK
md. 414, 415, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

e Oy Hakki (TTK md. 427, 429, 432, 433, 434,
435, 436, SPKn md. 30)

¢ Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437,
SPKn md. 14)

¢ Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445- 451,
kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in
SPKn md. 18/6, 20/2)

¢ Azinhik Haklarm (TTK md. 411, 412, 420,
439)

¢ Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

s Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn md. 24)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn
md. 27)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 Sermaye piyasasi aracinm | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem
devir ve tedaviiliinii | gérecek paylar lizerinde paylarin devir ve
kisitlayici hususlar | tedaviliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarin
hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit

' bulunmamaktadir. '

C.6 Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araclarinin borsada | Pazar’'da islem gérmesi igin 13/09/2021 tarihinde
islem gérmesi i¢in basvuru | Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmug olup, Borsa
yapilip yapilmadign veya | [stanbul’un goriisii isbu izahname'nin “I. Borsa
yapilip yapilmayacagl | Goriisii” kisminda yer almaktadir.
hususu ile islem gorilecek
pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikasi | Sirket'in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme'nin
hakkinda bilgi Karin Tespiti ve Dagitimi bashkli 17’inci

maddesinde diizenlenmistir.

Kar Dagitim Politikast 29/04/2021 tarihli ve 33
saylll Yonetim Kurulu karari ile belirlenmistir. Buna
gbre, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde, y1llik olarak dagitilacak olan nakit kar
miktari, 6ncelikle ‘dagitilabilir karin’ hesaplanmast
ile bulunacaktir. Sirket, esas sézlesme, TTK, SPKn,
Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin, Genel
Kurul tarafindan onaylanmas: ve ilgili mevzuat
geregince kar dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla,
kar dagitim karari alabilir. Paylar1 Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin herhangi bir pay dagitim
karar1 alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte
sirket,, 27601egelen  kar payl dagiimi  gelenegi

T hed*éﬁndedlr Siipheye mahal vermemek
/ ,hedef blr\taahhut deglldlr ve taahhiit
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bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile
dagitilabilir.  Bu  politikanin  uygulamas:t ve
dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in yatirim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
piyasa beklentileri, Sirket’'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklarin sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere bir takim
unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun
onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir
kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

" D—RISKLER

D1

iy M% m

ihracqya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Bu boliimdeki rlskler herhang1 b1r oncellk sirasina
gore belirtilmemistir.

fhragqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Sirket satin aldif1 alacaklardan tahsil etmeyi
bekledigi miktarlari tahsil edemeyebilir.

e Sirket satin almak istedigi alacak portféyleri i¢in
istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir.

e Sirket'in st diizey yoOnetimi ve Kkilit
calisanlarindan bir ya da daha fazlasinin kaybi,
Sirket'in faaliyetleri {izerinde olumsuz etki
yapabilir.

o Sirket'in kullandig1 istatiksel modeller ve
analitik  araglar  tahsilat  ve maliyet
hesaplamalarinda yanhs yonlendirmelere sebep
olabilir.

e Sirket'in faaliyetleri, bilisim teknolojileri
uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlarin diizgiin ve tam bir sekilde
isleyisine baghdir.

e Sirketin hukuki siireglerinin yoénetimi ve
islemlerinin gergeklestirilmesi Tiirkiye ¢apinda
sozlesmeli olarak ¢alistign 135’den fazla hukuk
blirosunun performansina baghdir.

o Sirket, calisanlarinin veya diger tiglinci kisilerin
olast etik olmayan davranislart veya hukuka
aykirt davranislari dolayisiyla risklere maruz
kalabilir.

* (Cesitlj Le Sirket aleyhine dava agilabilir
ve dawe{i'. larinin ~ olumsuz  olmasi

finansal durumu olumsuz

kliklgri ve sektdre Kkanunla,
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tanmnan vergi avantajlarinin siiresinin dolmasi
veya siiresiz olanlarin degistirilmesi Sirket'in
tahsilat performansini  diisiirebilir ya da
maliyetlerini arttirabilir.

* Makro ekonomik kosullar Sirket'in faaliyetlerini
ve performansini etkileyebilir.

o Sirket'in kaldirag ve bor¢ 6deme ylikiimliiliikkleri
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket'in taraf oldugu finansman
sozlesmelerinde, operasyonel ve finansal
esnekligini kisitlayan taahhiitler bulunmaktadir
ve bu taahhiitlere ve diger yiikiimliiliikklere
uyulamamasi temerriit haline yol agabilir.

e Sirket'in miisterilerine ait Kkisisel verilerin,
yetkisiz lglncii kisilerce ele gecirilmesiyle
sonuclanan  bir  giivenlik  ihlali  olmast
durumunda, Sirket'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

o Gayrimenkul degerlerindeki genel bir disiis,
Sirket'in  tahsilat performansini  olumsuz
etkileyebilir.

¢ Sirket'in sayginlig1 ve itibar tahsilat kabiliyetini
etkileyen bir faktérdiir; sayginhgini ve itbarin
zedeleyecek olaylar tahsilat performasini
olumsuz etkileyebilir ve/veya planlanmamis
yatirim ve masraflarin yapilmasina neden
olabilir.

¢ Sirket Varlik Yonetim Sektoriindeki teknolojik
degisiklikleri basarili bir gsekilde tahmin
edemeyebilir, yonetemeyebilir veya
benimsemeyebilir.

ihragginin icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

o Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki diger
VYS'ler ile rekabet etmektedir ve bu rekabet
Sirket'in gelirlerinin, karlihgmin ve pazar
payinin gerilemesine yol ag¢abilir.

o Sirket'in faaliyetlerini stirdirebilmesi i¢in VY$
faaliyet izninin muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

e Bankacibk ve finans sektoriinde yeterli
miktarda alacak satis1 yapilmayabilir.

e Varlik Yoénetim Sektorii icin Covid-19 salgim
sonrast donemin ekonomik yapilanmasina
uygun, sirdiiriilebilir, glicli ve kaliteli
bliylimeye erisim amaciyla olusturulan Reform
Paketi ve ileride ortaya c¢ikabilecek benzer
reform ,paketlerl Sirket'in  faaliyetlerinde
bel;‘benen"etgly aratmayablhr ve/veya olumsuz
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ya da maliyetlerini arttirabilir.

e Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler
Varlik Yonetim Sektéri‘ne ve Sirket'e etki
edebilir.

e Hukuki slreclerin isleyisinde yagsanacak
sikintilar, duraksamalar Varlik Yonetim
Sektori’niin faaliyetlerini de yavaslatabilir.

Diger Riskler:

o Likidite riski

e Yeniden finansman riski

s  Kur riski

Faiz riski

Kars! taraf riski

COVID-19 pandemisi

Depremler ve diger dogal afetler ve
olaganiistii durumlar

‘ f)é{%ﬁ ﬁﬁgg

D.3 Sermaye piyasast aracina
iliskin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

&M "E{a\g g y

Halka arza konu paylara iliskin 6nemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler énemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.

o Sirket, halka agik bir sirket olmasinin
sonucu olarak artan maliyetlere maruz
kalacaktir.

o Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka arz edilecek paylarin ileride biiyiik
miktarlarda satilmasi, ya da bu gibi
satislarin gerceklesebilecegine yonelik alg,
halka arz edilecek paylarin piyasa degerini
etkileyebilir.

s Sirket, pay sahiplerine kar payi 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve
diizenli  islem  yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

e Sirket'in sermayesinin 6nemli miktarina
sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
lzerindeki etkin kontrolii devam- edecek
olan Fiba Holding'in ¢ikarlari, Sirket'in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkl
olabilir veya pay sahipleri arasinda ¢ikar
catismasi yasanabilir.

o Gelecekte gerceklestirilebilecek  bedelli
sermaye artirimlart sonucu sermayenin
sulanma riski olusabilir.

o .~Fl'nin. degerinde meydana gelebilecek

/ dalgalanma\lar Halka Arz Edilecek Paylarin

6 ygbana f)ara cinsinden degerini ve Sirket'in
( (@Ra Asz EB11e;g@léc8eaybamay@h§dmn mlaﬁakc

ke
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etkileyebilir.

 E—HALKAARZ =

E.1

Halka arza 111$k1n
ihragcinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sah1b1 ek satis hakk
kullanilmadigr durumda halk arzdan 120.120.000
TL {ek satis hakkimn tamamen kullanilmasi
durumunda 180.180.000 TL) gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan 180.180.000 TL gelir elde
edecektir.

Halka arza iliskin bagimsiz denetim maliyetinin
158.600 TL, MKK iiyelik {cretinin 103.592 TL,
reklam, pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin
2.547.041 TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan
Kurul iicretinin 126.500 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan Kkarsilanacak Kurul {icretinin
139.150 TL ila 166.980 TL arasinda, aracilik
komisyonunun halka arz fiyatt lzerinden
hesaplanacak  sekilde ek satis  hakkinin
kullanilmasina bagh olarak 8.708.700 TL ila
10.450.440 TL arasinda, hukuki danismanlik
maliyetinin 625.576 TL, sektdér raporu maliyetinin
520.000 TL ve Borsa Istanbul islem gérme bagvuru
ticretinin 18.000 TL olmasi beklenmektedir.

Bu cercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin
12.947.159 TL ila 14.716.729 TL, halka arz edilecek
pay basina maliyet 0,56 TL ila 0,59 TL arasinda
olacagi hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin  6zel bir iicret ahnmayacaktir. Ancak
yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylari  baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluslar arasinda farklilik gésteren ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde
edilmesi, kurumsallasma, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve kurumsal yonetim ilkelerinin daha
gliclii bir sekilde uygulanmasi ve $irket'in kurumsal
kimligini giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket
ontimizdeki doénemde sektérde giiclii bliylime
tahmininde bulunmaktadir ve buna paralel yeni
portfoylere yatirim yapma imkanlarinin da
artacagini beklemektedir.

Sirket, halka.arzdan elde edecegi gelirin tamamini
portfg yatlflmlarmln finansmaninda ve mevcut
ingfsal borglarlm falz ve anapara odemelerlnde
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portfdy yatinimlarinin finansmaninda kullanarak
faaliyetlerini biiylitmeyi ve karliligini arttirmay:
hedeflemektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin mevcut
paylarmmin  halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup,
sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’'in
halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Tahmini halka arz masraflarinin c¢ikarilmas: ile
hesaplanacak net halka arz gelirinin 287.352.841
TL (ek satis olmasi durumunda 345.643.271 TL)
olmasi beklenmektedir. Bu bakiyenin 171.112.901
TL'si Sirket'in kalan 116.239.940 TL’si (ek satis
olmasi durumunda 174.466.012 TL) ise Satan
Ortak’in tasarrufunda olacaktir.

E.3 Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul haricinde,
kosullan ihrac edilen Sirket paylarinin borsada islem
gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un ve BDDK’'nin
uygun gorisliniin alinmas1 gerekmekte olup, soz
konusu goériislere isbu izahnamenin I ve II nolu
boéliimlerinde yer verilmistir.

Halka Arz Edilecek Paylar’'in toplam nominal degeri
Ek Satisa Konu Paylar haricinde 22.000.000 TL olup
halka arz sonrasi cikarilmis sermayeye orani %
15,75tir. Ek satis kapsaminda halka arz edilecek
paylarin nominal degeri 4.400.000 TL olup, Ek
Satisa Konu Paylarin halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayeye orani %3,15’tir. Ek Satisa Konu Paylarin
tamaminin ek satis kapsaminda satilmasi halinde
Halka Arz Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri
26.4000.000 TL, halka arz sonrast ¢ikarilmis
sermaye oranl %18,90 olacaktir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) is giini
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

fhra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yaptmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glini
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul'un sermaye piyasasi
araclarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esasla gergevesmde dagitim listesinin
kesm}e$’t1g1 gunu takip eden iki is glnu igerisinde
Ku Lﬂun “hell. durumlarm kamuya agiklanmasina
iligkin dﬂlz‘%‘lm{lelerl tiyarmca kamuya duyurulur.
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E.4 Catisan menfaatler de dahil | Thragcrmin paylarinin halka arzindan, halka arza
olmak iizere halka arza | aracilik eden arac kuruluslarin halka arza aracilik
iliskin ilgili kisilerin dnemli | komisyonu, hukuki danismanlik biirosunun
menfaatleri damismanlik tcreti, bagimsiz denetim sirketinin
denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Garanti Yatirum arasinda ¢ikar catismasi
veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Garanti Yatirnm ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Garanti Yatirim'in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik c¢ikart bulunmamaktadir. Garanti
Yatirim’in, Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik s6zlesmesi
ve ekleri disinda, herhangi bir anlasmas: yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Paksoy Ortak Avukat Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat ¢atismast bulunmamaktadir.
Paksoy Ortak Avukat Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Paksoy Ortak
Avukat Blrosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikar1 bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat
Birosu'nun Sirket'in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
disinda  bir  hukuki  danismanhik  iliskisi
bulunmamaktadir. Paksoy Ortak Avukat Bilirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara
doénemleri ile 2020 mali yili mali tablolarinin BDDK
diizenlemeleri uyarinca bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagimsiz Denetim SMMM AS. ile arasinda
¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM AS.
dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
AS. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
calismalarmin yiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim SMMM
AS. Sirkefle~syndugu bagimsiz denetim hizmetleri

—
) mwde etmektedir.
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yapan DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. ile
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim
ve SMMM AS. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. Sirket'e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile sektore iliskin bilgilerin verilmesi i¢in
kullanilan  Sektér Raporunu hazirlayan PwC
Yonetim Danismanhigi A.S. arasinda halka arz
basarisina veya gelirine baglanmis herhangi bir
cikar veya menfaat catismast bulunmamaktadir.
PwC Yonetim Danismanhign AS. ile Sirket'in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, Sektér Raporu
hazirlanmasina iliskin anlasma haricinde herhangi
bir anlasma bulunmamaktadir. PwC Yoénetim
Danismanligl A.S. Sektér Raporunun hazirlanmasi
icin sundugu hizmetler kapsaminda tUcret elde
etmektedir.

E.5 Sermaye piyasas1 aracim | Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Fiba Holding A.S.,
halka arz eden | ile fhragei olarak Gelecek Varlik Yoénetimi A.S.,
kisinin/ihragginin Sirket paylarini halka arz edecektir.
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket, 13/09/2021 tarihli ve 2021/51 sayili
yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhidi
ile Sirket paylarinin Borsa Istanbulda islem
gormeye basladigl tarihten itibaren 180 (yiiz
seksen) giin boyunca halka arza konu olmayan
maliki oldugu Sirket paylarini satmayacagini,
devretmeyecegini veya paylarin satilmasi sonucunu
doguracak sekilde paylar izerinde sair surette
tasarrufta bulunmayacagini, bedelli sermaye
artirimi yapmayacaginl ve bu suretle dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini ve bu
sonuclar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini taahhit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 10/09/2021 tarihli ve
2021/20 sayili yonetim kurulu kararina binaen
verdigi taahhiidi ile Halka Arz Edilecek Paylarin
Borsa Istanbul da islem gormeye basladigi tarihten
ltlb,;lfénf 18-9 “yiz seksen) gin yil boyunca,
rtfoyﬂndé*-bulunan halka arza ve ek satisa konu
m k@tgpay\ilrl ile Ek Satisa Konu Paylarin
alka gamihda tamamunin satilamamasi
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durumunda satilamayan Ek Satisa Konu Paylar
satmayacagini, devretmeyecegini, veya paylarn
satilmast sonucunu doguracak sekilde paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagint ve bu sonuglart dogurabilecek
baskaca herhangi bir islem yapmayacagim
(siipheye mahal vermemek adina, paylarin Borsa
Istanbul’da islem goérmeye basladign tarihten
itibaren 30 giin siireyle gerceklestirilecek olan fiyat
istikrar1 islemleri neticesinde Halka Arz Eden Pay
Sahibi'nin edinebilecegi paylar hari¢ olmak
lizere)taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahiplerinden Murat OZYEGIN, Ayse Can OZYEGIN
OKTAY 13/09/2021 tarihli beyanlar, Fiba
Faktoring 13/09/2021 tarihli ve 2021/35 sayili
yonetim kurulu karar1 ve Fiba Kapital de
10/09/2021 tarihli ve 2021/12 sayih ydnetim
kurulu kararina binaen verdigi taahhiidiiyle, Halka
Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbulda islem
gormeye basladigt tarihten itibaren 180 (yiiz
seksen) gilin boyunca, portfdylerinde bulunan ve
halka arza Kkonu olmayan Sirket paylarimi
satmayacagini, devretmeyecegini veya paylarin
satilmasi sonucunu doguracak sekilde paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir.

Ek olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi oldugu
Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa
stanbul’da islem goérmeye basladign tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini ve bu
paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagini ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylar1 alanlarin
bu kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara
bildirecegini (slipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 30 giin stireyle gerceklestirilecek
olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi'nin edinebilecegi paylar harig
olmak {izere) taahhiit etmistir.

E.6 Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi 0,8 TL (%6,0)
sulanma etkisinin miktar1 | olacaktie¥eni grtaklar icin ise sulanma etkisi -8,6
ve yiizdesi T L/ﬁ% 63).0 l‘aca.lftm\
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kullanimmmin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalart durumunda
sulanma etkisinin miktarn

ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatiruncilardan talep | icin 6zel bir TUcret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yvatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
hakkinda bilgi paylart  baska yetkili kurulusun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak
istemeleri durumunda, yetkili kuruluslar arasinda
farklihk goOsteren cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluslar ile birlikte):

Sirket'in 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 ara dénemleri ile 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali yilinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvani

~_ | KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A

| Alper GUVENC

Bagdenetciler

Uyesi ~Qldug}1;,:fMeslek | Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslart :

Adbesl ‘|is  Kuleleri Kule 3, Kat:2-9, Levent, 34330
s Besiktas/ISTANBUL

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillarinin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvani

| DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

© | Miljde ASLAN

Bagdenetgiler
Uye8101d ﬁgui,M(?SIER .| Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi
fKu‘rvu,luslarL S ,

~ Maslak nol Plaza Eski Biiylikdere Caddesi Maslak Mahallesi
| No:1 Maslak, Sariyer/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas;,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Yatirimci, yatirim kararmi vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

Isbu Izahname'de sunulan mali bilgiler Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarina iligkin BDDK diizenlemeleri uyarinca bagimsiz
denetimden gecmis solo mali tablolarindan alinmustir. Ayrica, isbu Izahname’de anlatim kolayligi
agisindan, sdéz konusu mali bilgilerin "bin TL" olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu
boliimlerde séz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya
yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Ihragcinin hem bireysel hem de konsolide finansal tablo diizenlemesi halinde izahnamede
konsolide finansal tablolara iliskin bilgilere yer verilir. Ancak, Sirket’in 2018-2020 yillarinda
sahip oldugu tek bagli ortakliginin 2021 yilinin ilk yarisinda elden ¢ikarilmasi, anilan bagh
ortaklifin konsolide finansal tablolarda ihmal edilebilecek seviyede yer kaplamasi ve
Sirket’in tiim finansal tablolarinin mukayesesinin kolaylastirilmasi amaciyla geriye doniik
olarak 2018-2020 yillarina iliskin solo finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis
ve izahnamede anilan finansal tablolara yer verilmistir. Bununla birlikte Sirket’in 2018-2020
yillarina iliskin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina da
www .kap.gov.tr adresinden erigilmesi mimkiindiir.

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihli solo finansal
durum tablolar1 ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihlerinde sona eren ara ddéneme ait solo gelir tablosundan secilen énemli mali kalemler
asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis - Solo

‘Finansal Durum Tablosu (Bin TL) | 31.12.2018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.062021

Finansal Varliklar {(Net) 112.304 13.419 26.309 9.456
Bankalar 113.619 13.557 26457 9.550
Beklenen Zarar Kargiliklari (-) (1.385) (138) (148) (94)
Tiirev Finansal Varliklar 70 - - -

Krediler (Net) 1.034.375 1.165.404 1.069.856 1.089.015
Krediler! 1.540.315 1.888.719 1.763.149 1.845.094
Beklenen Zarar Karsiliklari (=) (505.940) (723.315) (693.293) (756.079)

Satis Amacli Elde Tutulan ve

Durdurulan Faaliyetlere {liskin 26.607 52.271 71.303 78.155

Duran Varliklar

Ortaklik Yatirimlari 1.269 | e==t" %20.269 1.269

7 5 .i LR
Maddi Duran Varliklar 4504 * *%np.00g 12.556 14.883

1 Sirket satin aldii TGA Krediler kalemi altinda izlemektedir. {{ < 1 :
S o Gelecek Varlk Yénetimi Anonim ©;
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Fmansal Durum Tablosu (BinTL) | 3 '1}‘.1.2‘.:2(‘)118,‘ | 31122019 | 3112202 0 | 30.06.2021
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.499 4.497 6.112 6.542
Diger Aktifler 12.047 9.051 9.720 24.589
Aktif Toplamu 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640
Alinan Krediler 646.461 765.145 583.171 456.486
Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler 164.119 - - 47.643
Tiirev Finansal Yiikiimliliikler 34.817 281 - -
gglféﬁglfggle““den . 8.287 1.058 4148
Karsiliklar 6.159 8.310 22.118 16.251
Cari Vergi Borcu 3.004 4.576 10.064 21.565
Ertelenmis Vergi Borcu 50.845 78.310 102.329 119.258
Diger Yiikiimliiliikler 10.190 16.149 17.384 19.440
Ozkaynaklar 280.010 384.943 461.001 537.849
Odenmis Sermaye 126.500 126.500 126.500 126.500
Sermaye Yedekleri 9.213 10.419 10.577 10.789
Kar Yedekleri 15.393 15.393 93.888 76.200
Gecmis Yillar Kari 118.564 127.760 127.760 229.119
Dénem Kari 10.340 104.871 102.276 95.241
Pasif Toplami 1.195.605 1.266.001 1.197.125 1.222.640
Faiz Gelirleri 387.628 630.541 508.138 183.637 325.845
Faiz Giderleri (103.643) | (143.266) (97.197) (59.484) (39.623)
Net Faiz Geliri/Gideri 283.985 487.275 410.941 124.153 286.222
g:ﬁggif;&zggﬁsyon (35581) |  (30.663) (37.530) (13.979) | (28319
Ticari Kar/Zarar (14.641) 15.706 26.501 17.020 27.665
Diger Faaliyet Gelirleri 5.289 9.541 9.742 2.943 3.682
Faaliyet Briit Kan 239.052 481.859 409.654 130.137 289.250
Egiﬁ’lﬁf}‘;i""éﬁerleﬁ (112.380) | (215.434) (107.726) (38.001) (62.493)
Diger Karsilik Giderleri (302) (400) (12.676) - -
Personel Giderleri (54.429) (69.229) (77.860) (38.743) (45.961)
Diger Faaliyet Giderleri (58.649) (64.608) | omn81,258) (33.200) (46.652)
z:;l;a;:g‘: 13.292 20.193 134.144
Surdurp.]\en Faahyetler (2.952) (4.131) (38.903)
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5. RiSK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimct
ve yatirimci adaylarimin, herhangi bir yatirim karart almadan dnce, asadida ele alinan risk
faktérlerini ve ekleriyle birlikte [zahname’nin biitiiniinii dikkatlice degerlendirmesi gerekmektedir.
Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin [zahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de
Halka Arz Edilecek Paylar’a yapzlaéak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
ongdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz
Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kismimin kaybedilmesi séz
konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya finansal sonuglar
bu durumdan esash olarak olumsuz yénde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
veya Sirket ydnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ydnelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin asagidaki
sunulus siralamast Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya donemi
bakimindan bir dederlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket satin aldig1 alacaklardan tahsil etmeyi bekledigi miktarlar: tahsil edemeyebilir.

Sirket’in aktiflerinin 6nemli bir kismi bankalar ve diger finansal kurumlardan satin alinan vadesi
gecmis alacaklardan olusmaktadir. Bu alacaklarin 6nemli bir kismi teminatsizdir. Bu
alacaklardan yapilan tahsilatlar Sirket'in en biyiik gelir kaynagidir. Sirket bu alacaklardan satin
alma sirasinda beklediginden daha az tahsilat yapabilir ya da bu alacaklarin tahsilat maliyeti
beklenenden daha fazla olabilir ve boyle bir durumda da Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonuclar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket satin almak istedigi alacak portfoyleri icin istedigi sartlar ve zamanda fonlama
bulamayabilir.

Sirket’in faaliyetleri TGA'lar1 satin alma kabiliyetine baghdir. Sirket bu zamana kadar yapmis
oldugu alimlar1 6zsermaye, borg¢lanma ve tahsilatlarindan yapmis oldugu gelirle finanse etmistir.
Sirket'in gelecekte fon saglama imkani, Sirket'in performansina, beklentilerine ve S$irket’in
kontrol imkani olmayan diger faktorlere baghdir. Bu faktdrler cazip fiyatlarla portféylerin satin
almaya elverisli oldugu dénemde bankalarin kredi arzimi azaltmalari, bankalarin Sirket’e ve
faaliyet gosterdigi sektdre kredi verme isteksizligi, hiikiimet veya TCMB gibi piyasa yapicilarin
aldig1 mali, parasal ve diger politikalara bagl olabilir. Sirket bu alacaklar satin almak icin

istedigi sartlarda ve zamanda fon bulamayabﬂf;wv‘ "n‘kejg in finansal durumu ve faaliyet
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Sirket'in iist diizey yonetimi ve Kkilit ¢calisanlarindan bir ya da daha fazlasiin kayb;,
Sirket'in faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yapabilir.

Sirket'in performansi biiyiik 6lgiide yiiksek nitelikli yoneticiler ve Kkilit calisanlara baglhdir.
Sirket'in etkin sekilde rekabet etme ve stratejilerini belirleme ve uygulama becerilerinin
stirekliligi, yeni ve nitelikli ¢alisanlart cezbetme ve mevcut ¢alisanlarin elde tutma ve motive
etme becerisine baghdir. Bu ¢alisanlarin kaybi ve yeni ve nitelikli calisanlar Sirket'e cekememek
uzun vadede Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkiye yol agabilir.

Sirket'in kullandig1 istatiksel modeller ve analitik arag¢lar tahsilat ve maliyet
hesaplamalarinda yanlis yénlendirmelere sebep olabilir.

Sirket sahip oldugu alacak portféylerinin kalan tahsilat tahminlerini yapmak ve alacaklarinin
tahsilat imkanlarini artirmak icin istatistiksel modeller tasarlamakta ve bu modelleri aktif bir
sekilde kullanmaktadir. Ancak kullanilan modellerin bulgulari hatali sonug tiretebilir.

Ayni zamanda satin alma aninda alacaklarin yasi, misterilerin 6deme kabiliyeti, 6demenin
zamanl ve bunu tahsil etmek igin katlamilacak maliyet hakkinda Sirket tam bilgiyi haiz
olmayabilir ve bu durum kullanilan modeller ve analitik araglarin hesaplamalarinda yanls
sonuclar lretmesine sebep olabilir. Buna ek olarak, Sirket'in smirli deneyime sahip oldugu
tiirden ve kurumlardan alacak portféyleri almasi durumunda baslangicta yitksek bir fiyat ve
sonrasinda diisiik bir tahsilati da s6z konusu olabilir. Giivenilir bilgi eksikligi satin alinan alacak
portfdylerinin hatah fiyatlandirilmasina yol agabilir ve bu, portfdylerin finansal getirileri
tizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir. Ayrica, makroekonomik konjonktiirdeki degisiklikler
de Sirket'in tahsilat ve gider gergeklesmelerinin satin alma modeli ile ortaya ¢ikan tahminlerden
farkli olmasina neden olabilir. Sirket'in édeme yapmayan hesaplar1 6deme yapan hesaplara
déniistirme Kkabiliyeti ileride degisiklik gosterebilir. Sonu¢ olarak, Sirket'in portfoyleri
degerlemek icin kullandigi modellerin verdigi tahsilat tahminlerini elde edecegine ya da bu
modellerin tiim gerekli faktérleri uygun sekilde kullanacagina dair garanti verilemez. Bu
tahminler mevcut ve gelecekteki durumu yansitmayabilir.

Ek olarak kullanilan istatiksel modeller ve analiz araglarinin dogru sonug¢ vermesi, Risk Merkezi,
Kredi Kayit Bilirosu ve diger kamu bilgi kaynaklarinda oldugu gibi tglincii kisi sirket ve
sahislardan saglanan yazilim tGiriinleri tarafindan da tretilen bilgilere baglh olabilir. Sirket diger
taraflardan alinan bu bilgiler tizerinde bir kontrole sahip degildir. Boyle bir bilgi yanlis ise, ya da
herhangi bir nedenden Kkesintiye ugrarsa alacak portfoyleri satin alma sirasinda hatali
fiyatlandirilmig olabilir, hatali tahsilat stratejileri uygulanabilir. Bu durum daha diigiik tahsilat ve
daha fazla tahsilat maliyetine neden olabilir. Bu durumlardan her birinin varligi Sirket’in
finansal sonuclari ve performansi lizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir.

Sirket'in faaliyetleri, bilisim teknolojileri uygulamalarina, sistemlerine, altyapisina
erisime ve bunlarin diizgiin ve tam bir sekilde isleyisine baghdr.

Sirket birtakim teknolojik risklere maruz kalabilir.

Slrket in basarlsl buyuk Olclide ﬁyatlandlrma ve tahsﬂat faahyetlerl icin kullandig1 veri tabanina
ferrdi mlktarda ver1y1 hizli ve dogru bir sekilde
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sonuclarini izlemek icin kullanir. Bu sistemler, telekomiinikasyon ve ag arizalar, gii¢ kayiplari,
fiziksel ve elektronik giivenlik ihlalleri, dolandiricilik, kimlik hirsizligs, islem hatalari, bilgisayar
viriisleri, bilgisayar korsanhg faaliyetleri, kotii niyetli ¢alisan eylemleri, terérist saldirilar, dogal
afetler gibi olaylar nedeniyle kesintiye ugrayabilir. Yine benzer olaylar Sirket’in hizmet aldig1
sirketlerde veya Sirket’in isinin ayrilmaz pargasi olan bankacilik ve banka disi finans sisteminde
yasanabilir.

Bu durumlar Sirket'in yedekleme ve acil durum kurtarma planlarini da etkilerse Sirket'in
faaliyetlerini onemli olciide olumsuz etkileyebilir, Sirketin faaliyetlerini aksatabilir, ek
maliyetlere yol agabilir, finansal performansini olumsuz yoénde etkileyebilir. Sirket’in
sistemlerinde herhangi bir giivenlik ve gizlilik ihlali Sirketi diizenleyici otoritelerin
incelemelerine ve yaptinnmlarina maruz birakabilir, bu ihlallerin ¢éziimiine iliskin giderleri
artirabilir ve Sirket'in itibar1 ve sayginligina zarar verebilir.

Sirket’in hukuki siire¢lerinin yonetimi ve islemlerinin gerceklestirilmesi Tiirkiye capinda
sozlesmeli olarak calistign 135’den fazla hukuk biirosunun performansina baghdir.

Sirket'in tahsilat stratejisinin énemli bir parcast dogru ve gerekli hukuki islemlerin icra
dairelerinde hizli ve hatasiz bir sekilde gerceklestirilmesidir. Bu amaca ydnelik Tiirkiye ¢apinda
135’den fazla hukuk biirosu ile calisiimaktadir. Ayrica hukuk biirolarinin yapabilecekleri hatal
islemlerden dogabilecek karsi taraf vekalet ticreti veya alacagin gecerlili§ini kaybetmesi gibi
durumlar igin mesleki sorumluluk sigortalar1 bulunmaktadir. Hukuk biirolarimin
performanslarinda bolgesel ya da genel olarak bir diisiis yasanmasi ya da performansi yliksek
hukuk biirolarmin kaybi ya da yeni ve nitelikli hukuk biirolar: ile anlagsma yapilamamasi uzun
vadede Sirket'in tahsilatlarinin azalmasina yol agabilir ve faaliyetleri lizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, ¢alisanlariin veya diger iigiincii kisilerin olast etik olmayan davramslar veya
hukuka aykir1 davranislar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket, calisanlarinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger igiincii kisilerin, Sirket'in i¢
politikalarina veya gecerli kanunlara aykir1 davranmislarda bulunmayacaklart konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Sirket'in ¢alisanlar1 veya diger Uglincii kisilerin etik
olmayan davramslar: her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina
diger idari yaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir. Her ne kadar Sirket gelecekte
yiiriirliikteki kanun ve mevzuat ile i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek olsa da yukarida
belirtilen diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere nymamasi veya
uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin veya tiglincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket'in faaliyeti, mali
durumu ve faaliyet sonuglarint 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava sonuclarinin olumsuz olmasi
durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum disi Kkisi ve/veya/ku-r-urmarla imzalanan so6zlesmelerdeki
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davalar acilabilir. Davalarin aleyhte sonug¢lanmasi halinde Sirket tazminat ©demek
yikiimliliigiinde kalabilic ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar
Sirket'in gelirini, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Mevzuat degisiklikleri ve sektore kanunla taninan vergi avantajlarimn siiresinin dolmasi
veya siiresiz olanlarin degistirilmesi Sirket'in tahsilat performansin diisiirebilir ya da
maliyetlerini arttirabilir.

Bankaciik Kanunu madde 143 tahtinda ongodriilen vergi istisnalari VY$'lerin kurulduklari
takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince gegerlidir. Sirket, 3 Agustos 2018 tarihinde
kurulmus olup, halihazirda Sirket'in 27 Aralik 2018 tarihi sonrasi satin almis oldugu portfdyler
icin uygulanan Bankacilik Kanunu madde 143 uyarinca sahip oldugu vergi istisnalarinin siiresi 1
Ocak 2024 tarihi itibariyle sona erecektir. Reform Paketi tahtinda VY$'lere saglanan damga
vergisi, har¢ ve KKDF kesintisi istisnasinin 31 Aralik 2021 tarihinden sonraki siiregte siiresiz
hale getirilecegi duyurulmus ve buna iliskin Kanun Teklifi 1 Ekim 2021 tarihinde TBMM'ye
sunulmustur. Duyurulan bu reformun gergeklesmemesi halinde, Sirket’in vergi istisnalarindan
faydalanamaz hale gelmesi, Sirket'in maliyetlerini arttirabilir ve pazardaki rekabet giiclini,
gelirini, karliigini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Yukaridaki reformun
gerceklesmemesi durumunda, Sirket'in pazardaki rekabet giicii ve verimliligini saglamak tizere
vergi istisnalarindan faydalanan yeni bir VYS'yi istirak olarak kurmasi ve yeni portféy alimlarini
bu yeni VYS lizerinden siirdiirmesi de giindeme gelebilir. Ayrica Kanun Teklifi uyarinca, VYS'lere
saglanan BSMV istisnasinin 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle sona erecegi diizenlenmistir. Kanun
Teklifi'nin bu sekilde yasalagmasi halinde Sirket'in Aralik, 2018 tarihinden itibaren edindigi ve
halihazirda BSMV istisnasindan yararlanan portféylerinin, 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle BSMV'ye
tabi olmasi Sirket'in maliyetlerini arttirabilir, gelirini ve karlihgini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket Varlik Yonetim Sektoriindeki teknolojik degisiklikleri bavsarlll bir sekilde tahmin
edemeyebilir, yonetemeyebilir veya benimsemeyebilir.

Sirket Varlik Yonetim Sektériinde karlihg azaltabilecek veya faaliyetleri aksatabilecek ve
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek teknolojik degisiklikleri zamaninda tahmin
etmekte, yonetmekte basarisiz olabilir. Ek olarak, Sirket’in gelecekteki biiyiimesi, bu sistemlere
ilave yatirim gerektirebilir. Sirket, Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden
olabilecek bu durumlar1 engellemek icin bu yatirimlari yapmay istediginde gerekli sermayeye
veya fonlama kaynaklarina sahip olmayabilir ve bu durum, Sirket'in pazardaki rekabet giiclinii,
gelirini ve karlibgini olumsuz yénde etkileyebilir.

Makro ekonomik kosullar Sirket'in faaliyetlerini ve performansin etkileyebilir.

Sirket, iilkenin mali kosullarima ve bu kosullara iliskin olumlu-olumsuz her tiirlii gelismeye
maruz kalabilir. Ulkede ekonominin uzunca siire énemli bir gerileme yasamasi, issizlik
oranlarimin yiikselmesine veya harcanabilir gelirin azalmasina neden olabilecegi gibi, faiz
oranlarini ve kredi temini imkanlarini da etkileyebilir. Bu yasanan olumsuz gelismelere
istinaden, miisterilerin bor¢ 6demeleri kesintilere ugrayabilir ve S$irket hali hazirda
gerceklestirmekte oldugu alacak tahsilatin aym \duzeyde devam ettiremeyebilir. Bunun

sonucunda Sirket yiikselen maliyet yapisi ve d"’suk fahsﬂa‘c probLemlyle kars1 karsiya kalabilir,

nakit ak1§1 ve sermaye karlilig1 diisebilir ve talffpigisk n‘tahsﬂatl aza]ablhr Olumsuz ekonomik

Gelecek Varlik Yonetimi Anonim .
6\1\2/ a Ek W0 2@2'§Mnrkez Mah, Cendere Cad. No:22 3404
< ' e Kagithane / ISTANBUL

ras Kagithage y.0, 3960864078 Mersis No:0390 0864 07 ¢.. -

N n / S 2
~.MM_:_1.,;;':'«’ ﬂiir i\ LR SEM WD .
Gefel MTHir Yrd, Ggnel M




kosullarin artis géstermesi banka ve diger kredi kuruluslarinin TGA portfdylerinin alacak
yonetimini kendi biinyelerinde gergeklestirmeyi denemeye sevk edebilir.

Makroekonomik kosullarin Sirket faaliyetlerini olumlu etkiledigi donemde ise hizli yiikselen
o6deme beklentileri TGA portféy fiyatlamalarinda normalden daha yiiksek rekabete neden
olabilir. Degisen bir ekonomik ortamda Sirket islerinin ve faaliyet sonuglarinin olumlu yénde
gelisecegine ya da ekonomik ortamin Sirket'in is modeli veya sektorii agisindan elverisli
olacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir. Bu gelismelerin herhangi biri, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in kaldirag¢ ve borg 6deme yiikiimliiliikleri faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in hali hazirda devam etmekte olan borglari ve borg 6deme yitkiimliliikleri bulunmaktadir
ve gelecekte de muhtemelen bulunacaktir. 30 Haziran 2021 itibariyla, Sirket'in banka borglar: ve
bono yiikiimliliikleri toplamindan Sirket'in nakit ve benzerleri toplaminin diisiilmesinden sonra
hesaplanan toplam bor¢ tutar1 494,7 milyon TL'dir. Sirket'in borg¢larina iligkin yukiimlilikleri,
gelecekte Sirket'in faaliyetlerinden elde edilen nakit akisinin daha yiiklit bir kismimin borg
odemelerine ayrilmasini gerektirebilir ve Sirket'in TGA portfdyl satin alimlarina ayirabilecegi
mali kaynaklari azaltabilir. Ayrica, s6z konusu borg yiikiimliliikleri Sirket'in kendi kontrolii
disindaki genel ekonomik kosullara veya sektdr kosullarina karsi hassasiyetini arttirabilir ve
Sirket’i daha az borcu bulunan rakiplerine karsi rekabet acisindan elverissiz bir konuma
getirebilir. Bunlara ek olarak, Sirket'in gelecekteki biiylimesini finanse etmek i¢cin uzun vadede
ek'borglanmalara girmek istemesi durumunda, Sirket'in mevcut bor¢ yilikiimliiliikleri bu ek
bor¢lanmalarin maliyetinin artmasina neden olabilir. Bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in taraf oldugu finansman sézlesmelerinde, operasyonel ve finansal esnekligini
Kisitlayan taahhiitler bulunmaktadir ve bu taahhiitlere ve diger yiikiimliliklere
uyulamamasi temerriit haline yol acabilir.

Sirket'in finansman sézlesmelerinde, ¢esitli mali ve operasyonel taahhiitler yer almaktadir. Bu
taahhiitler standart nitelikte olup, halihazirdaki operasyonlara belirli alanlarda kisitlamalar
getirmektedir. Bahsi gecen taahhiitler, Sirket’in belirli yatirim firsatlarini degerlendirmesini,
belirli finansal bor¢larini erken 6demesini, belirli yatirmmlart yapmasint ya da yapmamasini,
belirli seviyedeki mal varhgim elden ¢ikarmasint ve belirlenmis finansal oranlarin
tutturulmasin icermektedir. Sirket'in faaliyetlerine iliskin bu taahhiitler, Sirket’in baz fiilleri
gerceklestirme Kabiliyetini sinirlayabilir ve uzun vadede Sirket'in faaliyet sonuclari lizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket'in taraf oldugu finansman sézlesmelerinde, beyan ve tekeffiillerin ihlali, kontrol degisikligi
ve Sirket'in VYS faaliyet izninin iptali gibi konular1 iceren ¢esitli temerrit halleri de yer
almaktadir. Finansman sézlesmelerinde yer alan bir temerriit halinin giderilmemesi veya bu
hale iliskin bir feragatin s6z konusu olmamasi durumunda, $irket'in ¢apraz muacceliyet veya
¢apraz temerriit hiikiimleri iceren bazi bagka finansman sézlesmeleri tahtindaki 0denmemis
borg¢lart da ilgili sézlesmeler altindaki 1§lem1§ ve odenmem1$ faizlerini ve diger tutarlari da
kapsamak tlizere erken muaccel olabilir veya, ;Ealep uzerme def‘lgal odenecek hale gelebilir. Bu
kosullarda, Sirket'in mal varligr ve nakit a W """ den'“oncqﬂ muaccel olan borglulugunun
tw '
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tamamuni karsilamaya yetmeyebilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerine ait kisisel verilerin, yetkisiz tigiincii kisilerce ele gecirilmesiyle
sonug¢lanan bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, Sirket’'in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisterilerine ait kisisel ve 6zel verileri edinmektedir.
Yirirlikteki ilgili mevzuat uyarinca Sirket veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z
konusu bilgilere erisimin diizenlenmesi ve {i¢ilincil kisilerce erisimin engellenmesi i¢in uygun
givenlik 6nlemlerini almak tizere gerekli tiim teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu
altindadir. Sirket kisisel veri niteligindeki bilgileri korumak amaciyla mevzuatin gerekliliklerini
yerine getirmektedir. Ancak buna ragmen miisterilerden elde edilen ve korunmasi gereken
kisisel ve 6zel verilerin korunamamasi veya olasi siber saldirilara kars: gtivenlik énlemlerinin
koruma saglayamamasi nedeniyle veri sizintis1 yasanmasi mimkin olabilir.

Boyle bir durumda misterilerin kisisel verilerinin korunmasina iliskin Sirket'in yasal
yitkiimliiltiklerine aykirilik s6z konusu olabilir. Bunun sonucunda miisterilerin Kisisel Verileri
Koruma Kurumu nezdinde sikayet sonucu inceleme bagslatilmast dahil S$irket'in hukuki
sorumluluguna yol acabilecek yasal siire¢ baslatmalari halinde itibar ve pazar kaybi yasanabilir
ve s0z konusu incelemeler, yasal takibat ve islemler sonucu hiitkmedilebilecek olasi tazminat
odemeleri neticesinde Sirket'in maddi zararina sebep olabilir.

Gayrimenkul degerlerindeki genel bir diisiis, Sirket'in tahsilat performansi olumsuz
etkileyebilir.

Sirket alacaklarmin bir kismini tahsil etmek amaciyla, iizerinde ipotek ve haciz bulunan
gayrimenkuller iizerinde icra islemleri yiiriitmektedir. Dogal afet veya diger bir nedenle genel
olarak gayrimenkul degerlerinde gerceklesecek bir diisils, icra islemleri sonucunda elde edilecek
tahsilatin ve/veya bu tip islemlerin ylritiildiigii dosya miisterilerinden anlagma ile yapilacak
tahsilatin diismesine veya yapilamamasina neden olabilir.

Sirket’in sayginlig ve itibari tahsilat kabiliyetini etkileyen bir faktérdir; sayginhgm ve
itbarim zedeleyecek olaylar tahsilat performasint olumsuz etkileyebilir ve/veya
planlanmamis yatirim ve masraflarin yapiimasina neden olabilir.

Baski gruplar1 veya medya tarafindan gercege ya da alglya dayanan bir sekilde olumsuz tahsilat
davranislarimin Sirket'e ya da sektore atfedilerek komuoyuna yansitilmasi miisteri ile Sirket
arasindaki giiven iliskisini zedeleyebilir. Béyle bir durumda, misteriler édeme yapmaktan
imtina edebilir ve tahsilat performansi olumsuz etkilenebilir. Diger yandan Sirket aleyhine
acilabilecek davalar nedeniyle ceza 6denmesi séz konusu olabilir, masraflar artabilir ve/veya
olumsuz alginin diizeltilmesi icin planlanmamis yatirim ve masraflarin yapilmast gerekebilir.
Sirket miisterilerinin bilgilerinin ti¢iincii taraflar tarafindan uygunsuz bir sekilde ele gecirilmesi

de ayrica bir itibar riski olusturabilir.
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5.2. Ihraggimin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diger VYS'ler ile rekabet etmektedir ve bu
rekabet Sirket’in gelirlerinin, karhiliginin ve pazar paymin gerilemesine yol a¢abilir.

Sirket, sektordeki diger VYS'ler ile rekabet icinde olup son yillarda kurulan VY$'ler ile birlikte
sektérdeki oyuncu sayisinin artmasi da rekabeti arttiran bir unsurdur.

Sirket'in mevcut ya da yeni rakipleri, Sirketin de katildigi TGA satis ihalelerindeki
fiyatlandirmalarinda Sirket'e nispeten daha yiiksek fiyat politikasi izleyebilir ve bu durum
Sirket'in yeni portfdy alimlarini azaltabilir. Ayrica yine Sirket'e kiyasla daha hizli ve nitelikli
hizmetler ile tahsilat ¢6ziimleri sunabilir ve pazar paylarini arttirabilirler.

Sirket'in cesitli sebeplerden 6tiiri rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket'in
mali durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in VYS faaliyet izninin muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi Varhk Yonetim Sektérii, BDDK denetim ve gozetimine tabi olup,
Bankacilik Kanunu ve VYS Yonetmeligi uyarinca bir faaliyet izni alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Sirket de bu kapsamda BDDK'nin diizenledigi faaliyet iznini haizdir. Yine Sirket’in faaliyet izninin
gerekliliklerini stirekli bir bicimde yerine getirerek s6z konusu izni muhafaza etmesi
gerekmektedir.

S6z konusu iznin alinmasi icin gerekli herhangi bir kosulun Sirket tarafindan saglanamamasi
veya izin icin yeterlilik sartlarinin kaybedilmesi durumunda, BDDK tarafindan S$irketin soz
konusu izninin askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Sirket'in faaliyetlerine ydnelik
kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Sirket'in izin gerekliliklerini ihlal ettigine hiikmedilirse, Sirket'in ceza 6demesi, faaliyetlerinin
askiya alinmasi ya da durdurulmasi s6z konusu olabilir. Sirket, yukarida bahsi gegen durumlarda
iznini kaybedebilir ya da mevzuata uyum amaciyla ilave harcamalar yapmak durumunda
kalabilir. Herhangi bir iznin alinamamasi ya da BDDK tarafindan iznin dondurulmas: veya iptal
edilmesi halinde Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 d6nemli él¢iide olumsuz etkilenebilir.

Bankacilik ve finans sektoriinde yeterli miktarda alacak satisi yapilmayabilir.

Sirket'in faaliyetleri banka ve diger finansal kurumlardan satin aldigr alacaklardan yapacag
tahsilata baghdir. Her ne kadar sektér, kurulusundan itibaren o06l¢ek ekonomisi etkileri,
teknolojik yatimmlar ve ahlaki erozyon gibi konularda godstermis oldugu performans ile
bankacilik sistemine 6nemli katkilarini ortaya koyarak bankalarin istikrarli bir gsekilde TGA
satislarl yapmasina 15 yildir sahit olmus olsa da, gelecekte bankalarin yeterli miktarda TGA
satisi yapmasi garanti edilmemektedir. TGA satiglarinin zaman zaman gecikmesi sektoriin bu
potansiyel biiylimesinin kismen gecikmesine de neden olabilir. Ayrica bankalar ve diger finansal
kurumlarin yeterli miktarda alacak satist yapmamaSI 51rket1n yeni TGA portfdy alimlarinin
diismesine, TGA portfoylerinin alim maliyetler;} n;yukselm;esme ve tahsilatin bir siire sonra
azalmasi nedeniyle gelecekte faaliyet s uglzﬁ"mln""\fé ﬁnansal getirilerinin  olumsuz

etkilenmesine neden olabilir, Sirket'in faaliyefl lt é_'sl ﬂ‘%%‘ﬁ lsten cikarmasina
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Varhik Yonetim Sektorii icin Covid-19 salginmi sonrast dénemin ekonomik yapilanmasina
uygun, stirdiiriilebilir, giiclit ve kaliteli biiyiimeye erisim amaciyla olusturulan Reform
" Paketi ve ileride ortaya ¢ikabilecek benzer reform paketleri Sirket'in faaliyetlerinde
beklenen etkiyi yaratmayabilir ve /veya olumsuz etki yaratabilir.

Aciklanan Reform Paketi her ne kadar bankacilik sektdriiniin aktif kalitesinin artirilmasi
amaciyla yasama imkani olmayan donuk alacaklarin VY$'lere satisi, aktiften silinmesi gibi
yontemlerle bilanco disina ¢ikarilmasi i¢in gerekli tesvik ve tedbir mekanizmalarinin
olusturulacagini, VYS'lerin kapasitesinin giiglendirilmesi amaciyla VY$'lerin daha gii¢lii bir yapi
icerisinde faaliyet gosterebilmeleri i¢in yasal altyapinin olusturulacagini, sektérde rekabetci ve
kurumsal yapinin olusturulmasi icin VYS’lere bes yil silireyle taninan damga vergisi, har¢ ve
KKDF kesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegini, VY$'lerin Finansal Kurumlar Birligi'ne tiye
olabilmesinin saglanacagini belirtse de bu reform paketi ve/veya ileride ortaya ¢ikabilecek
benzer reform paketleri Sirket'in faaliyetlerinde beklenen etkiyi yaratmayabilir ve/veya
olumsuz etki yaratabilir. S6z konusu reform paketindeki ongtiriilen degisiklikler kismen veya
tamamen yerine getirilmeyebilir.

Mevzuat degisiklikleri Varlik Yonetim Sektdrii'niin tahsilat performansini diigtiirebilir ya
da maliyetlerini arttirabilir.

Sirket basta Bankacilik Kanunu, VYS Yoénetmeligi olmak iizere VY$'lere uygulanan mevzuata
uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisikliklere uyumun saglanmasi,” yiiriirlikteki mevzuatin daha kati sekilde
uygulanmasi ya da s6z konusu mevzuatin ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karsi
savunma yapilmasi, Sirket'i ilave masraflara veya baska yiikiimliiliiklere maruz birakabilir.

Ayni zamanda BDDK’nin yaptigi1 veya yapacagi ikincil diizenlemeler, Varlik Yonetim Sektoriinde
Sirket'in mevcut is akislarini 6nemli oranda etkileyecek degisiklikler yapabilir.

Nitekim, 14 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan VYS Y&netmeligi'ne uyum siireci devam
etmektedir. Uyum stirecinin yeni VYS Yonetmeligi uyarinca geregi 14 Ocak 2021 tarihine kadar
tamamlanmasi gerekmektedir. S6z konusu slire igerisinde uyumun saglanamamas! halinde
BDDK'nin idari yaptirim uygulamasi séz konusu olabilir. Ayrica yeni VYS Yénetmeligine uygun
olarak kurumsal yonetim, tahsilat ve takip siireglerinde Sirket tarafindan alinacak aksiyonlar
tahsilat maliyetlerini arttirabilir.

Ayrica Sirket basta KVKK, icra ve Iflas Kanunu, Bor¢lar Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu dahil
sair mevzuata uymakla yiikiimlii olup, bu mevzuatta yapilan degisiklikler faaliyetini dogrudan
etkileyebilmektedir. Mevzuatta gerceklesebilecek degisiklikler nedeniyle hukuki siirecleri
yavaslatacak ya da sulhen tahsilati yavaslatacak uygulamalar gelebilir, daha yogun kontroller
uygulanabilir ya da daha yiiksek hukuki masraflara maruz kalinabilir. Biitiin bu riskler
gerceklesmeleri durumunda Sirket'in tahsilat performansini disirebilir ya da tahsilat
maliyetlerini arttirabilir, teknolojik ve diger ek yatirim ihtiyact dogurabilir. Dolayisiyla bu gibi
mevzuat degisiklikleri sonucu Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.
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Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler Varlik Yonetim Sektoriine ve Sirket'e etki
edebilir.

Sirketin fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektdrdeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir.

Hukuki siire¢lerin isleyisinda yasanacak sikintilar, duraksamalar Varhk Yoénetim
Sektorii'niin faaliyetlerini de yavaslatabilir.

Hukuki siireclerde yasanabilecek mahkemelerin isleyisinin yavaslamasi/durmasi, icra
dairelerinde islemlerin kapasite yetersizligi, arsiv problemleri, personel kalitesi vb. nedenlerle
yavaslamasi/duraksamasi, icra iflas islemlerinin masraf ve maliyetlerinin ya da avukat
vekaletname {icretlerinin artmasi gibi durumlarin gerceklesmesi halinde S$irket’in tahsilat
performansi ve maliyetleriyle Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Sirket, halka acik bir sirket olmasimin sonucu olarak artan maliyetlere maruz kalacaktir.

Halka agik bir sirket olarak artan genel ve idari harcamalara ek olarak yillik ve 3 aylik raporlama
maliyetleri, artan bagimsiz denetim ve hukuk giderleri, hissedar toplantilar, yatirimcr iligkileri
birimi, ek yonetici ve ¢alisanlarin ise alinmasi miimkiin olacaktir. Artan maliyetler Sirket'in
finansal durumu ve faaliyet sonugclari tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arz fiyati mevcut piyasada Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylar’'min piyasa degerini veya
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket'in faaliyet sonuglari veya finansal
performansi, risk faktérlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya baska herhangi bir nedenle
analistlerin ve yatirimcilarin beklentisini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa
fiyat: Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya
sair etkenlere bagh olarak énemli dalgalanmalar yasayabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki
dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamamasi Halka Arz
Edilecek Paylar'in fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar halka arzda satin aldiklar
Halka Arz Edilecek Paylar, halka arz fiyati iizerinden veya daha yiiksek bir fiyattan veya hig
satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylarn satin alan yatirimecilar
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagh
veya bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina ge¢miste zaman zaman
maruz kalmis olan Borsa Istanbul'da islem gorecektir. Bu durum kismen de olsa finansal
piyasalari gelismis diger iilkelerden farkh olarak Tirkiye'deki kurumsal ve bireysel yatirimci
tabanimin kiiciik élgekli olmasiyla iliskilendirilebilir. Birgok gelismekte olan piyasa ihraggisinin
menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz ,dileeek Paylar'in piyasa degeri Sirket'in
laamalga,ta‘bl olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
ek Baf lyasa‘degermde daha belirgin olarak
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islem goérdiigli piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylarin alim satim piyasasinda ve
likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar
halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir
kismini kaybedebilirler.

Halka arz edilecek paylarin ileride biiyiik miktarlarda satilmasi ya da bu gibi satislarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, halka arz edilecek paylarin piyasa degerini
etkileyebilir

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, ve Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahipleri portfoylerinde bulunan halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa Istanbul'da islem gbérmeye basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca
satmayacaklarini, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar lizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacaklarini, bedelli sermaye artirimi yapmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklarini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapmayacaklarini taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siire¢ sona erdiginde Halka Arz Eden Pay Sahibi veya Sirket'in Halka Arz Eden Pay
Sahibi disinda kalan pay sahiplerinin pay satisi1 giindeme gelebilir. S6z konusu islemler veya s6z
konusu islemlere yonelik olusabilecek algi nedeniyle pay fiyatlar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay: 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay1
dagitamayabilir

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, esas sézlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul'un
belirleyebilecegi esaslar uyarinca kar dagitim politikalar: uyarinca kar dagitimi yapabilir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak f{izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar
pay1 dagitabilecekleri gibi, kari sirket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar
payini alma hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar paymm almak icin ilgili pay sahibinin ilgili
dagitim tarihinde pay sahibi olmasi gereklidir. Sirket'in gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti
Sirket'in gelecekteki kazanglarina, gecmis yil karlarina, mali durumuna, nakit akisina, yatirim
harcamalarina, sézlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baglidir. Bu nedenle Sirket
yakin gelecekte kar dagitamayabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar: i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya béyle bir piyasa
gelisse dahi stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar'a
sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir Veya'gzifé%?\iahl kalict olmayabilir ve bu da

/Haﬂ<%r A, Edﬁhcek Paylar’1 satma kabiliyetini
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sahiplerinin bunlart istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Sirket'in sermayesinin 6nemli miktarmna sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
iizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan Fiba Holding’in ¢ikarlar, Sirket’in diger
pay sahiplerinin menfaatlerinden farkli olabilir veya pay sahipleri arasinda cikar
catigmasi yasanabilir.

Fiba Holding, Sirket'in hakim pay sahibi konumundadir. Halka arzin tamamlanmasindan sonra
da Sirket'in sermayesinde 6nemli bir paya sahip olmaya devam edecektir. Fiba Holding, Sirket'in
yeni satinalmalar ve malvarliklari {izerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak lzere ticari
stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalar: hususlarinda 6énemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Fiba Holding'in ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
ortiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Fiba Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
ortismeyen kararlar alabilir veya Sirket'in bu sekilde kararlar almasini saglayabilir.

Ayrica, Fiba Holding ve Fiba Holding’in grup sirketleri ile yapilan islemler kanun kapsaminda
iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve bu tiirde islemlerin “menfaati bulunmayan
yonetim kurulu tiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan yénetim kurulu iiyelerinin” veya
duruma gore “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢ogunluk oyuyla kabul edilmesi gerekli
olacaktir. Iliskili taraf islemleri igin gereken onaylarin alinmamasi halinde islem
gerceklestirilemeyebilir veya s6z konusu islemlere gegerli bir bigimde itiraz edilmesi s6z konusu
islemleri gecersiz kilabilir ve bu da Sirket'in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve
beklentileri lizerinde esasl dlgiide olumsuz etki gdsterebilir.

Ayrica, Fiba Holding'in Sirket'in paylari tizerinde gerceklestirecegi islemlere iligkin planlar
hakkindaki beyanlari, agiklamalari, kararlart veya bu yondeki sdylentilerin Sirket'in paylarinin
piyasa fiyatinda gercekei veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket'in performansin,
Sirket'in yatirimci, kamuoyu veya 6zel sektdr nezdindeki imajim, Sirket'in paylarim veya
paylarin degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar: sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, ve Sirket'in Halka Arz Eden Pay Sahibi disinda kalan pay
sahipleri portféylerinde bulunan halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Halka Arz Edilecek
Paylarin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca
satmayacaklarini, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar lizerinde sair
surette tasarrufta bulunmayacaklarini, bedelli sermaye artirimi yapmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklarini, bu sonuglart dogurabilecek baskaca herhangi
bir islem yapmayacaklarini taahhiit etmiglerdir. Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin altinci maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan Sirket sermayesi
gerektiginde artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullaniimamasi durumunda, Thragci’nin sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay
adedi artmayacagindan yatirimcilarin payinin t ‘e oranl azalabilecektir. Ayrica

hakim ortagin paylarini satmak istemesi duru unda j ;. arz1 fazlasi olabilecek ve bu
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TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylarin
yabanci para cinsinden degerini ve Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin olarak
o6deyecegi kar paylarimi 6nemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in kote edilen fiyati, TL cinsinden olacaktir. Ayrica mevcut olmast
durumunda Halka Arz Edilecek Paylar icin 6denecek kar paylar1 da TL cinsinden &denecektir.
Sonu¢ olarak. TL'min degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylarin yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Finansmana iliskin riskler
s Likidite riski

Sirket'in baslica likidite gereksinimleri bor¢ ve yasal yiiklimliiliiklerinin &denmesi, yeni
portféylerin satin alinmasi, sermaye harcamalari ve personel maaslar1 ve diger operasyonel
giderlerden kaynaklanmaktadir. Sirket'in basghca likidite kaynaklar1 ise yapmis oldugu
tahsilatlardan elde ettigi nakit, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile tahvil ve bono ihraglaridir.
Likidite riski, Sirket'in kisa ve uzun vadeli parasal yiikiimliiliiklerini yerine getirememesidir. Bu
tip bir likitide baskisi, Sirket'in faaliyetleri ve beklentileri lizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

e Yeniden finansman riski

Yeniden finansman riski, Sirket'in vadesi gelen bor¢lanmasini benzer ya da daha iyi imkanlarla
yenileyememe riskidir. Yeniden finansman saglayamamak Sirket iizerinde likidite baskisina
neden olabilir, bor¢glanma maliyetlerini yiikseltebilir, mevcut borglanma limitlerinin daha fazla
kullanilmasina neden olabilir. Bu riskin gerceklesmesi Sirket'in faaliyetleri ve beklentileri
tizerinde olumsuz etkiler olusturabilir.

o  Kurriski

Sirket’in alacaklarinin bir kismi1 USD cinsindendir. Sirket, uzun vadeli ve diisiik faizli bor¢glanma
imkani saglamak i¢in yabanci para kredi kullanabilir. Alacak ve borglarini kur riskine karsi
kKismen veya tamamen koruma amach islemlere (hedging) konu edebilir. Bu durum Sirket'in
finansal performansini ve beklentileri olumsuz etkileyebilir.

o  Faiz riski

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket’in finansal performansini etkileyebilir. Faiz
oranlarindaki artis, mevcut kredilerinin vadesi geldiginde daha yiiksek bir faizle yenilenmesi
sonucunu dogurabilir. Alacaklarinin net bugiinkii degerini ve tahsil edilebilirligini diisiirebilir.
Sirket’in finansal performansi ve beklentiler lizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Kars1 taraf riski

Sirket'in alacaklarinin biiytik bir kismi finansal kurumlardan aldig1 alacak portfoylerindeki adet
olarak fazla ancak tutar olarak kiiciik alacaklar,«dle =daha bilylk tutarli tekil alacaklardan
olusmaktadir. Alacaklarinin biiyiik bir klsmmm/’(_‘ek‘te“k dnemsm olmasi karsi taraf riskini azaltsa
da, toplu olarak bakildiginda bir karsi taraf, "rlskl tgalmaktadlr 19irket misterilerinden yapmig
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Ancak Sirket gelecekteki ddemeleri igin belirgin tutarda banka ve diger kurumlara mevduat
yaparak bu kurumlarin kars: taraf riskini alabilir. Bu risklerden biri ya da bir ka1 gerceklesirse
Sirket'in isi, finansal performansi ve beklentileri tizerinde 6nemli bir olumsuz etki dogurabilir.

Diger

Devam eden COVID-19 pandemisinin etkisinin artmasi veya yeni bir salgin hastaligin ortaya
cikmasi, var olan yasaklarin siirelerinin uzamasina ya da yeni yasaklar eklenmesine sebep
olabilir, bunun neticesinde Sirket'in faaliyetleri etkilenebilir ve Sirket faaliyetleri, cirosu, karlihg
ve mali durumu bunlardan ve COVID-19 pandemisinin veya baska salgin hastaliklarin yarattigi
ekonomik krizlerden, liretim ve nakliye giicliiklerinden, talep daralmasindan olumsuz ydnde
etkilenebilir. Depremler ve diger dogal afetler ve olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyetlerine
zarar verebilir, iilke ekonomisini zarara ugratabilir ve sonu¢ olarak Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica COVID-19 pandemisi veya baska salgin hastalik ya da deprem gibi
diger dogal afetler ve olaganiistii durumlar mahkemelerin ve icra dairelerinin ¢alisamamasina
veya calisma saatlerinin ya da faaliyetlerinin 6nemli 6lgiide kisitlanmasina sebep olabilir ve bu
durum Sirket'in tahsilatlarini, karlihgini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihragc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcinin ticaret unvani ve isletme adi:
Gelecek Varlik Yonetimi Anonim Sirketi

6.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

:Tlcaret 51c11me tesc1l edllen | Merkez Mahallesi Cendere Cad. No: 22/3
merkez ad"' 31 ‘ Kagithane/ISTANBUL

Bagh bul ndugu ;“C‘“'et S‘C‘l | istanbul Ticaret Sicil Miidirligi

| 153606-5

,Ti_c,aret sicil numarast
' MERSIS numarasi - | 0390086407800001

6.1.3. ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili'ne 4 Eyliil 2018 tarihinde tescil edilmis ve $irket siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiis | Anonim Sirket

°| T.C. Kanunlan

Tiirkiye Cumhuriyeti

-| Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No: 22/3
.| Kagithane/ISTANBUL

Kayith merkezinin adresi

" Internetadre51 | www.gelecekvarlik.com.tr
Telefon | 4444489
Faks | 02123812410

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gore faaliyetleri ¢ercevesinde esash
olarak tabi oldugu mevzuata iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

Varlik Yénetim Sirketlerine Iliskin Mevzuat

VYS'ler, BDDK onay1 ile kurulan ve BDDK'min faaliyet iznine bagh olarak faaliyet gosteren,

bankalar ve diger finansal kurumlarin tahsili ge@mls alacaklarml satin alip borglart yeniden
yapilandirarak borglular: tekrar finansal sistgtr e,k&zaﬁgi‘l \. irketlerdir. Sirket bu kapsamda bir
VYS olarak BDDK izni ile faaliyete gecmistif!
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VYS'lerin kurulus ve faaliyet esaslari, Bankacilik Kanunu madde 143 ve BDDK tarafindan
cikarilan VYS Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Bankacihk Kanunu madde 143 ve VYS Yonetmeligi uyarinca ve bu Bankaciik Kanunu, VYS
Yonetmeligi ve sair mevzuatta yer alan diizenlemelere tabi olarak,

o VYSler alacaklarinin tahsili ve alacaklarin ve/veya diger varliklarin yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda alacak tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal,
hak ve varliklarin isletilmesi, kiralanmasi ve bunlara yatirim yapilmasi ve yine
alacaklarini tahsil etmek amaciyla bor¢lularina ilave finansman saglamak veya
sermayelerine istirak etmek dahil olmak {izere her tiirli faaliyeti gergeklestirmeye
yetkilidir;

o VYSler, bu kapsamdaki islemleri nedeniyle dogmus veya dogmasi beklenen, ancak
miktar1 kesin olarak belli olmayan zararlarini karsilamak amaciyla karsilik ayirmak
zorundadiriar. Karsilik ayrilacak alacaklarin nitelikleri ile karsiliklara iliskin esas ve
usuller BDDK tarafindan belirlenir. VYSlerin ayirdiklar karsiliklarin tamamu, ayrildiklart
yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak kabul edilir;

o VYSlerin yaptiklar islemler ve bununla ilgili olarak dilizenlenen kagitlar, kurulus
islemleri de dahil olmak tizere kurulduklar: takvim yili ve bunu izleyen bes yil siiresince
488 sayili Damga Vergisi Kanunu'na gore Odenecek damga vergisinden, 492 sayil
Har¢lar Kanunu'na goére 6denecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil
edilecek tutarlar 6802 sayili Gider Vergileri Kanunu geregi édenecek banka ve sigorta
muameleleri vergisinden, kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden
ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 39 uncu maddesi hiikmiinden
istisnadir;

o VYSler tarafindan, borglarin, taahhiitlerin ytiklenilmesi veya alacaklarin, varliklarin
devralinmasi halinde, bu borg, taahhiit, alacak ve varliklarla ilgili olarak, takibi sikayete
bagli suglar dahil olmak {izere acilmis veya agilacak her tiirlii ceza davalarinda, alacagin
devralindigl veya borcun, taahhiidiin yiiklenildigi tarihten itibaren, sugtan zarar géren
olarak, VYS kendiliginden miidahil sifatini kazanir; ve

e VYS'lerin esas s6zlesmelerinin degistirilmesinin éncesinde BDDK'ya bilgi verilir. BDDK,
ana sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak on bes is gilini icinde olumsuz goris
bildirmedigi takdirde, bu degisiklikler sirketlerin genel kurul giindemine alinir ve
sonucundan BDDK'ya bilgi verilir. BDDK tarafindan uygun goériilmeyen degisiklik
tasarilari genel kurulda goriisiilemez. Sicil memuru, BDDK'nin uygun goriisii olmaksizin
ana sozlesme degisikliklerini Ticaret Siciline tescil edemez.

Kisisel Verilerin Korunmasit Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta ¢zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak
ve Ozgiirliikklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin ylikiimlilikleri

diizenlemek tizere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihip,de
n{’"
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ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar 6ngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK'daki istisnalar sakli kalmak tizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen
veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yikiimliiliigi bulunmaktadir.

Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumlusu
basvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa slirede ve en ge¢ otuz giin i¢inde
{icretsiz olarak sonuclandirmak zorundadir. Kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel Kisiler, veri
islemeye baslamadan dnce VERBIS e kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, kefil, ¢calisan, ¢alisan aday1 gercek ve tiizel kisilere ait
verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini KVKK'ya uygun hale getirmek icin, veri yedekleme ve
veri imha  politikasi olusturmus, KVKK  bilgilendirme metni olusturmus,
www.gelecekvarlik.com.tr web sitesini mevzuata uygun hale getirmek i¢in ¢alismalar yapmis,
veri envanteri hazirlamistir. Bunun yani sira, kisisel verilerin elde edilmesi esnasinda
kullanilmak iizere miisteri, borclular ve kefiller ile ¢alisan adaylar i¢in aydinlatma ve ¢alisan
adaylar1 icin agik riza metinleri hazirlanmistir. Ayrica tedarikgiler icin kisisel verilerin
korunmasina dair ek sozlesme ve calisanlar igin Kkisisel verilerin korunmasi protokoli
hazirlanmustir. Sirket'in https://www.gelecekvarlik.com.tr/ adresinde yer alan web sitesini
‘mevzuata uygun hale getirmek icin caligmalar yapilmis olup burada da veri sahibi bagvuru
formu érnegi ve bilgi giivenligi politikast ile birlikte aydinlatma metni bulunmaktadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

JACVR Yonetmeligi, bir istisna sz konusu olmadigl miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete
baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi isyerleri i¢in bir isyeri
agma ve calisma ruhsati almasini zorunlu kilmaktadir. Usuliine uygun olarak igyeri agma ve
calisma ruhsati almadan isyeri agilamaz ve calistirilamaz. Isyeri agma ve calisma ruhsati
alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Ilgili ydnetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin verilebilmesi isyerlerinin bir takim
fiziki sartlar1 tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin bagvuru
sirasinda ilgili merciye sunulmasina bagldir. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati ilgili belediyeler tarafindan verilir.

Bu kapsamda Sirket, Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No: 22 Kagithane/ISTANBUL adresinde
bulunan is yeri i¢in isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlarini 06/12/2019 tarihinde 2019/5/2058-390
ve 2019/S/2058-391 sayilariyla temin etmistir.

6.1.5.1hragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket tarih¢esindeki 6nemli olaylar asagida 6zet olarak Verllrmstlr
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Fiba Grubu ve Lehman isbirligi, TMSF tarafindan diizenlenen 1 milyar ABD §$
2005 biiyiikliigiindeki tahsili gecikmis alacak portfoyii ihalesini kazand.

Sirket, Finans VY$S unvaniyla kuruldu.

2007 Sirket unvani Girisim VYS olarak degistirildi.

2008 Girisim VYS ilk portféyiinii 6zel bir bankadan ald.

2012 100.000 miisteri yiikiimliiliklerinden kurtarildi.

2013 Toplam ¢ézlimlenen miktar 1 milyar TL'ye ulasti.

Giiven VYS kuruldu.

2014
Toplam yatirim miktar1 1 milyar TL'ye ulast.

Hukuki Takip Sistemi (HTS) hayata gecirildi.

2015
Girisim VarhK'in tiim haklar birlesme sonucu Giiven Varhk’a devredildi

2016 Miisteri sayisi 1 milyona ulast.

2017 Yonetilen anapara biiyiikligi 10 milyar TL'ye ulasti.

2018 Gelecek VYS kuruldu.?

2019 Giiven Varlik'in tiim haklar birlesme sonucu Gelecek VYS'ye devredildi.

2020 455.000’den fazla miisteri finansal ézgiirliigiine kavustu.

2021 Sirket, Finansal Kurumlar Birligi'ne {iye olmustur.

2Sirket, Fiba Grubu biinyesinde faaliyet gostermekte olup, her ne kadar kurulusu 2018 yili olarak
géziikse de deneyimleri ve tarihgesi yukarida aciklandigi lizere 2005 yilina kadar uzanmaktadir.

Sirket banka ve diger yurt i¢i ve yurt disindaki finans kuruluslarinin TGA portfoylerini satin
alarak borg¢larin ¢éziimlenmesi alaninda VYS olarak hizmet veren finansal bir kurulustur.

Ulkemizdeki ilk TGA ihaleleri TMSF tarafindan gerc¢eklestirilmistir. TMSF 2000'li yillarin basinda
el koymak zorunda kaldig1 bankalarin bir kisim alacaklarindan olusan portfdyii 2005 yilinda
hasilat paylasim modeli ile satisa ¢ikarmistir. Bu ihaleyi Fiba Grubu ile Lehman Brothers
ortakligindaki konsorsiyum kazanmistir. Konsorsiyum tarafindan kurulan RCT Varlik Yénetim
A.S.ye Fiba Grubu %25 oraninda istirak ederken, ayni zamanda sermayesinin tamamina kendi
sahip oldugu 10.000.000 TL nakdi sermayeli Finans Varlik Yonetim A.S.yi kurmustur (tescil:
18/10/2005, ilan: 24/10/2005, 6417 sayili TTSG).

Finans Varlik Yonetim A.S. kendi portfoyiinii alincaya kadar RCT Varlik Yénetim A.S.’nin devir
aldig1 teminatli alacaklarin énemli bir kisminin tahsilati ile ilgili olarak servis hizmeti vermistir.
Lehman Brothers’in 2008 yilindaki iflasinin ardindan Fiba Grubu RCT Varlik Yonetim A.S. deki
hisselerini TMSF’ye devrederek Varlik Yonetim Sektdriindeki faaliyetlerine sermayesinin
tamamu kendisine ait olan Finans Varhk Yonetim A.S. ile devam etmistir. Daha sonra, Finans
Varlik Yonetim A.S.'nin unvani Girisim Varlik Yonetimi A.S. olarak degistirilmistir.

Girisim Varlik Yonetimi Anonim Sirketi 1hale sa,t.ls}&l«a"d,evredllen ilk alacak portfoyiinii
29/01/2008 tarihinde Akbank’tan satin al i Bankamhk \i(anunu Madde 143 (5) nolu
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“Bu Kanun kapsaminda kurulan varlik yénetim sirketleri ile 4743 sayilt Malf Sektére Olan
Borglarin Yeniden Yapilandirilmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda
Kanunun bu Kanunla yiiriirliikten kaldirilan 3 lincii maddesinin yedinci fikrast uyarinca
Kurulun ¢ikarmis oldugu yénetmelik kapsaminda kurulan varlik yénetim sirketlerinin
yaptiklari islemler ve bununla ilgili olarak diizenlenen kdgitlar, kurulus islemleri de dahil
olmak iizere kurulduklari takvim yilt ve bunu izleyen bes yil stiresince 488 sayili Damga
Vergisi Kanununa gdére ddenecek damga vergisinden, 492 sayill Harglar Kanununa gére
ddenecek harglardan, her ne nam altinda olursa olsun tahsil edilecek tutarlar 6802 sayili
Gider Vergileri Kanunu geredi ddenecek banka ve sigorta muameleleri vergisinden, kaynak
kullanimim destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve 4054 sayili Rekabetin Korunmast
Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadir.”

hiikmii ile, VYS'lerin kuruluslarini takip eden 5 yillik siireyle bazi vergi ve harglar i¢in istisna
tammistir. Bes yillik istisna siliresi sonunda, 2014 yilindan sonra VY$'ler bu istisnadan
faydalanamamistir. Sektérde yasanan bazi gelismeler sonucunda, Gelir Idaresi Baskanligina
“5411 sayili Bankacilitk Kanununun 143 tincti maddesinin beginci fikrasinda yer alan bes yillik vergi
ve harg istisnasindan yararlanan varlik yénetim sirketinin ve bes yillik istisna stiresi biten bir baska
varlik yénetim sirketinin birlesme karart almast durumunda birlesme sonrast yapilacak
islemlerden vergi ve harg aramilip aranilmayacagi hk” 6zelge talebinde bulunulmugtur. Gelir
Idaresi Bagkanlig’'nin 97895701-140[123-2014/61]-740 say1 ve 04/04/2014 tarihli yazisinda
ozetle “varlik yénetim sirketinizin kuruldugu takvim yil ve bunu izleyen bes yil siiresince bankalar
ve TMSF dahil diger mali kurumlarin alacaklart ile diger varliklarinin satin alinmasi ve yeniden
yapilandinlarak satilmast ile ilgili olarak yaptigimz islemler ve bu islemler dolayisiyla
diizenlediginiz kdgitlara harg ve damga vergisi istisnast uygulanacak olup, istisna stresini
doldurmus olan varlik yénetim sirketinden birlesme yoluyla edinilen alacak ve diger varliklarla
ilgili yapilan islemler ve diizenlenen kagitlara ise har¢ ve damga vergisi istisnast uygulanmast
miimkiin degildir”” cevabi ile yeni kurulan bir sirket tarafindan devralinan VY$ icin vergi
istisnasinin 5 yil siire ile yeniden baslamasi uygun gorilmiistiir. Bu sekilde hem mali otoriteler
hem de diizenleyici kuruluslar sekt6érdeki birlesme ve devirlere onay vermistir.

Nitekim sektordeki diger VYS'ler de BDDK onayiyla yeni varlik yonetim girketleri kurmus ve
yine BDDK onayiyla benzer birlesmeler gerceklestirmistir. Bu kapsamda, Sirket de 2005 yilinda
kurulmus ve Gelir idaresi Bagkanligi'min 2014 yilinda verdigi 6zelgeye dayanarak 30/09/2015
tarihinde ve 03/01/2019 tarihinde iki birlesme gegirmistir. Finans Varlk Yonetim A.$., Fiba
Grubu’nun girisimi {izerine BDDK'nin 1689 sayili ve 1 Eyliil 2005 tarihli kurulus iznine uygun
olarak, 11 Ekim 2005 tarihinde kurulmustur. 18 Ekim 2005 tarihinde tescil edilen kurulus
karar;, 24 Ekim 2005 tarih ve 6417 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmustir. Sirket'in kurulus sermayesi tamami 6denmis olmak {izere 10.000.000 TL olup,
Sirket, sermayesinin %99.99'u Fiba Holding’e ait olacak sekilde kurulmustur.

Giiven Varlik Yénetim A.S. 10.000.000 TL nakit sermaye ile 18/12/2014 tarihinde kurulmustur.
2005'ten 2015’e kadar faaliyet gosteren Girisim Varlik Yénetimi A.$.nin tiim aktif ve pasifinin
bir biitiin halinde, Giiven Varlik tarafindan “devir alinmas)” suretiyle, Giiven Varlik biinyesinde
birlestirilmesine karar verilmistir. Birlesme 151em1_30/09/2015 tarihinde tescil ve 05/10/2015
tarih ve 8918 sayih TTSG'de ilan edllmls,,bu rih "1bar1y1e Girisim Varlik Yonetimi A.JS.
tasflyesm infisah etmek suretiyle sona er t1r Glrlslrh VaThk Yonetimi A.S. yOnetimi ve
@ mﬁa ém gfecek Yar Yonetimi Anonim Sie
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calisanlar1 Giiven Varlik biinyesine gegmistir. Bu sayede kurumsal yapi ve ticari faaliyet
biitinligliniin siirekliligi saglanmistir.

Daha sonra Gelecek Varlik VYS, BDDK 7889 sayili ve 26/07/2018 tarihli kurulus izniyle,
04/09/2018 tarihinde 20.000.000 TL nakit sermaye ile kurulmustur. Giiven Varlik Y6énetim
A.S’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde, $irket tarafindan “devir alinmas1” suretiyle,
Sirket biinyesinde birlestirilmesine iligkin karar her iki sirketin 03/01/2019 tarihlerinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda onaylanmis olup, 09/01/2019 tarihinde Ticaret
Sicil'inde tescili ile Giiven Varlik Yonetim A.S. tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir.
Gilven Varlik Yénetim A.S. yonetimi ve calisanlar1 Gelecek Varlik VYS$ bilinyesine ge¢mistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimn
énemli yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in yatirimlari agirlikli olarak bankalarin TGA portfoylerine yapimaktadir. Sirket
yatirimlarini banka kredileri ve menkul kiymet bor¢lanma araglari ihraci ile finanse etmektedir.
izahnamede yer alan finansal dénemler itibariyle yapilan yatirim tutar: (satin alim bedelleri)
seneler itibariyle asagidaki gibidir.

W | ton e vesmmenT
2018 105.368
2019 196.208
2020 18.973
2021 (alt1 ay) 41.799

6.2.2. thraga tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagiiimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. béliimiinde sunulan yatirimlari izahname tarihi itibariyle tamamlanmistir.

6.2.3. ihragcinin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayicl olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

Bankacilik Kanunu madde 143 uyarinca, VYS'lerin yaptiklar: islemler ve bununla ilgili olarak
diizenlenen kagitlar, kurulus islemleri de dahil olmak tzere kurulduklar takvim yili ve bunu
izleyen bes yil sliresince 488 say1h Damga Verg151 Kanununa gore 6denecek damga Verglsmden

welecek Varhk Yonetimi Anonim Sirn.
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muameleleri vergisinden, kaynak kullanimini destekleme fonuna yapilacak kesintilerden ve
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun 39 uncu maddesi hitkmiinden istisnadir.

fhracc1 VYS olarak 3 Agustos 2018 tarihinde kurulmus olup, séz konusu tarihten itibaren
Bankacihk Kanunu madde 143 uyarinca gesitli vergi istisnalarindan faydalanmaktadir.

Ayrica Mart, 2021’de duyurulan Reform Paketi tahtinda 31/12/2021 tarihine kadar VY$'lere bes
yil siireyle taninan damga vergisi, har¢ ve KKDF Kkesintisi istisnasinin siiresiz hale getirilecegi
duyurulmus ve buna dair Kanun Teklifi 01/10/2021 tarihinde TBMM'ye sunulmustur. S6z
konusu reform isbu izahname tarihi itibariyle heniiz gerceklesmemistir. Kanun TeKklifi'nin
degisiklik yapilmadan yasalagsmasi halinde, VYSlere taninan BSMV istisnasi 1 Ocak 2022 tarihi
itibariyle sona erecektir.

298 AT, g mara iy .
Dembirkent S z[j[ﬂ
o i et
welecek Varkk Yinetimi Anomm Girket:
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlaru:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Gelecek VYS, BDDK'nin 15/11/2018 tarih ve 8092 sayili Karart ile 5411 sayih Bankacilik
Kanunu'nun 143 i{incii maddesi, VYS Yonetmeligi ve diger uygulanabilir mevzuat uyarinca
lisansh bir Varlik Yonetim Sirketi olarak faaliyet gostermektedir. Varlik Yonetim Sirketleri,
TMSF'nin, yurtici ve yurtdisinda yerlesik bankalarin, 6zel finans kurumlarinin, diger mali
kurumlarin ve kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin séz konusu hizmetlerinden dogan
alacaklar ile diger varliklarin satin alabilir, satabilirler. Gelecek VY$, basta bankalarin bireysel,
kobi, ticari, kurumsal segmentlerindeki teminath ve teminatsiz tiim kredi portfoyleri olmak
lizere finansal kurulus alacaklarina yatirim yapan ve tahsilat siireglerini ydneten bir Varlik
Yonetim Sirketi’dir.

10 Yili Agkin Siiredir Sektorle Beraber Biiyiimeye ve Deder Yaratmaya Devam Ediyoruz

Fiba & Lehman isbiri,
TMSF tarafindan dizenfenen
1 milyar $ buyakigindeki
TGA 100,000 migteri finansal 350,000+ migteri
ihalesini kazands g azglntgine kavugty : finansal 519"1“0""9 kavugiu
o m xz» m m m XI» m m
ik portfoyani bir czel bankadan ald) Hukuid Taklp Sistemi 455,000+ migter]

{HTS} hayata gegirildi finansal 8zgiirlddGne kavugty

Ozetle Varlik Yonetim Sirketi isleyisi

Varlik Yonetim Sektdriindeki is modeli iki asamadan olusmaktadir. ilk asama, kredi
portféylerinin degerlemesinin, satin aliminin yapildigi yatirnm kismy, ikinci asamasi ise satin
alinan portféylerin ¢oziimlenerek tahsilata/gelire doniistiiriildiigii tahsilat yonetimi kismudir.
TGA portdyii satis siireci bir bankanin ya da finansal kurumun satisa konu kredileri belirleyerek
portféyli  olusturmasiyla baglar. Satist yapan kurum, satisa ¢karmak @ istedigi
bireysel/kobi/ticari/kurumsal; teminatli/teminatsiz kredilerinden bir portféy olusturur.
Olusturulan portféy niteligi ve biiytkliigii satist yapan kurumun TGA oranlarina ve stratejisine
gore degisiklik gosterebilir. Portfoy hazir oldugunda satis1 yapan kurum VY$'leri satisa davet
eder. Satis1 yapacak kurum, portfoy datasini ihale dncesi degerleme ¢alismalari igin VYS'lerle
paylasir. Bu incelemede VYS$'ler, satisa konu portfdyiin degerlemesini yapar, ihale igin bir fiyat
belirler. Bu degerleme islemleri, genellikle, teminati bulunmayan bireysel/kobi kredilerinden
olusan, yogun data iceren portféylerde istatistiki ya da makine 0grenmesi algoritmalariyla
olusturulan finansal modellerle ¢alisilirken, ticari-kurumsal yiiksek tutarl ve/veya teminath
dosyalar tek tek hem finansal hem hukuki agidan ayrintili olarak degerlendirilir. S6z konusu
degerleme yontemleri VYSlerin bilgi

flerd;, 'f"te,crubelerl veri zenginligi, veri
modellemelerindeki kabiliyetleri, yatirim stra}zbjller‘bvé rvef<abet§1 yaklasimlarina gore degisiklik
gosterebilmektedir. Thale inceleme siirecing fnela 3&151 rapan kurumun standartlarlm

terc1h9é"dﬂ'fn"e‘l<'t§<\i[ I m 0§n2"3‘14‘ ;
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gerceklestirilir. En yliksek teklifi veren VYS'min teklifi finansal kurumun yonetim kurulu
tarafindan da onaylandiginda portfoyiin devir (temlik) islemleri gerceklestirilir. Ihaleyi kazanan
VYS ile satist yapan kurum arasinda hukuki s6zlesmelerin tamamlanmasini miiteakip portfoyiin
tlim dijital verisinin VYS sistemlerine aktarimi gercgeklestirilir ve yatirim siire¢leri tamamlanmis
olur. Bu siireg genellikle, satisi yapan kurumun satis ilanindan sonra, yaklasik olarak 3 hafta ile 6
hafta arasinda degisen siirelerde tamamlanmaktadir.

Satin alinan portfoyiin gelir yaratan ¢6zlim asamasi, devir/temlik islemlerinin tamamlanmasi ile
baslar. Portfoylerden yapilan tahsilatlar sirkete 10 yildan uzun siire nakit akis
saglayabilmektedir. Gelecek VYS ilk 6zel banka portféyiinii 29/01/2008 tarihinde devir almis,
2021 yihi itibari ile de portfoylin 14. yilinda s6z konusu portféyiin yoénetimine ve tahsilatina
devam etmektedir.

Gelecek VYS portfoyii devir aldiktan sonra ilk olarak portféydeki borglulara sézlii ve yazili
bilgilendirme yapmakta ve sonrasinda uzlagsma gériismelerine baslamaktadir. Bu siireg, kisilerin
finansal durumlarmin akibetine gére degisiklik gdstermekte; bazi bor¢lular temlik sonrasinda
kisa siirede borclarim kapatirken bazi borclular icin ¢éziim siireci uzun yillar alabilmektedir.
Gelecek VYS bu siirecte, borglularla iletisim halinde kalip, kisiler icin en uygun zamanda borglart
kapatmak {izere anlagsmaya ¢alismaktadir. llgili uzlasma anlasmalar1 pesin édemeleri oldugu
kadar kisa ve uzun vadeli 6deme planlarini da icerebilmektedir. Anlasilan tutarin 6demesinin
tamamlandigl giin, Risk Merkezi'ne bildirim yapilmakta ve bor¢clunun kredi sicili
glincellenmektedir. Borgluya borcun bittigine dair bilgilendirme ayrica yapilmaktadir. Sulhen
¢0zlim, hem Sirket hem borglu icin éncelikli tercih edilen yéntemdir. Diger yandan, es zamanl
olarak hukuki haklarin korunmasi icin gerekli olan hukuki islemler, secici olarak tahsilati
arttiricl hukuki islemler, teminath dosyalardaki hukuki islemler ve kurumsal/ticari dosyalarda
eger mevcutsa iflas, konkordato gibi bor¢lunun davalarinin takibi ve icra islemleri Sirket
tarafindan ayrica takip edilmekte ve gergeklestirilmektedir. Gelir yaratan ikinci asama,
portfdyiin icerdigi her bir kredinin ¢6ziimlenmesine kadar devam etmektedir.

Gelecek VYS, toplam yatirim tutari, toplam satin alinan anapara biiyiikl{igii ve 2020 yili tahsilat
tutari itibari ile sektdriinde lider konumundadir.2 30/06/2021 itibari ile 24 farkh bankanin 166
portféyiini ve 5 finansal kurumun 14 portfoyiinii devir ve temlik almistir ve bu portféyler icin
toplam yatirim tutari 1,9 milyar TL'dir. Bu portfdyler kapsaminda Sirket, 1,5 milyon miisterinin
3,0 milyon adet kredisini ve 17,4 milyar TL kredi anapara bakiyesini devir almistir. Tahsilat ile
¢bziimlenen bor¢lar sonrasinda 30/06/2021 itibari ile yonettigi TGA portfdyiliniin anaparasi
14,5 milyar TL, faiz dahil bakiyesi ise 58,2 milyar TL’dir. Mevcut portfdylerden 30 Haziran 2021
tarihine kadar 4,2 milyar TL tahsilat gerceklestirilmistir ve finansal tablolara yansidig: sekilde
takip eden 10 yil i¢in tahsilat beklentisi ise, aktifteki “krediler, net” degerinin 2,7 kat1 olan 3,0
milyar TL dir.

2021 Haziran sonu itibari ile yonettigi TGA portféyliniin %52’si bireysel, %22’si kobi ve %26’s1
ticari ve kurumsal nitelikli alacaklardan olusmaktadir. Kurulusundan bugiine her dénem aktif
bir yatinmc olmas: itibari ile Gelecek VYS hem tarihce olarak 14 yillik uzun bir dénemi
kapsayan hem de giincel portféy alimlar1 nedeni ile son donem portfdy niteliklerini de yansitan,

¢ok genis bir veri tabanina sahiptir. 24 farkl b;

anm ‘ve Sxﬁnansal kurumun portfdy datasini
2 Kaynak: PwC TiirkiyeSektor Raporu (@
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iceren veri tabani sayesinde, Ozellikle teminatsiz bireysel ve kobi nitelikli TGA portfoy
degerleme siireglerinde kullanilan ve gercekei tahsilat projeksiyonlari yapmasini saglayan
gelismis, makine 6grenmesi ile desteklenen, giivenilir istatistiki modellere sahiptir. Ek olarak,
ticari ve kurumsal nitelikli ve/veya teminath portféylerin degerlemesinde 6zel inceleme ekipleri
dosyalar1 tek tek inceleyerek ihale komitesine sunmakta ve komite her bir dosya i¢in o6zel
fiyatlama yapmaktadir. Uzun yilarin getirdigi tecriibe ve bilgi birikimi ve portfdy degerlemeye
yapilan yatirimlar sayesinde gelistirdigi tiim segmentlerin farkl nitelikli portfoylerini degerleme
yetkinligi, Gelecek VYS'nin 6nemli rekabet avantajlarindan bir tanesidir. Portfdy degerleme
calismasindaki projeksiyonlar ve fiyatlama Sirket'in mevcut karlilifinda énemli bir etkendir.

Portfoy degerleme ve yatirim fonksiyonuna ek olarak Gelecek VYS, ayni zamanda verimli,
teknolojiyi etkin kullanan ve sonug odakli bir sekilde tahsilat siireclerini yonetmektedir. Gelecek
VYS'nin 2018, 2019, 2020 yillarindaki ve 2021 yilinin ilk alt1 ayindaki tahsilatlari sirastyla, 370,4
milyon TL, 502,5 milyon TL, 550,7 milyon TL ve 314 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim
yapilan TGA portfdylerinin tahsilat slirecleri takip eden yillar boyunca siirdiiriilmektedir. 2008
yilinda yatirim yapilan ilk 6zel banka portfoyii dahil olmak {izere tiim portf6ylerin yonetim ve
tahsilat siirecleri devam etmektedir. Gelecek VYS “kigileri bor¢larindan kurtarip yeniden finansal
ozgtirlitklerine kavusturmak” misyonuna uygun olarak, hem Sirket'in hem de borglularin
faydasina olacak sekilde, tahsilat siireglerinde iletisim ve anlasmaya dayali “sulhen” ¢6ziim
yontemlerini &nceliklendirmektedir. Bu kapsamda, sulhen tahsilat oran1 2018, 2019 ve 2020
yillarinda ve Haziran 2021 sonu itibariyle sirasi ile %76,9, %79,4, %80,1 ve %84,6 olarak
gerceklesmistir. Bor¢lularla uzun soluklu ve giivene dayal: iletisimi yiiriitmek {izere Gelecek VY$
kadrosunda 30/06/2021 itibari ile 346 temsilci galismaktadir. Teknolojik altyap: ile de bu
iletisim desteklenmektedir; sistem altyapisinda tim goériisme, anlasma, anlasmanin bozulmasi,
tekrar anlasma, 6demeler, bor¢lunun 6deme giicline dair degisen bilgiler takip edilmekte ve
borg¢luya 6zel teklif iiretilmesi amaci ile kullanilmaktadir. Sirket’in miisteri iliskilerinin %96’sin1
tamamen i¢ Kkaynaklarla y6netmesi, tiim iletisim adimlarinda en yitksek standartlarin
uygulanmasina verdigi énemden kaynaklanmaktadir. Bu yaklasimin iki faydasi bulunmaktadir:
Birincisi, Sirket'in borclularinin 6deme niyetini ve istegini arttirmakta, hem borglular hem
Gelecek VYS icin daha maliyetli olan hukuki siireglerinin kullanimini minimize etmektedir.
ikincisi, Sirket'in borglulariyla 6deme gii¢lerine uygun ddeme planlari fizerinde anlagmasi,
Sirket'in uzun vadeli siirdiiriilebilir nakit akislarim giiglendirmektedir. Ayrica, i¢ kaynaklarla
yonetim sayesinde tahsilatlara iliskin tiim veriler veri tabanina kaydededilmekte ve siirekli
analiz edilerek takip eden donemlerdeki tahsilat siire¢lerinin ve stratejilerinin gelistirilmesi i¢in
de kullanilmaktadir.

Gelecek VYS alacaklart ile ilgili hukuki siirecleri 35 kadrolu avukati ve Tiirkiye ¢apinda tiim icra
dairelerinde hukuki islemleri yiiriiten 135’den fazla s6zlesmeli hukuk biirosu ile yonetmektedir.
Sirket, hukuki siireclerin yonetimi i¢cin kendi yazilim gelistirme ekipleri ile Hukuk Takip
Sistemi'ni (HTS) gelistirmistir. HTS, manuel ve algoritma tabanli otomatik gérevlendirmelerin
gerceklestirildigi, yapilan islemlerin sistemden ¢evrimigi (online), adim adim takip edilmesini
saglayan ve tiim hukuk masraflarinin da yo6netildigi bir bilgi islem sistemidir. Bu sistem aracihig
ile hukuk biirolarinin performans yodnetimi, performans bazh is atamalart da yapilmaktadir.
Dolayisiyla, hukuki islemlerin verimli ve diisiik r,r}allya’éhtﬂa},r @ekﬂde yonetimi saglanmaktadir.
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Gorsel 1

Segment Bazinda Satin Alinan Kiimiilatif Anapara Portféyii (milyar TL)
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Gectigimiz 14 yil boyunca Gelecek VYS karliligini arttirarak sektor liderligini koruma stratejisine
odaklanmustir. Portféy degerleme ve ihale siireglerinde disiplinli fiyatlamaya son derece 6nem
vermektedir. Tiim farkli portfoy tiplerine (bireysel/kobi/ticari/kurumsal; teminatli/teminatsiz)
yatirm yapmasl, Gelecek VYS'in dogru zamanda ve dogru fiyattan portfoy alabilmesine ve
diizenli yatirim yapabilmesine olanak saglamaktadir. Tahsilat yonetim siireglerinde ise portfdy
tahsilat performanslarinin siirdiiriilebilir bir sekilde yiikseltilmesine odaklanan tahsilat arttirici
projeleri, operasyonel ve hukuki maliyetlerin sonuca yénelik yapilmasin1 ve kontrol altinda
tutulmasini hedefleyen projeleri yuriitmektedir. Bu kapsamda 2018, 2019, 2020 y1l sonunda ve
30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren ara dénemde sirasiyla FAVOK tutari
230,8 milyon TL, 356,7 milyon TL, 371,2 milyon TL, 151,4 milyon TL ve 199,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yine 2018, 2019 ve 2020 y1l sonunda ve 30 Haziran 2020 ve 30 Haziran 2021
tarihinde sona eren ara dénemde FAVOK marj: ise %62,3, %69,3, %66,4, %64,2 ve %63,1 olarak
gerceklesmistir. Yine ayni donemde tahsilat/ka}_@n*' para t

napya‘ra_;t" tari orant ise sirasiyla %3,0, %3,5,
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%3,9, %3,2" ve %4,4" olarak gerceklesmistir. Sirket son ii¢ yil icinde performans iyilestirme ve
operasyonel verimlilik artis1 saglayan bircok proje gergeklestirmistir. Bu yapilan projelere dérnek
olarak tahsilat organizasyonunda uzmanlasma yapilarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, global
bir kampanya altyapisinin Sirket’in ihtiyaclarina uyarlanmasi ile miisteriye 6zel ve cok kanalli
teklif ileten sistemlerin kullanima alinmasi, ¢evrimici (online) otomatik gayrimenkul degerleme
algoritmalarinin gelistirilmesi, miisteri bazli teklif Gireten algoritmalarin makine &grenmesi ile
gliclendirilmesi, UYAP sistemi ile online entegrasyon, hukuk biirolarinin islemlerinin hatasiz
hale getirilmesi icin denetim sistemlerinin kurulmasi verilebilir.

SegmentBazmdaSatm AlmanKumulatlf Anapara
2008 0,3 0,2 0,2 0,8
2009 0,7 0,2 0,3 1,2
2010 14 0,6 0,9 2,9
2011 1,6 0,8 1,0 3,4
2012 2,4 1,2 1,4 5,0
2013 2,6 1,3 1,6 5,5
2014 3,1 15 1,8 6,4
2015 4,0 | 1,6 2,1 7,8
2016 5,0 1,8 2,4 9,2
2017 6,2 2,2 2,8 11,2
2018 7,8 2,5 3,1 13,4
2019 9,3 3,3 43 16,8
2020 9,4 3,3 45 17,2
2021 (alt ay) 9,5 3,3 4,6 17,4

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kritik BT sistemlerini i¢ kaynaklarla gelistiren ve yoneten Sirket, operasyonel verimliligi ve
miisteri memnuniyetini arttirmayi ve ayni zamanda piyasa hareketlerine esnek ve hizl cevaplar
verebilmeyi hedeflemektedir. Temel ve uygulamali aragtirmalarla birlikte deneysel
gelistirmeleri de yogunlukla Bilgi Teknolojileri ekibi blinyesinde yonetmektedir. Edinilen teorik
bilgi birikimi, uygulamalar ve sektdérel uzmanlikla birlikte harmanlanarak iiriinlestirilmektedir.
Yiirttiilen Ar-Ge projelerine uctan uca dijital miisteri yénetimi siireclerinin kurulmasi, web
tabanli alacak takibi sisteminin (COLAR-X, kurumsal kaynak planlama (ERP)} sistemi)
gelistirilmesi, kritik karar siireclerinin otomasyonu (UYAP entegrasyonu ve tapu lzerinden

piyasa verileri ile otomatik gayrimenkul degerleme)‘gme:kuxg@_{ilebilir.
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7.2. Baslica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Varlik Yonetim Sektérii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de geng olarak nitelendirilebilecek, 18
yilik gegmise sahip bir sektdrdiir. BDDK lisansi ile faaliyet gdsteren VY$'ler, Bankacilik Kanunu
ve VYS Yonetmeligi ile BDDK diizenleme ve denetimine tabi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Fiba Holding sektdre ilk yatirimini, Lehman Brothers Inc. ile ortak kurdugu konsorsiyum 2005
yilinda TMSF tarafindan diizenlenen tahsili gecikmis alacak ihalesini kazandiginda yapmustir.
Daha sonra 2008 yilindan itibaren 6zel bankalarin tahsili gecikmis alacak portféy satislar
baslamis ve Gelecek VYS ilk 6zel banka TGA portfoyil yatirimini 2008 yihinda yapmistir. 2021
Eylill ayi itibari ile sektorde lisansh 19 Varlik Yénetim Sirketi bulunmaktadir.

Sektdriin fayda sagladigy iki ana paydas grubu bulunmaktadir; bankalar ve borglular. Bankalara
saglanan temel faydalar 3 baslikta toplanabilir; (i) bankacilik bilangosunun sorunlu kredilerden
ardindirilmast ile TGA rasyolarinin diismesi, sermaye yeterlilik rasyolarinin giiclenmesi, kredi
notlarinin olumlu etkilenmesi ve fonlama maliyetlerinin de iyilestirilmesi, (ii) tahsilat ve hukuki
takip gibi hem operasyonel yiikli agir hem de masrafli siire¢lerin yiikiiniin bankalardan devir
alinmasi, ve (iii) bankalarin mevduat toplamak ve kredi tahsisi gibi ana faaliyet alanlarina
odaklanmasina firsat yaratilmasi.

Borclular icin saglanan faydalar ise 4 ana baslikta toplanabilir; (i) daha esnek, uzun vadeli ve
genis indirim olanaklari olan yeniden yapilandirma islemlerinin gergeklestirilmesi, (ii) sektore
saglanan vergi istisnalar1 sayesinde daha diisiik maliyetli ¢6ziim olanaklarinin sunulmasi (iii)
borclarin konsolide olmasinin etkisi ile daha az taraf ile daha etkin ve miimkiin ¢6zlimlerin
hayata gecirilmesi (iv) Risk Merkezi ile entegrasyon sayesinde bor¢ kapatildiginda kredi
sicilinde bilgilerin giinliik olarak giincellenmesi, bor¢lularin finansal sisteme geri kazandirilmasi.

Varlik Yonetim Sektérii kurulusundan bugiine ¢ok yiiksek bir ivme ile biiylimiistiir. 2020 sonu
itibari ile 5,3 milyar TL toplam yatirim tutari ile bankacilik sektériine kaynak yaratmistir. Bu
yatirim karsihiginda devir alinan portféy anapara biyiikliigii ise 62,6 milyar TL'ye ulasmistir.
Risk Merkezi raporlarina gére Haziran 2021 itibari ile ¢ézlimlenen alacaklar sonrasinda 54,8
milyar TL ydnetilmeye devam eden kalan anapara tutari, yaklasik 1,9 milyon bireysel nitelikli
miisteri, yaklasik 247 bin ticari nitelikli miisteri bulunmaktadirs. PwC Tiirkiye Sektér Raporuna
gore 6nlimiizdeki 3 y1l iginde 70 milyar TL'den fazla TGA portfoyli satis1 tahmin edilmektedir.

Sektdr, yakaladigi biiylime ivmesini Oniimiizdeki yillarda da korumasimi destekleyen giiglii
dinamiklere sahiptir. Bu dinamikler kisaca asagida ¢zetlenmistir;

1. Bilyiiyen bankacilik sektoriiniin TGA hacmi hizla artmaktadir. 2014 yil sonu
itibariyla 36,4 milyar TL olan TGA stogu takip eden 5 yil iginde 4,1 katina (150,8 milyar
TL) ¢cikmistir. 2021 Haziran sonunda ise, pandemi nedeni ile alinan 6nlemlerin etkisiyle,
mevcut TGA stogu seviyesi 149,4 milyar TL olmusturt Bankacilik bilangosundaki 2

grup/yakin izlemedeki krediler ise yme ayhl 5 y"ﬂlzk\donemde 6,1 katina, 52,0 milyar
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TL'den 319,2 milyar TL’ye ¢citkmistir. 2021 Haziran sonunda 2. Grup Kredilerdeki artis
devam etmis ve toplam bakiye 417,0 milyar TL’ye ulasmistirs. Bankalarin TGA portféyil
satislart 2008 yilinda baslamistir ve bugiine kadar 28 ayri banka satis islemi
gerceklestirmistir. Kamu bankalar1 sadece 2 kez satis gerceklestirmistir. Gelecek
dénemde kamu bankalarinin TGA satislarina baslamalar1 sektdriin biiylimesi agisindan
onemli bir firsat yaratabilir. Banka disi finansal kurumlar da dahil edildiginde satis yapan
kurum sayist 38’e yiikselmektedir. TGA satisi, artik gerekli satis sistemlerinin ve
slireclerinin gelistirildigi, finansal ekosistemin entegre bir parcasi haline gelmigtir.
Ayrica, yeni mevzuat kapsaminda yurt dist bankalardan ve finansal kurumlardan TGA
alimr miimkiin hale gelmistir. Amerika ve Avrupa gibi daha gelismis ve uzun tarihgesi
olan varlik yonetim sektdriine sahip pazarlar dikkate alindiginda TGA satis siire¢lerinin
portfoyiin daha erken gecikme dénemlerine dogru genislemesi beklenebilir. Tiirkiye'de
de “forward flow” adi verilen, erken dénem kredi alacaklarimin belli standartlarla
olustugu durumda VY$'nin almay: garanti ettigi satis yontemi ile satilan portfoyler
olmustur. Gelecek VYS de bu yontemle 2017 ve 2018 yillarinda alim yapmuistir.

2. Regiile edilen bir sektor olmasi, sektoriin isleyisine giiveni arttirmaktadir. Bu
gliven, sektériin siirdiiriilebilirligini ve gliglii nakit akisim1 desteklemektedir. Regiilasyon,
beklenen yiiksek standartlart saglayan Varhik Yénetim Sirketleri igin uygun bir yatirim
ortamt saglamaktadir. Temmuz 2021'de yayinlanan VYS Yoénetmeligi ile daha da
yiikselen operasyonel, finansal ve kurumsal yonetisim standartlar1 ayni1 zamanda yiiksek
bir giris bariyeri de olusturmaktadir. Gelecek VYS sektoriin en eski ve Oncl
kuruluslarindan biri olarak, regiilasyonlar ile uyumlu bir sekilde ve yiiksek standartlarla
calismaktadir. Yeni VYS Yonetmeligi uyarinca VYS kurulusu igin gereken minimum
O0denmis sermaye tutart 50 milyon TL'ye ¢ikartilmis, Miilga VYS Ydnetmeligi'ne gore,
yonetim kurulu liyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarinda aranan nitelikier
ylikseltilmis, i¢ sistemlerin kurulmasi ile ilgili daha ayrintili diizenlemeler yapilmistir.
S6z edilen degisiklikler sektore giris bariyerini yiikseltmektedir. Gelecek VYS mevcut
operasyonel, finansal ve kurumsal yonetim standartlar1 ve 126.500.000 TL 6denmis
sermayesiyle s6z edilen degisikliklere hazir durumdadir. Bu standartlar ayni zamanda
s6z konusu diizenlemelere uymakla yiikiimlil olan Varlik Yénetim Sirketlerinin itibarini
ylikselten ve koruyan bir etkiye sahiptir.

3. Finansal ekosistemin saglikli calismasi icin 6nemli bir fonksiyonu yerine
getirmektedir. Borclarini 6demekte zorlanan miisterilere saglanan esnek, uzun vadeli,
indirimli yeniden yapilandirmalar, bankacilik sektorii bilan¢olar1 dahilinde yapildiginda
banka bilangolarinin %85’inden fazlasini olusturan saghkli ve canh kredi misterilerini
ahlaki erozyona ugratma riskine sahiptir. Ancak, ayni yeniden yapilandirmalar, Varlik
Yénetim Sirketleri bilangolarinda, hep benzer miisterilerin oldugu sirket c¢atisi altinda

yapildiginda, ahlaki erozyon riski minimize edilmektedir.
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4. Ekonomik daralma dénemleri sektérde yatirim firsatlarimi arttirmakta olup
ekonomik toparlanma ve biiyiime donemleri ise sektériin tahsilat biiyiimesini
desteklemektedir. Ekonomik daralma dénemlerinde TGA hacmi ve dolayistyla, TGA arzi
artmaktadir. Ekonomik toparlanma ve takip eden biiyiime ddnemleri ise tahsilat
performansinda artis yaratmaktadir. 2001 krizinde TGA rasyosu %30'a kadar ¢ikmis,
takip eden yillarda tahsili gecikmis alacaklarin banka bilangolarindan ¢ikarilmasinin
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu doénemde yasanan TGA artisi, Varlik Ydnetim
Sirketleri agisindan ilk kurulus ve yatirim imkanlarini yaratmigtir. {1k satislar, TMSF
tarafindan, VYS'lere 2004 ve 2005 yillarinda gergeklestirilmistir. 2008 krizinde ise TGA
stogu %35 artarken, etkileri 2009'da da devam etmistir. 2009 yilinda TGA stogundaki
artis orani %55’e ulagmuis, bankacilik sistemi kredi biiylime orani ise %6,9 mertebesinde
kalmistir. Takip eden 2010-12 déneminde TGA arzinin artmasi ile yatirim imkanlari
artmis; kriz déneminde 1,1 Milyar TL olan ortalama anapara satis seviyesi, takip eden 3
yilda %7118 biiytiyerek yillik ortalama 2,5 Milyar TL seviyesine yiikselmistir. Ekonomik
toparlanma ile beraber yine 2010-12 dénemindeki Gelecek Varlik tahsilatlar1 dnceki
doéneme gore %162,8, sektériin toplam tahsilati ise %168,1 oraninda artmistir.

2018 yilinda yasanan hizli TGA artisi, 2019'da da devam etmistir. Bu etkinin, 2020 ve
takip eden yillarda hizlanan TGA devirleri ile ¢dziimlenmesi finans sektérii dinamiklerine
uygun olacakken, pandemide alinan ekonomik &nlemler ve BDDK tarafindan getirilen
kredi siniflandirilmasina iliskin borg erteleme tedbirleri ile bu siire¢ ertelenmistir. Tiim
bunlarin 1siginda, pandemi sebebiyle TGAlarda beklenen artis, koruyucu tedbirler
sebebiyle heniiz yasanmamistir.6 Diger yandan, Varlik Yonetim Sirketlerinin yo6nettigi
alacaklar, temerriit halindeki alacaklar olmasi itibariyle, temerriit faizi ile
degerlenmektedir. Yiiksek enflasyon ortaminda dahi, temerriit faizinin seviyesi
alacaklarda enflasyona karsi koruyucu bir etki yaratmaktadir. Ornegin, TCMB kredi karti
icin temerriit faizi oranimi Haziran 2021'de aylik %2,28 (yillik %Z27,4) olarak
belirlemistir, Haziran 2021 itibari ile son 12 aylik dénem i¢in enflasyon %17,5tir.

Sektoriin temel biiylime dinamiklerine ek olarak 2021 Mart ayinda agiklanan Reform
Paketindeki iki bashigin da mevcut ve yeni olusacak TGA stogunun ¢odziimiine ek bir ivme
kazandirmasi beklenmektedir. Bu paket kapsamindaki iki baslik Varlik Yonetim Sektérii igin ¢ok
onemlidir: (i) Bankaciik Aktif Kalitesinin Arttirilmas: (ii) Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kapasitesinin Giiglendirilmesi. Yayinlanan Yeni Ekonomik Reform Paketi takvimine gore 2021
yili icinde bu iki ana baslik altinda alinmasi planlanan aksiyonlarin tamamlanmasti ile finans
sektoriintin alacak satislarinin daha da kolaylasarak artmasi ve ayni zamanda sektdre yabanci
yatirimcl ilgisinin artmasi beklenebilir. Dolayisiyla, Reform Paketi'nde yer alan bu aksiyonlarin
tamamlanmasi halinde, sektoriin biiylime ivmesini daha da arttirmasi beklenebilir.

PwC Tiirkiye Sektdr Raporu'nda sektore yonelik asagidaki degerlendirmelere ve tespitlere yer
verilmigtir:

6 Kaynak: BDDK verileri
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“TGA satis piyasasinda, yillar icerisinde portfoytinii satan banka sayisindaki artis, piyasaya yeni
giren varlik yonetim sirketleri ve bankalarin daha biiyiik portféy satislart yapmast nedenleriyle
belirgin bir biiyiime gézlenmistir.

2008-2020 yilar1 arasinda 6zel bankalar, faktéring kuruluslary, leasing kuruluglart ve diger
finansal kuruluslar tarafindan, varlik yénetim sirketlerine, édenmemis anapara bakiyesi (OAB)
bazinda toplam 62,6 milyar TL? tutarinda TGA satisi gergeklestirilmistir.

Bu biiytimeyi saglayan baslica faktorler sunlardir: i) bankalarin ve diger finansal kuruluglarin TGA
satisinin faydalarinin farkina varmalart (Ornedin, operasyonel maliyetlerden kacinmak, TGA
oranlarim diisiirmek ve yeni kredilere daha fazla odaklanmak icin kaynak ayirmak); ii) piyasadaki
varlik yénetim sirketlerinin gelismeleri ve hizmet kapsamini genisletmeleri (érnegin, teknolojik
altyapr ve insan sermayesine yapilan yatirimlar) iii) olumsuz makroekonomik kogsullar nedeniyle
TGA oranlarinin artmast.

Bankalarin ticari portfiylerden tahsilat beklentilerinin daha yiiksek olmasi nedeniyle TGA satislar
2017 yihna kadar teminatsiz bireysel kredi ve kredi karti portféylerinde yogunlagsmigstir. Ancak,
KOBI ve kurumsal TGA satiglarinin toplam igindeki payt 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda artis
g0ostermistir. KOBI ve kurumsal TGA satislarinin artmasinda bu segmentlerin TGA bakiye artislart
etkili olmustur. TGA satis hacmindeki artisa ragmen, 2. Grup Krediler (yakin izlemedeki krediler) ve
TGA'lar 31 Aralik 2020 itibariyle sirasiyla 363 milyar TL ve 152,6 milyar TL'ye yiikselmigstir ve
BDDK tarafindan getirilen tedbirlerin kaldirilmasiyla birlikte daha da artmast beklenmektedir.

Son 2 yilda 2. Grup Krediler ve TGA’lardaki biiyiik artis sonucunda, sorunun ¢ézimi igcin, Mart
2021°de agiklanan Ekonomi Reform Paketi’'ne belirli eylem maddeleri konulmugstur. Bankacilik
sektériiniin aktif kalitesini artirmaya ydnelik tedbirler, i) yerli ve yabanct yatirimcilarin belirli
portféylere yatirim yapmalarina imkdn verecek bir fon yapist olusturulmasy, ii) 6zellikle, teminatli
KOBI kredileri ve kurumsal portféylerde, TGA satislarimin tesvik edilmesi, iii) TGA'larin ve sorunlu
kredilerin menkul kiymetlestirilmesi, iv) VYS'lerin faaliyetlerini diizenleyen yasal ¢ercevenin
gticlendirilmesi ve v) VYS'ler icin vergi tesviklerinin saglanmasina odaklanmaktadir.

lleriye doniik degerlendirme yaptigimizda, TGA satig piyasasindaki biiytimenin dntimiizdeki birkag
yil iginde artarak devam etmesini dngériiyoruz. Bu artista, i) artan kredi ve TGA bakiyelerine bagl
olarak genel hacmin biiyiimesi; ii) borg geri ddemeleri erteleme esaslarinda yapilacak olasi
degisiklik; iif) 2021 Ekonomik Reform Paketi'nde belirtilen, TGA ve sorunlu kredilerin menkul
kiymetlestirilmesi ve satisini kolaylastirict aksiyonlarin etkili olacagmni diistiniiyoruz.

Tarihsel Gelisim
Tiirkiye Kredi Piyasasining Tarihsel Gelisimi
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Almanya Fransa lIsvigre italya Ispanya Hindistan Hollanda Tirkiye Polonya Giiney Sili
Afrika

Ml Geligmis Ulkeler MR Geligmekte olan Utkeler

Tiirkiye kredi piyasast hala biiytime evresindedir. 2020'de %80,1 (2017'de %75) Kredi/GSYIH orani
ile Tiirkiye piyasasi, gelismis piyasalarin (Almanya, Fransa, Isvigre, Italya, Ispanya ve Hollanda) ve
secili gelismekte olan piyasalarin (Giiney Afrika, Sili) gerisinde kalmigtir. Gelismis piyasalardaki
yiiksek kredi/GSYIH oranlar, Tiirkiye'deki kredi hacminin daha fazla biiyiime potansiyeli oldugunu
gostermektedir (bkz. Gérsel 2). '

2008-2009 ekonomik krizinin ardindan, kredi piyasast biiyiikliigii, 2008-2020 yillari arasinda TL
bazinda yillik %20,7 YBBO oraninda biiyiiyerek, 2020'de 3.870 milyar TL'ye (522 milyar!® ABD
Dolarina) ulasmistir. Bu biytimenin altinda yatan baslica etkenler, makroekonomik biiyiime,
portfdy girisleri ve hiikiimet destekleridir (ér. 2017 'de Kredi Garanti Fonu ve 2020'de Ekonomik
Istikrar Kalkani). 2020'de COVID-19'un neden oldugu ekonomik yavaslamanin ardindan hiikiimet,
gerek isletmeleri gerekse de tiiketicileri ekonomik olarak rahatlatmak amaciyla ‘Ekonomik Istikrar
Kalkant Istikrar Programt’ adi altinda 200 milyar TL'yi asan bir tesvik paketi sunmugstur.11
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