ihtiyact boksit cevherinden kar§1lan1r Boksitten aliiminyum disinda farkli metaller de
iretilebilmektedir.

Boksit cevheri tiretim hedefleri, alimina ve sivi aliiminyum tiretim hedeflerine baglidir.
Aliiminyum endiistrisinde karlilik genel olarak nihai {irlinlerde kendini gostermektedir. Bu
vesilelerle hammadde durumundaki boksitte, karlilik ¢ok diistik diizeyde kalmaktadir. Aym
durum, birincil Oncelikli boksit yataklarinin limanlardan uzakta olmasi sebebiyle diger
iireticilerle rekabet edememesinin bir sonucu olarak da ortaya ¢ikmaktadir.

Boksit iiretimi genel olarak agik ve yeralti madencilik yontemleri kullanilarak yapilmakta olup,
tiretimin % 90'1 agik isletmelerde gerceklestirilmektedir. S6z konusu agik igletmelerde dragline,
scraper, ekskavator ve kamyon bilesimi olan kazi ve nakliye araglart kullanilmaktadir. Yillik
tiretim kapasiteleri birka¢ bin tonla, birka¢ milyon ton arasindadir. Bazi maden isletmelerinde
tiretim 10 milyon tona kadar ¢ikmaktadir. Bu firetimlerin %85°1 aliiminyum tiretmek amaciyla

aliimina iiretimine, diger kisim refrakter sanayisine ve diger tiiketim birimlerine
aktarilmaktadir.!”

Rezervler

Tiirkiye’de ise bilinen boksit rezervleri MTA verilerine gore 68.910.000 tondur. Bu rakam
diinya rezervlerinin binde 1,81 gibi olduk¢a ¢ok kiigitk bir kismim olusturmaktadir. Diinyada
¢ikarilan boksitin %90°1 aliiminyum iiretiminde kullanilmaktadir ve boksit {iretimi, aliiminyum
talebine paralel olarak artig gostermektedir. Diinya boksit tiretimi 2015 yil1 itibar1 ile yilda 350
milyon tona ulagmugtir.

Tiiketim Alanlar

Boksit'in % 85-90", metalurji sanayinde aliimina ve aliiminyum iiretiminde tiiketilmektedir. Bu
amagla kullanilan boksit en az % 50 Al203 ve en fazla % 15 SiO2 icermelidir. Boksitten,
metalik aliiminyumun yaminda bazen galyum ve vanadyum gibi yan firlinler de elde
edilmektedir. Bunlardan galyum bugiin ABD Arkansas eyaletinde ve Macaristan'da, vanadyum
ise Fransa’da yan tiriin olarak kazanilmaktadir.'®

Refrakter sanayiinde boksitin kullanim alanlary asagidaki gibidir:

Sentetik mullit,

Yiiksek aliiminali ates tuglasi,

Dokiim maddeleri,

Monolit; ¢cimento, demir-gelik ve tugla sanayisinde

(¢imento sanayisinde firin tuglasi bosluklarini doldurmasi i¢in)

Kimya sanayisinde boksitin kullanim:

Su temizlemesinde kullanilan aliiminyum stilfat,

Sodyum altiminat,

Ham petrol tasfiyesinde kullanilan Al-Kloriir, Aliminyum hidrat.
Boksitten yapilan agindiricilar:
Zimpara kagid1 ve tozlari,

Bileme (keskinlestirme) i¢in zim a tasl
Zimpara tasi silindirleri. ca -
r:‘%
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Diger tiiketim alanlar:

Ham gekerin renginin giderilmesinde,

Ham sekerin temizlemesinde yaglarin filtrasyonunda,
Cimento yapiminda,

Ferrokrom tesislerinde,

Yiiksek firmlarda

Aliiminyum Sektorii

Hafiflik ve %100 geri déntisime uygun olan Aliiminyum, giiniimiizde ingaat, otomotiv,
ambalaj, savunma, havacilik bagta olmak tizere kullanim alani giderek artis gostermektedir.
Saglik, enerji gibi son dénemlerde daha da 6nem kazana sektorlere ek olarak 6zellikle yeni nesil
arag ve yapilarda siklikla kullanilmaktadir. Ote yandan sadece sanayide degil giinlik
yasantimizda da kullanim alani genislemektedir. Boksit cevherinin nihai ¢iktis1 aliimiinyiim
olmasindan dolay: aliimiinyiim sekt6rii verileri 6nem arz etmektedir.

Sektortin bityiikligiint hissettiren en bitylik veri sektérde faaliyet gosteren firma sayisi ve
sagladify istihdamdir. Yaklasik 1.500 faal firma olup, 30.000 iizerinde ¢alisana istihdam
saglamaktadir. Sektor son 10 yilda %10 oraninda biiylime saglayarak, %35°lik payla da Demir
ve Demir Dis1 Metaller sektor ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.

Aliiminyum sektérii, Tiirk sanayisine mamiil ve ara mamiil olarak girdi saglamakta ve ekonomi
i¢in siireklilik arz eden bir sekt6r olmaktadir. Uretimin devamlilig1 noktasinda destekleyici bir
role sahip olan Aliiminyum sektorii basta savunma, otomotiv, ingaat olmak iizere Tiirkiye’ nin
onde oldugu sanayiye girdi saglamaktadir.

Aliimiinyiim Sektorii Thracat Verileri

Aliiminyum sektoriiniin 2020 yihi ihracati toplamda 882 bin ton karsiligt 2,94 milyar dolar olup,
s6z konusu ihracatin %58’1 AB iilkelerine gergeklestirilmektedir. 2020 yilinda; Cubuk-profil
ihracatinda %53, levha-serit ihracatinda %72, yaprak-serit ihracatinda %68, insaat aksami
ihracatinda %49, 6rme halat ihracatinda %40 oraninda AB tilkelerine ihracat yapilmastir.

Sektoriin hammadde kaynagi olarak disa bagimlidir. Ulkemizin ihtiyac1 olan birincil
aliminyumun % 90’1 yurt digindan temin edilmektedir. 2020 yilinda 1,2 milyon ton birincil
aliminyum ithalat1 ger¢eklesmis ve karsilifinda 2,1 milyar dolar 6denmistir. Bilindigi gibi
iilkemizin cevherden birincil aliiminyum tireten tek tesisi Seydisehir Aliiminyum Tesisleri olup,
kapasitesi 82 Bin ton/yil olmakla birlikte gergeklegen iiretim kapasitenin altinda kalmaktadar.

Sektor ihracatinda 2020 yilinda ilk sirada 445 milyon $ ihracat ile Almanya gelmekte,
Almanya’y1 202 m11y0n $ ile ABD ve 172 milyon $ Irak tak1p etmektedir.

- OCAK-ARALIK2020 -
Sira ~ TUlke. _| . Miktar *AfDAe,ge,r;.FQB ' B.
1 ALMANYA 130.782.761 1445.497.620 3,41
2 ABD 66.887.917 202.337.543 3,03
3 IRAK 53.154.235 {172.530.304 3,25
4 INGILTERE 52.406.710 |171.644.934 3,28
5 POLONYA 44,150.859 1131.843.648 2,99
6 i 43.862.574 1120.589.790 2,75
33.183.791 [114.914.996 3,46
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ISRAIL 31.275.911 | 98.581.999 | 3,15 0,03
9 HOLLANDA | 29.012.944 | 97.547.854| 3,36 0,03
10 MISIR 18.872.030 | 95.590.105 | 5,07 0,03
11 AVUSTURYA | 22.548.272| 70.123.694 | 3,11 0,02
12 ISVICRE 24.810.721 | 69.199.080 | 2,79 0,02
13 |BULGARISTAN | 21.709.266 | 62.542.670 | 2,88 0,02
14 CEKYA 17.216.931 | 57.587.885 | 3,34 0,02
15 ISPANYA 19.242.072 | 56.779.853 | 2,95 0,02
16 BELCIKA 13.290.326 | 53.681.865 | 4,04 0,02
17 ROMANYA 13.493.505 | 51.840.246 | 3,84 0,02
18 KANADA 18.834.084 | 49.073.721 | 2,61 0,02
19 | MACARISTAN | 10.751.347 | 47.462.939 | 4,41 0,02
20 GURCISTAN | 10.077.927 | 37.768.037 | 3,75 0,01

IDDMIB -Aliiminyum Sektorii Raporu 2020

2021 yilinda ise Sektor ihracatinda ilk sirada 813 milyon $ ihracat ile Almanya gelmekte,
Almanya’y1 392 milyon $ ile ABD ve 267 milyon $ ile Ingiltere takip etmektedir.

2020 Ocak-Aralik 2021 Ocak-Arahk

Sira | ﬁlke‘ MfktarFIKg) Def;er {Usb} ” Slré Olke | Miktar [Kg} Deger (USD)
L ityl_v;t\r}l:\fgif':* 130774936 - 545448, 053;” T ,ﬁi@:@&?{ﬁ.‘ ' 19?*,2_4;8:.192 . B13434, 873
2 s es"ég{g:{;m"zgi 37543 A a73w0am agi 6335 353
3 MERE _’.- '1 _,4és 710 m:i"%r&%gs:{ iNGiLTERE - ss 537, 664( - 257 52;9 3{]3 ’_‘--«.?
B "1;“ onvA 44 122,591 N 13 '52““663{’1‘“ s F'DLDP%%A 55533; 187 ) 26‘3 241, 6?9”
S IpANVA . 19242072 % 56779853 .5 - ISPANYA 75873207 257881715
h 6 ‘ 53.198.974 3‘?2 421, SM 1RAF{ ‘ 61, 93;" 523
7 ' _' %ai.ﬁééﬁ.sm L1 ,,dseg 790 T imm W:e‘:« s?? ssz 244

8 . '- 2B.889.928 - é? 46? 106 - H(‘JLU&NDA “ 44 198, 97(} 186 043 434‘ -‘
9 - :4‘:"17;45} 114 81% 104 ) FRANBA A 44. e:;él 388 1843:44{33“6”;%
1w 31.248.093 | 88,490,189 10 : lSRIlEL» 43.301.818 169, 7’25 749

Aliiminyum Sektorii Ithalat Verileri

Sektér hammadde kaynagi olarak disa bagimhdir.

Kaynak:IDDMIB » Istanbul Demir ve Demir Disi Metaller Ihracatgilart Birligi

Ulkemizin ihtiyaci olan birincil

aliiminyumun % 90’1 yurt digindan temin edilmektedir. 2020 yilinda 1,2 milyon ton birincil
alliminyum ithalati ger¢eklesmis ve karslhgmda 2,1 milyar dolar 6denmistir.

2020 yih aliiminyum 1tha1at1n;{z 20; (

gerceklesmistir.
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T UlkeAdr - |V )| ) | Miktar (Kg)| Deger (5)
RUSYA 594,600,302 |1.105.637.523] 588,571,121 | 1.055.581225
KATAR 105.886.078 | 218.841.084 | 108.332.656 | 208.126.941
KAZAKISTAN | 118.041.087 | 223.052.237 | 111.481.492| 203.170.135
ALMANYA 52.869.057 | 208.031.704 | 52.977.343 | 184.724.466
CIN 90.600.866 | 244.443.786 | 56.159.248 | 158.221.894
BAHREYN 84.088.067 | 160.309.463 | 89.678.546 | 156.636.097
B.A.E. 89.534.290 | 183.986.083 | 73.921.780 | 142.860.322
UMMAN 26.358.126 | 47.226.226 | 61.548.284 | 108.161.269
RAN 48.837.884 | 89.417.703 | 50.311.624 |  92.032.578
GUNEY KORE 22336.859 | 65.922.888 | 27.746.156 |  78.992.095
ABD. 12.191.767 | 92.830.129 | 15.043.216 |  78.715.181
YUNANISTAN | 22.893272 | 73.717.651 | 23342064 |  71.622.897
MALEZYA 45.438.650 | 86.421.087 | 38.604.918 |  69.219.982
ITALYA 30.387.820 | 73.207.964 | 26225.060 |  68.138.753
AZERBAYCAN | 28.832.052 | 54.184.085 | 36.989.529 |  66.935.182
FRANSA 11.555.487 | 61.699.623 | 12.219.432 |  63.456.328
TACIKISTAN 56.946.258 | 105.220.796 | 29.052.029 |  53.796.501
HOLLANDA 16.804.571 | 41.183.517 | 26.266.779 |  47.258.024
GUNEY AFRIKA | 10.575.703 | 20.174.510 | 20.529.855 |  36.559.756
AVUSTURYA 7.389.270 | 35.917.844 | 7.712.345 |  36.015.740
- Genel Toplam  |1.685.497:765(3.636.636.289|1.679.511.975| 3.407.196.749

IDDMIB -Alimiinyiim Sektérii Raporu 2020

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Thrag¢i'min net
satis tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

$irkef’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarilerinde sona eren hesap donemlerine ait
Hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir.

S 7 T T0cak31l | 10cak31 | 10cak-31
IO | Arahk2021 | Arahk2020 | Arahk2019
Finansal yatirnmlar deder artig1 336.598.077 - -
Temettii gelirleri 932.983 - -
Yurt i¢i satiglar - 15.432.476 18.954.941
Yurt dis1 satiglar - 39.942.447 32.679.434
Girisim sermayesi yatirim satiglari - - 31.606.665
Finansal yatirim satig zarar1 (-) (24.989.217) - -
Satis iadeleri (-) - (402.977) (747.820)
Toplam Hasilat 312.541.843 54.971.946 82.493.220
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Sirket ilgili yatirnmlarim simirh b11 stire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yatrimlarmin tamamim gercefe uygun defer esast iizerinden Olcer ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatirnmlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satig, mevcut ortaga satis, lgiincli kisilere devir gibi yontemlerle
yatirimlardan ¢ikmayi hedeflemektedir.

Yatirim Isletmesi statiisiine gegis ile finansal denetim raporlarinda bulunan hasilat kalemi
finansal yatinmlarin deger artis (azalig), finansal yatirimlardan temettii gelirleri ve finansal
yatirimlarm alum ve satimindan kaynaklanan kar (zarar) alt kalemlerinden olusmaktadir. Yurt

_ici ve yurt dig1 satig kalemleri Sirket’in yeni statiisii gergevesinde bir daha olugmayacaktir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Thrager’nin faaliyetlerinin, dokiimamn 5 numarali Risk Faktorleri bsliimiinde yer alan riskler
icinde ayrintili sekilde belirtildigi lizere iginde bulundugu sektér ve pazar itibariyle yurt igi ve
yurt dig1 ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur,

7.4. Thraca'mm ticari faaliyetleri ve Karhihgr a¢isindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile Thrac¢i'min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Yoktur.

7.5. Thracci'nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

—  htps.//www2.deloitte.com/tr/tr/pages/consulting/articles/turkivede-yazilim-ekosisteminin-
gelecegi.html

—  https:/ftusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10709-turkiye-de-yazilim-ekosisteminin-gelecegi

—  https://www.tubisad.org.tr/tr/images/pdf/tubisad_bit 2020 raporu_tr.pdf

—  https://www.bilisim500.com/2020.pdf

—  www.prnewswire.com/news-releases/global-biometrics-market-to-reach-44-1-billion-by-2026--
301331369.html

- www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/18/2231424/0/en/Global-Facility-
Management-Services-Market-Size-to-Grow-at-a-CAGR-of-9-23-from-2021-to-2030.html

—  https://www.globenewswire.com/news-release/2021/08/19/2283322/0/en/Traffic-Managemeni-
Market-by-Solution-Hardware-Service-System-And-Region-Global-Forecast-to
2026.html#.~:text=The%20global %2 0Traffic%2 0Management%20size, Rate%620(CAGR) %2 00f%
2011.)

—  www.grandviewresearch.com/press-release/global-augmented-reality-market

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2021/05/12/2228178/0/en/Virtual-Reality-Market-to-
Reach-USD-57-55-Billion-by-2027-Surging-Adoption-of-VR-Technology-by-Companies-and-
Various-Sectors-to-Propel-Market-Growth-Fortune-Business-Insights. html

—  www.prnewswire.com/news-releases/augmented-reality-ar-and-virtual-reality-vr-market-to-grow-
by-usd-162-71-billionkey-drivers-and-market-forecasts17000-technavio-research-reports-
301306368.html

—  www.globenewswire.com/en/news-release/2020/09/21/2096355/28124/en/Global-Hospital-
Information-Systems-HIS-Market-Report-2020-Huge-Underserved-Market-Presents-Tremendous-
Opportunity-for-Growth.html

~  https://www.dunyaenerji.org.tr/201 8-enerji-gorunumu-2040a-bakis/ ,29.06.2021

—  https.//www.mmo.org.tr/sites/default/files/EnerjiGorunumu2018_1.pdf ,29.06.2021

—  https://www.mmo.org. tr/sztes/defd"' 1/files /EnerszorunumuZOJ 8 2.pdf,29.06.2021

—  http://epdk.gov. tr/Detay/Iqé‘fzk/is— ”_' lekfrzklzsansszz—uretzm ,29.06.2021

http /IWWW.yegm.gov. tr/)f’enzlenebzl;r/ (n”es Zzspx 29.06.2021




— TOBB- Tiirkiye Madencilik Sektorii Geligim Raporu 2020

— IDDMIB -Alimiinyiim Sektérii Raporu 2020

—  https.://www.mta.gov.tr/v3.0/metalil-madenler/boksit

— MTA Diinya’da ve Tiirkiye 'de Altin Raporu 2020

~ T.C Ticaret Bakanligi Madencilik Urinleri Sektor Raporu 2021

—  https://www.gold.org/goldhub/research/gold-demand-trends/gold-demand-trends-full-year-202 1

7.6. Personelin Thraccr'ya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracei'mm dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
Ihrager'yla olan iliskileri ve Ihrager'nin grup icindeki yeri:

Ihraggi, yatirim holding olmasinin da bir geregi olarak, esas sézlesmesinde yer alan amag ve
faaliyet konusuna uygun olarak, kar yaratma yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye
sirketlerinin sermayelerine yatirim yapmaktadir. Investco Holding’in biinyesinde, teknoloji -
yazilim, yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-celik yap iiriinleri, girisim sermayesi,
gida ve saglik sektorlerinde faaliyet gosteren yatimlar bulunmaktadir. Yatinim yapilan
sirketler ve alt k1r111m1ar1(‘§§ag1daki tabloda gosterilmistir.

100
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ihr'ag:gl’mn dogrudan ~i§ﬁrak ettigi Verusa Holding A.S., Pan Teknoloj-i AS., Enda Enerji ve
Investat Holding Limited’e iligkin bilgiler agagidaki gibidir.

| Faaliyet Konusu. | Sevmayesi |  Holding < | Doprudan Pay
e e e ot vy o o | DogrudanPay | (%),
Verusa Holding A.S. Holding Faaliyetleri 70.000.000 TL 44494212 TL
Pan Teknoloji A.S. Teknoloji Vel 60.000.000TL | 60.000.000 TL 100,00
_ Yazilim Yatirunlar
Enda Enerji Holding A.S. * | Elektrik Uretimi 345.477.486 TL 13.853.647 TL 4,01
Investat Holding Limited Holding Faaliyetleri 100.000 Pound 100.000 Pound 100,00

*[hrager’'min yatirim yaptigi sivketlerin de paylarimin dahil edilmesiyle Thraggi’nin dolayli pay sahipligi

%26,82 seviyesindedir.

1-Verusa Holding A.S.

2006 yilinda kurulan Verusa Holding, mevcut stratejik yatirimlarimi yenilenebilir enerji,
madencilik, kimya, celik fiiriinleri, teknoloji ve yazilim, girisim sermayesi, gida ve saghk
sektorlerinde degerlendirmektedir.

Verusa Holding’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin 6zet bilgiler ise asagidaki gibidir.

Standard Boksit Madencilik 40.000.000 40.000.000

Isletmeleri A.S.

iaéata Al Isletmeleri | 44 Mo denciliai 10.000.000 10.000.000 100,0

Ata Elektrik Enerjisi ..

Toptan Sais A.S. Enerji 15.000.000 15.000.000 100,0

Pamukova Elektrik Yenilenebilir Enerji '

Urotim AS, et 95.000.000 46.550.000 49,0

Enda Enerji Holding A.§. | Lorienebilir Bnegi 45 479 446 25.304.199 7,32
Uretimi

Verusaturk GSYO A.§. | Sirisim Sermayesi 52.000.000 30.000.000 57,69
Yatirimlari

Aciselsan Acipayam .

Seltilor San. vo Tio, A.g, | Kimya 10.721.700 5.071.148,65 47,30

Aldem Celik Endistri Demir-Celik 25.000.000 10.187.500 40,75

San. ve Tic. A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin
Ozet bilgiler ise agagidaki gibidir.

Sermayesi

“ Slrket Unvam | Faahyet Konusu (L) GSYO Payl (TL) .
Pamukova Elek’mk Yemleneblhr Enerjl 95.000.000 48.450.000 51.00
Uretim A.S. Uretimi

Vektora Ya2111m

Yazﬂlm

\\ 14400000




Golive Yazihm' '

Hizmetleri A.S. Yazilim 20.380.000 5.095.000 25,00

Probel Yazilim ve

Bilisim Sistemleri A.S. Yazilim 23.333.500 2.333.500 10,00

Core Engage Yazilim Yazilim ve Dijital 5.000.000 2.500.000 50,00

AS. Oyun Yazilimlart

Kahve Diyari Pazarlama | Gida Uretim ve

Sanayi ve Ticaret A.S. Perakende 20.500.000 10.250.000 50,00

Mavi Hospital Saglik | Hastane ve Saglik

Hizmetleri A.S. Hizmetleri 16.000.000 8.000.000 50,00
2-Enda Enerji Holding A.S.

Sirket, Aralik 2019 tarihinde Enda Enerji Holding A.S.’nin %4,01’lik payint dogrudan satin
almistir. Investco Holding, Enda Enerji Holding A.$.’nin dolayl olarak da %26,82 olmak iizere
toplam %?30,83 payma sahiptir. Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji  sektoriiniin  6nemli
sirketlerinden Enda Enerji Holding’in biinyesinde bulunan ve cevre dostu profesyonel bir
yonetim anlayisiyla isletilen 10 elektrik tiretim santralinin toplam 180,18 MW’lik yenilenebilir
kurulu giiciinii, 68,6 MW kurulu giice sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati, Mordogan,
Yaylakoy), 104 MW kurulu giice sahip 4 adet HES (Caygoren, Akgay, Eglence-1 ve Eglence-
2) ve 7,5 MW kurulu glice sahip 1 adet JES (Tuzla) olusturmaktadir. Thrage1 ve bagh ortaklari
Enda’nin %30,83 ile en biiyitk payina sahibidir. (Investco Holding; %4,01, Verusa Holding;
%7,32, Pamuova Elektrik Uretim A.S.; %19,50)

3- Pan Teknoloji

Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”) 2021 yilinda kurulmugtur. Pan Teknoloji, teknoloji
yatirimlari alaninda faaliyet gostermekte olup, yurticinde ve yurtdisinda teknoloji ve diger
alanlarda faaliyet gosteren sirketlere yatirimlar yapmaktadir. 60.000.000 TL 6denmis sermaye
ile kurulan Pan Teknoloji’nin paylarinin % 100’4 Investco Holding’e aittir. Pan Teknoloji’nin
2 adet teknoloji firmasinda ortakligt bulunmaktadir.

4- Investat Holding Limited

Investat Holding Limited. (“Investat”) Investat 2019 yilinda Ingiltere’de kurulmus olup holding
olarak faaliyet gdstermektedir. Thraggi, 100.000 Pound tutarindaki Investat sermayesinin %
100’1ine sahiptir.

8.2. Thracci'nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle Thracer'mm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmeca Thracei tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

et e

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle maddydur
mevcut durumda planlanan veya siparis edl}en one.

Merkez Cad. Metrofity AlRlck
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Bﬁina — Spine ToWer -

[ Ofis kullanmi

Bina 2021 146,60 88 Bagimsiz B5liimii 1.065.000 ve Kiralama asamasindadir. -
. 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanmimu | Tadilat

Bina 2021 ’ 89 Bagimsiz Boliimii 1.220.000 ve Kiralama asamasmdadir. -
i 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanim1 | Tadilat

Bina 2021 7 | 90 Bagimsiz Bolimi 1.232.000 | v Kiralama asamasindadur. -
. 146.60 Bina — Spine Tower - Ofis kullanima | Tadilat

Bina | 2021 > | 91 Bagimsiz Bslimi 1.065.000 1 v Kiralama agamasindadir. -
i 146.60 Bina — Spine Tower - Ofis kullanimt | Tadilat

Bina | 2021 ’ 92 Bagimsiz Bsliimii 1.065.000 ve Kiralama asamasindadir. -
. 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanimi | Tadilat

Bina | 2021 ’ 93 Bagimsiz Bolimii 1.230.000 ve Kiralama agamasindadir. -
. 164.90 Bina — Spine Tower - Ofis kullanimi | Tadilat

Bina 2021 " | 94 Bagimsiz Boliimi 1.190.000 | ¢ Kiralama agamasindadir. -
i 146.60 Bina — Spine Tower - Ofis kullanim: | Tadilat

Bina | 2021 ’ 95 Bagimsiz Béliimil 1.065.000 ve Kiralama asamasindadir. -

Sirket 2021 yilinda Maslak, Biiyiikdere Caddesi No: 243 34485 Sariyer, Istanbul adresinde
bulunan Spine Tower binasinin 88-89-90-91-92-93-94-95 Bagimsiz boliimlerini satin almugtir.
Thrage1 kendi ofis kullamimi diginda kalan bagimsiz béliimleri bagh ortaklik ve alt igtiraklerine
kiraya vermeyi planlamaktadir.

Yillik Kira |

. [ Yunus Exnre, Manisa ) o
Bina [ 2021 203 Zemin D7 1.990.000 | Yatirim - ® *
. Yunus Emre, Manisa " *
Bina {2021 197 Zomin D6 1.375.000 | Yatirim - ™ ®
) Yunus Emre, Manisa " .
Bina | 2021 197 Zemin D:7 1.620.000 | Yatirim - ™ @)

*Yatrim amagh gayrimenkullerden satin alma tarihi olan 17.03.2021 tarihinden kira sézlesmesinin
sona erdigi tarih olan 30.11.2021 tarihleri arasinda 127.305 (KDV dahil) kira geliri elde edilmis olup,
hali hazirda satis siirecindedir.

— Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varlhk:

Bulunmamaktadir.

— Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhk:
Bulunmamaktadir.

9.1.2. Thracer'min maddi duran varhiklarinin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlart hakkinda bilgi




9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varligi yeniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina gére
degerlendirilmistir. Buna iligkin yapilmis bir deger tespit ¢calismast bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracer'nin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’ in maddi olmayan duran varliklar1 agirlikli olarak haklardan olugmakta olup, 2019
yilinda 108.422 TL, 2020 yilinda 121.620 TL, 2021 yilinda 11.259 TL tutarindadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, Thracci'min faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur. ‘ ‘

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihragc

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalariin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisim1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

Ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrager'nin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Investco Holding Ozel Bagimsiz Denetimden Gecemis 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Arahk 2021 Tarihli Finansal Durum Tablolar1 (Bilango)
(Tiim tutarlar TL olarak gosterllmlstlr )

“ . ' ‘ | Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis
(TL) L ' | 31122021 | 3 31, 12 2019 B
VARLIKLAR
Donen Varhklar 209.928.029 | 766.195.909 | 471.936.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.830.466| 60.515.708| 40.873.496

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
-Tligkili T araﬂardan Ticari Alacaklar

678.840.646 | 396.940.928
10.339.003 |  20.681. 1\71
203688 /
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-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 10125318 20.390.632
Diger Alacaklar - 863.706 1.451.789
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - 863.706 1.451.789
Stoklar -| 10.445.915 7.054.354
Pesin Odenmis Giderler 2.743 167.470 82.336
Diger Dénen Varliklar 1.006.184 5.023.461 4.851.951
Duran Varhklar 2.389.276.533 | 208.694.831| 124.075.087
Diger Alacaklar 181.685 808.621 596.028
-Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 181.685 808.621 596.028
Finansal Yatirimlar 2.373.804.862| 21.441.260| 18.027.660
Ozkaynak Yé&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar -1 15.979.732 8.434.186
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 5.084.700| 22.125.000| 18.900.000
Maddi Duran Varliklar 10.182.200| 141.664.786| 71.302.159
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.259 121.620 108.422
Pesin Odenmis Giderler 11.827 96.829 105.684
Ertelenen Vergi Varligt - 4.228.704 3,780.379
Diger Duran Varliklar - 2.228.279 2.820.569
Aktif Toplam 2.599.204.562 | 974.890.740| 596.011.112
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690 ) 107.289.951| 55.767.291
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 313.005 397.793
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa V. Kisunlar - 8.718.309| 29.589.623
Ticari Borglar 238.668 4.227.723 | 11.287.989
-Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 238.668 4.227.723| 11.287.989
Caliganlara Saglanan Faydalar Kaps. Borglar 25.133 297.042 466.176
Diger Borglar -| 85.540.864| 10.492.054
- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar -1 84.935.700 9.711.500
- Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 605.164 780.554
Donem Kar1 Vergi Yitkiimliliigii 24.404.729 5.082.838 398.699
Kisa Vadeli Karsiliklar - 453.253 427.331
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin kisa vadeli ) 453.253 427 331
karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikgmliiliikler 97.160 2.656.917 2.707.626
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 116.335.454 | 88.435.567| 38.869.468
Uzun Vadeli Borglanmalar -] 46.023.646| 21.909.640
Diger Borglar - 510.981 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.547 2.098.235 1.373.033
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin uzun vadeli 52547 2098 235 1.373.033
karsithiklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi 116.282.907| 39.802.705| 15.586.795
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 779.165.222| 501.374.353
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.458.103.418 | 501.889.920| 311.790.864
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -| 277.275.302| 189.583.489
Odenmis Sermaye 150.000.000 | 150.000.000| 45.000.000
Paylara Iliskin Primler - 8.593.378 9.753.306
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelir/Giderler -| 12902.0331 11.032.027
- Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislar -1 12.902.033| 11.032.027
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler ' 1.260.293| 5.711.417 4.678.307
Diger Yedekler 20.756.553 | 20.338.936
Gec¢mis Yillar Karlari a 1.*,6%27 904. 929 157.574.162| 166.359.877
Donem Net Kar 819; 146.352.377| 54.628.4ITy
: 974.890.740 596.011.117
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Doénen Varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri, 2019 yilinda 40,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 60,6 milyon TL ve
2021 yilinda 22,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa vadeli finansal yatirimlar, Sirket’in donen varliklari icerisinde en onemli kalemi
olusturmaktadir. Sirket faaliyet alan1 geregi sirketlere ortak olmaktadir. 1 Ocak 2021 itibariyla
Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla yatirimcidan fon elde
etmek ve yatirimeilarina sermaye kazanci veya yatirum geliri ya da her ikisini birden saglamayi
amaglayan bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baslamistir. Sirket ilgili yatirimlarim
siurly bir stire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde tutar ve bu yatirimlarinin
tamaminm gergege uygun deger esasi tizerinden 6lcer ve performanslarini degerlendirir. Sirket,
finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda; halka arz, borsada satis, mevcut ortaga
satig, ticlincti kisilere devir gibi yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay: hedeflemektedir.

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlari; Enda Enerji Holding A.S., Verusaturk GSYO A.S.,
Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. ve diger finansal yatirimlar olarak simiflanmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlari 2019 yilinda 396,9 milyon TL, 2020 yilinda 678,8
milyon TL ve 2021 yilinda 186,1 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2020 yilinda finansal
yatirtmlardaki artisin en énemli sebebi finansal yatirimlarinin degerlemesinden kaynaklanan
228,8 milyon TL deger artisidir. Ayrica 2020 yilinda 74,2 milyon TL tutarinda finansal yatirimi
alimi yapilmig olup, 21,5 milyon TL tutarinda finansal yatinmlarinin paylarmin satisi
gerceklestirilmigtir. 2021 yilinda kisa vadeli finansal yatirnmlarda 6nceki donemlere gore
yaganan degisimin sebebi ise 1 Ocak 2021 itibartyla Sirket’in yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamasi olmustur.

Ticari alacaklar 2019 yilinda 20,7 milyon TL, 2020 yilinda 10,3 milyon TL iken yatirim
isletmesine gecilmesinden dolay1 2021 yilinda Sirket’in ticari alacagi kalmamasgtir.

Diger alacaklarin tamamu iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, 2019 yilinda 1,5 milyon
TL olan diger alacaklar, 2020 yilinda 864 bin TL olarak gergeklesmistir. Diger alacaklar 2021
yilinda sifirlanmaigtir.

Stoklar 2019 yilinda 7,1 milyon TL iken 2020 yilinda 10,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatinmcidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amagclayan bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baglamis ve
2021 yilinda stok kalemi sifirlanmisgtir.

Diger dénen varliklar 2019 yihinda 4,9 milyon TL, 2020 yilnda 5 milyon TL, 2021 yilinda 1
milyon TL olarak gergeklesirken, 2021 yilinda tamami, diger yillarda ise biiyiik oranda
devreden KDV tutarlarindan olugmaktadir.

Sonug olarak Sirket’in dénen varliklar1 2019 yilinda 471,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 766,2
milyon TL, 2021 yilinda 209,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Duran Varhklar:

Sirket’in duran varliklar1 2019 yilinda 124,1 milyon TL, 2020 yilinda 208,7 milyon TL
seviyesindeyken 2021 yilinda 2.389,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Duran varliklardg
2020 yihnda yaganan artigin~ ef;i ¢ nﬁih\ sebebi 70,3 milyon TL tutarinda maddi dura

th 3021 yilinda yasanan artlgta: ,Lse\l Ocak /

varliklardaki artistan kayl;l- agm tadif
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itibartyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baslamas: etkili olmustur. Sirket 1
Ocak 2021 tarihi itibartyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” kapsaminda yatirnm isletmesi olarak degerlendirilmis ve bagh ortakliklarim
konsolide etmemistir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla; Borsa Istanbul'da islem goren
finansal yatirimlarini donem sonu borsa kapamis degeri tizerinden, Enda Enetji’yi rayi¢
degerden, Pan Teknoloji A.S.’yi net aktif deZerinden, Investat Holding LTD’yi maliyet
degerinden degerlenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla; Investco Holding A.S., Verusa
Holding™“in %63,56’sma ve Investat Holding Limited’in %100’line sahip olup konsolide
etmekteydi. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ise Verusa Holding paylarini piyasa fiyat1 iizerinden
degerleyip, uzun vadeli finansal yatirimi olarak gostermigtir. Sonug¢ olarak 2019 yilinda 18
milyon TL olan uzun vadeli finansal yatirimlar, 2020 yilinda 21,4 milyon TL, 2021 yilinda
2.373,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim amach gayrimenkuller 2019 yilinda 18,9 milyon TL, 2020 yilinda 22,1 milyon TL ve
2021 yilinda 5,1 milyon TL seviyesindedir. 2021 yilinda yasanan gerilemede 1 Ocak 2021
itibartyla Sirket’in yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baslamasi etkili olmustur. Yatirim
isletmesine gegisin 2021 yilinda yatirim amacl gayrimenkullere 22,1 milyon TL negatif etkisi
olmustur. Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, 31 Aralik 2020 ve
2019 tarihleri itibariyla sirastyla 30 Aralik 2020 ve 30 Ocak 2020 tarihlerinde hazirlanan
bagimsiz degerleme raporlariyla, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. 2021 yil1 igerisinde
alinan yatirim amagh gayrimenkullerin maliyeti ger¢ege uygun degerini yansitmaktadir.

Maddi duran varliklar 2019 yilinda 71,3 milyon TL, 2020 yilinda 141,7 milyon TL ve 2021
yilinda 10,2 milyon TL seviyesindedir. Maddi duran varliklarda 2020 yilinda yaganan artisin
en 6nemli sebebi Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin alinmas: ile birlikte net defter
degeri 59,6 milyon TL olan hidroelektrik santralinin maddi duran varliklara eklenmesidir. 2021
yilinda yaganan gerilemede 1 Ocak 2021 itibarryla Sirket’in yatirim isletmesi olarak hareket
etmeye baglamas1 etkili olmugtur. Yatirim igletmesine gecisin 2021 yilinda maddi duran
varliklarda 141,7 milyon TL negatif etkisi olmugtur. Ayrica 2021 yilinda 10 milyon TL
degerinde sabit kiymet alim1 gerceklestirmistir.

Sirket’in aktif biiyiikliigi, 2019 yilinda 596 milyon TL iken, 2020 y1linda 974,9 milyon TL ye,
2021 yilinda ise 2.599,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 2021 yili itibariyle Aktiflerinin
% 8’1 donen varliklardan % 92’si duran varliklardan olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, banka kredilerinden olugmaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar
2019 yilinda 398 bin TL, 2020 yilinda 313 bin TL iken 2021 yilinda Sirket’in kisa vadeli
borglanma tutar1 bulunmamaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, 2019 yilinda 29,6 milyon TL iken 2020
yilinda 8,7 milyon TL ye gerilemis ve 2021 yilinda ise bu kalem sifirlanmugtir.

Ticari borglarin tamamiu iligkili olmayan taraflara olan bor¢lar olup, 2019 yilinda 11,3 milyon
TL olan tutar, 2020 yilinda 4,2 milyon TL’ye, 2021 yilinda 239 bin TL seviyesine gerilemistir.

Diger borglar, 2019 yilinda 10,5 milyon TL iken 2020 yilinda 85,5 milyon TL seviyesine
yiikselmistir. 2019 yilinda bu tutarin 9,7 milyon TL’si, 2020 yilinda ise 84,9 milyon TL’si
iligkili taraflara diger bor¢lardan olugsmakta olup tamami yonetim kurulu iiyelerine olan
borglardan kaynaklanmistir. Bu tutatlar, klsa vadeli islemlerden kaynaklanmakta olup 31 Mart
2021 tarihi itibartyla tamamen Qdemmg < i A
diger borg:lar kalemi 51f1r1anma$tr :
T, EIMUL nswnaﬂé p.55




Kisa vadeli yiiktimliilikler igerisinde bir diger onemli alt kalem ise dénem kari vergi
yukiimliligudir. Donem kar1 vergi ylikiimliligi, cari kurumlar vergisi karsiligindan
kaynaklanmakta olup, 2019 yilinda 399 bin TL olan net tutar, 2020 yilinda 5,1 milyon TL, 2021
yilinda 24,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sonug olarak 2019 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliikler 55,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 107,3
milyon TL, 2021 yilinda 24,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklex

Uzun vadeli borglanmalarin tamamu iligkili ohnayan taraflara borglar olup, banka kredilerinden
olugmaktadir. Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019 yilinda 21,9 milyon TL, 2020 yilinda 46 milyon
TL iken 2021 yilinda Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmasi bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi yikiimltliig 2019 yilinda 15,6 milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve
2021 yilinda 116,3 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Bu kalemde finansal yatirim
degerlemeleri etkili olmugtur. Finansal yatirim degerlemeleri 2019 yilinda 14 milyon TL, 2020
yilinda 38 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL vergi yiikiimliiliigii dogurmustur.

Sonug olarak Ihragei’nin uzun vadeli yiikiimliilikkleri 2019 yilinda 38,9 milyon TL, 2020
yilinda 88,4 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2019 yilinda 311,8 milyon TL iken, 2020 yilinda 501,9 milyon
TL’ ye 2021 yilinda 2.458,1 milyon TL’ ye yilikselmistir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen
net donem karlar etkili olmustur. Ana ortaklik net dénem kar1 2019 yilinda 54,6 milyon TL
iken 2020 yilinda 146,4 milyon TL, 2021 yilinda 1.678,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 Sdeme gficiinii;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gdstergeleridir.

Mali Yapr Oranlart: Sirket’in kaynak yapisim gOsteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigini gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir él¢iide Sirket’in
uzun vadeli borglar1 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplami oram 2019 yilinda % 52,31, 2020 de % 51,48, 2021 yilinda % 94,57
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerinin, Aktifler i¢indeki oran1 2019 yilinda % 9,36, 2020
yilinda % 11,01, 2021 yilinda % 0,95 olarak gergeklesmistir. Uzun Vadeli Yilkiimliiliiklerin /
Aktif toplamti oran1 ayni1 donemde sirasiyla % 6,52, % 9,07 ve % 4,48 olmustur.

Finansai Borglar /Ozkaynaklar oran1 2019 yilinda % 16,64, 2020 de % 10,97 iken 2021 yilinda
bu oran 0 seviyesindedir. '

Karhlik Oranlarl Bu oranlar Slrket it
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Slrket in finansal tablolarndan hesaplanan bazi mah oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

1 LIKl])ITE ORANLARI
Cari Oran 8,48 7,14 8,46
Likidite Oram 8,48 7,04 8,34
Nakit Oran1 0,92 0,56 0,73
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oran1 5,43 20,08 15,88
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler/Aktif Toplam1 0,95 11,01 9,36
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Aktif Topl. 4,48 9,07 6,52
Ozkaynaklar/Aktif Toplam1 . 94,57 51,48 52,31
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 5,74 39,00 30,35
Finansal Borglar/Ozkaynaklar - 10,97 16,64

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. _ihrag:(;l'nm izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larma iliskin bilgi:

Investco Holding Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis 1 Ocak-31 Arahk 2019, 1 Ocak-31
Aralik 2020 ve 1 Ocak-31 Aralik 2021 Dénemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml
Gelir Tablosu

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

ﬁ _31 Arallk. '

Hasilat 312 541 843 54.971.946 82.493.220
Satiglarin Maliyeti (-) -| (40.564.009) | (70.547.571)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 312.541.843 14.407.937 11.945.649
Genel Yo6netim Giderleri (-) (3.461.279) | (14.632.911)| (12.856.064)
Pazarlama Giderleri (-) -1 (1.310.432) (1.420.414)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.387.837.182| 254.984.527| 101.156.717
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (344.739)| (3.120.120) (1.625.359)
Faaliyet Kar1/ Zarar (-) 1.696.573.007 | 250.329.001 97.200.529
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler - 3.363.424 5.708.015
Ozkaynak Yontemi 5
o Zy; T ;/}l,;ear Degerlenen Yatirimlarin ) 7545 546 845.910
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Karn | 1.696.573.007 | 261.237.971| 103.754.454
Finansman Gelirleri 24.518.516 425.066 582.232
Finansman Giderleri ¢ (9.858.625) | (20.649.010){ (10.649.604)
Vergi Oncesi Kar/Zaran 1.711.232.898 | 241.014.027 93.687.082
Vergi Gelir / Gideri (-) )| (27.127.036) (7.520.643)
-Dénem vergi gideri i, (2.312.989)|  (1.415.094)
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-Ertelenmiys vergi geliri / (gideri) (6.651.796) | (24.814.047) (6.105.639)
Dinem Net Kary/Zarari 1.678.938.196 |- 213.886.991 86.166.419
Dénem Karmin/Zararmn Dagilim

-Azinhk Paylan - 67.534.614 31.538.008
-Ana Ortakhik Paylar 1.678.938.196 | 146.352.377 54.628.411
Pay Bagina Kazan¢/Kayip 11,19 0,98 0,36

Hasilatin dénemler itibariyle dagilimi ise asagidaki sekilde gergeklesmistir. Sirket’in donemler
itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarinin dagilimi asagidadir.

(TL) ‘ | 0LOcak- | 01 (n):'céic;” . 01.0cak= -
, .1 81122021 | 31.12:2020 | 31.12.2019
Flnansal Yat1r1mlar Deger Artlsl 336.598.077 - -
Temettil Gelirleri 932.983 - -
Yurt Ici Satislar -] 15.432.476 18.954.941
Yurt Dig1 Satiglar - 39.942.447 32.679.434
Girisim Sermayesi Yatirim Satiglari - - 31.606.665
Finansal Yatirim Satis Zarari (-) (24.989.217)

Satistan Iadeler (-) - (402.977) (747.820)
Toplam Net Satislar 312.541.843 | 54.971.946 82.493.220

1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirmm y6netimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirimeidan fon elde etmek ve yatirimcilarina sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her
ikisini birden saglamayi amaglayan bir yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baslamistir.
Sirket ilgili yatirnmlarini sinirli bir siire i¢in, yatirima iligkin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yatirimlarmin tamamim gergege uygun deger esasi {izerinden Olger ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satig, mevcut ortaga satig, ligiincii kisilere devir gibi yOntemlerle
yatirimlardan ¢ikmay1 hedeflemektedir.

2019 yi1linda 82,5 milyon TL olan net satis hasilatt 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtigi
satiglar 19 milyon TL, yurtdisi satislar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu tutarlar
sirastyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayrica 2019 yilinda 31,6
TL tutarinda girisim sermayesi yatirim satig1 geliri saglanmustir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye basladigindan, bagh ortakliklar: konsolide
etmemeye ve gercege uygun degerini kar veya zararda muhasebelestirilen finansal yatirimlar
olarak oOlgmeye baglamistir. Bu baglamda 2021 yilinda hasilat kalemleri arasinda
yurtici/yurtdis: satis kalemi bulunmamakta olup, finansal yatirimlar deger artis1 olarak 336,6
milyon TL’1ik tutar 2021 yilinda hasilat kaleminin ana etmeni olmustur. Ayni dénemde finansal
yatirim satig zarari olarak ise 25 milyon TL yazilmustir.

Satiglarin maliyeti 2019 yilinda 70,5 milyon TL, 2020 yilinda ise 40,6 milyon TL
seviyesindedir. 2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL’sini girisim sermayesi yatirim satig1
maliyeti oluturmustur. Enerji ve seliiloz satis maliyeti ise 2019 yilinda 40,7 milyon TL, 2020
yilinda 40,6 milyon TL seviyesindedir. 1 Ocak 2021 itibariyle Sirket bir yatirim isletmesi olarak
degerlendirildigi i¢in 2021 yilinda sat1§lar1n maliyeti kalemi olusmamustir.
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yil1 i¢in 101,2 milyon TL iken, 2020 yilinda
255 milyon TL olmustur. 2019 ve 2020 yillarinda finansal yatirim degerleme karlar sirasiyla
92,4 milyon TL ve 232,2 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve en dnemli alt kalemler olarak 6ne
cikmistir. 2021 yilinda ise esas faaliyetlerden diger gelirler 1.387,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye
basladigindan, bu tarih itibariyla bagh ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergege uygun
degerden olgiilmeye baslanmasi muhasebe degisikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL esas
faaliyetlerden diger gelirler hesabindan muhasebelestirilmis ve bu kalemi biiyiikk 6lciide
etkilemistir. 2021 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirler kalemini etkileyen diger bir alt kalem
ise 71,2 milyon TL’lik reeskont faiz geliri olup Verusa Holding A.S.’den elde edilmigtir. 2021
yilindan itibaren finansal yatirim degerleme karlar1 hasilat kalemi olarak degerlendirildiginden
esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde izlenmemektedir.

Esas. faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 1,6 milyon TL, 2020 yilinda 3,1 milyon TL,
2021 yilinda 345 bin TL olmustur. Faliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger
giderler 6nemli alt kalemler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019 yilinda 97,2 milyon TL iken, 2020 yilinda 250,3 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artigta esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi etkili olmustur. 2021 yilinda
ise esas faaliyet kar1 1.696,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu artista ise Sirket’in 1 Ocak
2021 tarihi itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye baglamast nedeniyle, bu tarih
itibariyla bagli ortakliklarin konsolidasyonunun yerine gergege uygun degerden olgiilmeye
baslanmasi muhasebe degisikliginin etkisi olan 1.314.744.282 TL nin esas faaliyetlerden diger
gelirler hesabindan muhasebelegtirilmesi etkili olmustur.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019 yilinda 5,7 milyon TL, 2020 yilinda 3,4 milyon TL olarak
gergeklesirken, bu tutarlar yatinm amaclh gayrimenkul deger artisindan kaynaklanmigtir. 2021
yilinda yatirim faaliyetlerinden gelir/gider tutar1 bulunmamaktadir.

Finansman gelirleri, faiz gelirlerinden olugsmakta olup, 2019 yilinda 582 bin TL, 2020 yilinda
425 bin TL olarak gergeklesmis ve iliskili olmayan taraflardan olan gelirlerdir. 2021 yilinda ise
finansman gelirleri 24,5 milyon TL olarak gerceklesirken, bunun 23,6 milyon TL’si iligkili
taraflardan faiz geliridir. Bu gelir Verusa Holding A.S.” den elde edilmistir.

Finansman giderleri ise, kur farki giderleri, faiz giderleri ve komisyon giderlerinden
olusmaktadir. 2019 yilinda 10,6 milyon TL olan finansman giderleri 2020 yilinda 20,6 milyon
TL, 2021 yilinda ise 9,9 milyon TL seviyesindedir.

Vergi giderleri, cari kurumlar vergisi karsilig1 ve ertelenmis vergi giderinden olugmakta olup,
2019 yilinda 7,5 milyon TL, 2020 yilinda 27,1 milyon TL ve 2021 yilinda 32,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Bunlarin neticesinde Sirket’in 2019 yilinda 54,6 milyon TL olan ana ortaklik net kari, 2020
yilinda 146,4 milyon TL, 2021 yilinda ise 1.678,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

1 Ocak 2021 itibarryla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatirnmcidan fon elde etmek V yna‘emmeﬂarma sermaye kazanm veya yatirim geliri yj da her

ikisini birden saglamay: amag:’laya’n b1r stir.
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tutar ve bu yatirimlarimin tamamini gercege uygun deger esasi iizerinden Olger ve
performanslarim degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satig, mevcut ortaga satis, stratejik ya da finansal ortakliklara satis gibi
yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay1 hedeflemektedir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satig hasilat1 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtici
satiglar 19 milyon TL, yurtdisi satiglar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu tutarlar
sirasiyla 15,4 mityon TL ve 39,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2019 yilinda 31,6
TL tutarinda girisim sermayesi yatirim satig1 geliri saglanmigtir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla bir yatirim isletmesi olarak hareket etmeye basladigindan, bagli ortakliklarinin
gergege uygun degerini kar veya zarara yansitarak 6lgmeye baglamistir. Bu baglamda 2021
yilinda hasilat kalemleri arasinda yurti¢i/yurtdigi satig kalemi bulunmamakta olup, finansal
yatirimlar deger artig1 olarak 337,6 milyon TL’lik tutar 2021 yihinda hasilat kaleminin ana
etmeni olmustur. Aym1 dénemde finansal yatirim satig zarart olarak ise 25 milyon TL
yazilmigtir.

10.2.3. Thracei'min, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

1 Ocak 2021 itibariyla Sirket, yatirim y6netimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla
yatinmcidan fon elde etmek ve yatirimeilarina sermaye kazanci veya yatinm geliri ya da her
ikisini birden saglamay1 amaclayan bir yatirim igletmesi olarak hareket etmeye baglamistir.
Sirket ilgili yatirnmlarim smirli bir siire i¢in, yatirima iliskin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde
tutar ve bu yaturimlarmin tamamini gergefe uygun deger esasi iizerinden Olger ve
performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal yatirimlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda;
halka arz, borsada satis, mevcut ortaga satis, lclincili kisilere devir gibi yodntemlerle
yatinmlardan ¢ikmay1 hedeflemektedir.

Sirket 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10 “Konsolide
Finansal Tablolar” kapsaminda yatirim isletmesi olarak degerlendirilmis ve bagli ortakliklarimi
konsolide etmemistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Sirket; Investco Holding A.S., Verusa
Holding’in %63,56’sina ve Investat Holding Ltd.’nin %100’iine sahip olup konsolide
etmekteydi. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bagh ortakliklarinin gercege uygun degerini
kar veya zarara yansitarak 6lgmeye baslamisgtir.

10.3. Thracer'nin bor¢luluk durumu

o ok e
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.765.690
Garantili -
Teminatli (Miisteri Cekleri) -
Garantisiz/Teminatsiz 24.765.690
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: 116.335.454
haric)

Garantili -
Teminath (Miisteri Cekleri) -
Garantisiz/Teminatsiz 116.335454
Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlulukler T?)plaml 141.101.144
Ozkaynaklar F el ) N_2.458.1034118
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: Odenmls/ cikarilmis sermaye

150.000.000

Yasal yedekler

1.260.293

Diger yedekler

2 599.204. 562_

TO_PLAM KAYNAKLAR

A Nakit

S 32,830 46e

B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amai;h Finansal Varhklar

186.088.636

D. Likidite (A+B+C)

208.919.102

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

-208.919.102

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

0. Net Finansal Bor¢luluk (J-N)

-208.919.102

Sonug olarak Sirket’in net finansal yiiktimliiliigii bulunmamaktadir

11. IHRACCI’NIN FON KAYNAKLARI

11.1. Thrager'nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkmda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyle fon kaynaklar1 agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Ticari Borglar

238.668

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar

25.133

Donem Kar1 Vergi Yikiimliiliigii

24.404.729

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

97.160

Klsa Vadeli Fon Kaynagl Toplaml

24.765.690

Uzun Vadeli Borglanmalar |

Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar 52.547
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigii 116.282.907
| Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplam 116.335.454 |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690
Uzim Vadeli Yiikimlilikler 116.335.43%
‘OZkaynaklar Lt ﬁ{;r ¢ (TL) /|
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Odenmis Sermaye 150.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.260.293
Gegmis Yillar Karlari Veya Zararlari 627.904.929
Net Donem Kar1 Veya Zarari 1.678.938.196
Toplam Ozkaynaklar 2.458.103.418
'Toplam Kaynak]ar - T » 7. ’ ' _ 2599204562
Kisa Vadeli Yukumluluklex/Toplam Kaynaklar 0,95 %
Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler/Toplam Kaynaklar 4.48 %
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar _ 94,57 %
Net Donem Kar1/Pasif 64,59 %

Ihracer’mn fon kaynaklari; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa ve uzun vadeli kaynaklar,
ertelenmis vergi yiikiimliliikleri ve dagitilmayan dénem karlarindan olusmaktadir. Thrager,
mevecut faaliyetlerinin finansmaninda 6z kaynaklarini kullanarak, bor¢glanma nedeniyle ortaya
¢ikacak finansman maliyetlerini azaltarak Sirket karini artirmayi dolayisiyla ortaklarm elde
edecegi kar paylarinin azalmasina engel olmay1 hedeflemektedir.

Ihracer’min 2021 yilinda 1.678.938.196 TL, 2020 yilinda elde ettigi 213.886.991 TL ve 2019
yilinda elde ettigi 86.166.419 TL net donem kar1 en énemli fon kaynagmi olusturmugstur.
Ihracer’mn ek likidite gereksinimi ihtiyaci dogmasi halinde fon ihtiyacinin bir kismu igletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse
edilebilmektedir. Sirket 2019 yilsonunda kisa ve uzun vadede toplamda 51,9 milyon TL, 2020
yilsonunda 55,1 milyon TL finansal bor¢lanma ile fon saglamisken, 2021 yilsonunda finansal
bor¢lanma ile saglanan fon bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi ylkiimliligii ile ise 2019
yilinda 15,6 milyon TL, 2020 yilinda 39,8 milyon TL ve 2021 yilinda 116,3 milyon TL fon
saglanmstir.

Sirket’in mevcut faaliyet hacminin biiytitiilmesi ve yeni yatirimlar yapilabilmesi i¢in halka
arzdan gelecek fonun 6nemli katkilart olacaktir.

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

- NAKIT AKIMTABLOSU ~ | 31.122021] 31.12.2020| - 31.12.2019,
A Isletme Faallyetlerden Elde Edilen Nakit Ak1§1ar1 (87.931.938) 78.360.192 37.666.477
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (50.005.611)( (20.673.844)| (7.038.552)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar 144.294.299| (38.044.136) (6.926.701)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (A+B+C) 6.356.750 19.642.212 23.701.224
D. Ddnem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 16.473.716 40.873.496 17.172.272
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 22.830.466 60.515.708 40.873.496

Sirket’in nakit akimlari yillar itibariyle faaliyetlerine bagli olarak degiskenlik gostermis
olmakla birlikte 2019 yilinda 23.701.224 TL, 2020 yilinda 19.642.212 TL ve 2021 yilinda
6.356.750 TL olarak gergeklegrmstmﬁ;rket in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi1
yillar itibariyla negatif olara/lg 1’; olup, basgka isletmelerin veya fonlarin paylarinin
veya bor¢lanma araglarlmlgiedmlml 1g:1n“‘yap<11an nakit ¢ikisi bunda etkili olmugtur. Yatirim
Figletnit fa,ah}}etlerlnden ve finansman faaliyetlerinden elde

faaliyetlerinden olusan agiklaps’ 1§16tme
edilen nakit ile kar§11anm1§tk Z g
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Sirket’in donem bagi nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte Sirket’in dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda 40.873.496 TL, 2020 yilinda 60.515.708 TL ve 2021
yilinda 22.830.466 TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Ihrager yaptipn yatirimlarda agurlikli olarak Ozkaynaklarm kullanmakta olup, gerek
duydugunda banka bor¢lanmast yoluna da gidebilmektedir. Diger bir fon kaynag1 olarak ise
ticari borglar kullanilmaktadsr. Thragei’nm 31.12.2021 tarihi itibariyle finansal tablolarina gére
22.830.466 TL nakit varligi, 186.088.636 TL tutarmda finansal yatirimi, 238.668 TL ticari
borcu bulunmaktadir. 2021 yilsonu itibariyle Sirket’in finansal yiikiimltiligi bulunmamakta
olup, mevcut durumda borglanma ihtiyaci yoktur. Ancak yapilmasi planlanan yatirumlar
bor¢lanma ihtiya¢i dogurabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyana:

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyle dénen varliklar1 209.928.029 TL, kisa vadeli yiikiimliilitk
toplami ise 24.765.690 TL seviyesindedir. Buna gore Sirket’in donen varliklardan kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin ¢ikarilmasiyla hesaplanan net isletme sermayesi 185.162.339 TL dir.
Ihrager’nm elindeki nakit kaynaklari, potansiyel halka arz gelirleri ve faaliyetlerinden nakit
yaratma kapasitesi gdz ontinde bulunduruldugunda bu Izahname tarihinden itibaren 12 ay
icinde ortaya c¢ikacak ihtiyaglar1 igin yeterli 1§Ietme sermayesine sahiptir (31.12.2020:

658.905.958 TL, 31.12.2019: 416.168.734 TL).

Ihragc: faaliyetlerini 6zkaynaklari ile finanse etmektedir. Ancak Thraggi’min ek likidite
gereksinimi ihtiyact dogmasi halinde bu fon ihtiyaci isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasma yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse edilebilmektedir.
Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiya¢c duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’in karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

_ (@) . | 31422021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |
Donen Varliklar 209.928.029| 766.195.909| 471.936.025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.765.690 [ 107.289.951| 55.767.291
Net Isletme Sermayesi 185.162.339| 658.905.958| 416.168.734

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanmmina iliskin smmirlamalar hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar {izerinde 31.12.2021 tarihi itibariyle herhangi bir rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirumlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢cin dngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Ihrager’nin halka arz gelirinin kullamimina iliskin ydnetim kurulu kararinin disinda yénetim
kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar: bulunmamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almam g ken finansal tablo donemlerl mbarlyle Ihraggl nin
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Sirket “Yatirmm Isletmesi” statiistinde oldugundan biinyesinde arastirma gelistirme faaliyetleri
yiriitilmemektedir. Arastwma ve gelistirme etkinlikleri igin yapilan harcama
bulunmamaktadir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarimda goriilen nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iligkin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye dontik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlartin 6ntimiizdeki doneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik doéngiiler ¢er¢evesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azaligin Sirket’in yurtdist satislarim artiric ya da azaltic: etkileri olabilecektir. Yine
aym sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénem i¢in Sirket’in karliligim etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve Tiirkiye bilisgim sektoriindeki yatirnm egilimleri, finansmana erisim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektore iliskin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar Thraggi’nim
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Satiglardaki Egilimler; 1 Ocak 2021 itibanyla Sirket, yatirim yonetimi hizmeti sunmak
amaciyla bir veya birden fazla yatirimcidan fon elde etmek ve yatirnmeilarina sermaye kazanci
veya yatirim geliri ya da her ikisini birden saglamay1 amaglayan bir yatirim isletmesi olarak
hareket etmeye baglamigtir. Sirket ilgili yatirnmlarini sinirh bir siire igin, yatirima iliskin ¢ikis
stratejileri kapsaminda elinde tutar ve performanslarini degerlendirir. Sirket, finansal
yatinmlarmdan ¢ikis stratejileri dogrultusunda; halka arz, borsada satig, mevcut ortaga sats,
ticiincii kisilere devir gibi yontemlerle yatirimlardan ¢ikmay: hedeflemektedir.

2019 yilinda 82,5 milyon TL olan net satis hasilat1 2020 yilinda 55 milyon TL, 2021 yilinda ise
312,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt kalemlere bakildiginda, 2019 yilinda yurtigi
satiglar 19 milyon TL, yurtdis1 satislar 32,7 milyon TL seviyesinde iken, 2020 yilinda bu tutarlar
sirasiyla 15,4 milyon TL ve 39,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2019 yilinda 31,6

TL tutarinda girisim sermayesi yatirim satis1 geliri saglannustir. Sirket, 1 Ocak 2021 tarihi
itibartyla bir yatirim igletmesi olarak hareket etmeye basladifindan, yatirim yaptig: sirketlerin .
gercege uygun degerlerini kar veya zarara yansitarak 6lgmeye baslamistir. Bu baglamda 2021

yilinda hasilat kalemleri arasinda yurti¢i/yurtdis1 satis kalemi bulunmamakta olup, finansal

yatirimlar deger artisi olarak 336,6 milyon TL’lik tutar 2021 yilinda hasilat kaleminin ana
etmeni olmustur. Aym donemde Sirket’in halka agik finansal yatirimlarindan bir kisim
paylarinin satigindan kaynaklanan 25 milyon TL finansal yatirim satis zarar olarak yazilmustir.

Maliyetlerdeki Egilimler; satiglarin maliyeti 2019 yilinda 70,5 milyon TL, 2020 y1ilinda ise 40,6
milyon TL seviyesindedir. 2019 yilinda bu maliyetin 29,9 milyon TL sini girisim sermayesi
yatirim satist maliyeti oluturmustur. Enerji ve seliiloz satis maliyeti ise 2019 yilinda 40,7

milyon TL, 2020 yilinda 40,6 milyon TL seviyesindedir. 1 Ocak 2021 itibariyle Sirket bir
yatirim isletmesi olarak degerlendirildigi i¢in 2021 yilinda satislarin maliyeti kalemi
olugmamuistir.

Sirket 01 Ocak 2021 tarihi itibariyle “Yatirim Isletmesi” statiisiinde olup iiretimi ve stogu
bulunmamaktadir. Finansal denetim raporlarinda bulunan hasilat kalemi, finansal yatirimlarin
deger artig (azals), finansal yatirzmlardan temettii gelirleri ve finansal yatiimlarn alig ve
satimindan kaynaklanan karf(z a], "ka],emlermden olusmakta olup gelecekte elde tutujan
varliklarin degerlerin, alin ttulerdén finansal yatirum alim satim k% ve zararlapsfa




13.2. ihra(;gl'nm beklentilerini 6nemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket beklentilerini énemli olgtide etkileyebilecek olan piyasa kogullarina iliskin egilimler;
faaliyet gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile s6zlesmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlarinin 6ntimiizdeki doneme iliskin nasil sekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik déngiiler gercevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artig veya azaligin Sirket’in yurtdis1 satiglarim artiricr ya da azaltici etkileri olabilecektir. Yine
aym sekilde faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénmem igin Sirket’in karliligini etkileyebilir.
Yakin gelecege yonelik olarak mevecut doénemdeki kosullarin defismeden siirmesi
beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragei'nin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thracer'min kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmmsiz giivence raporu:

Yoktur. |

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilns kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihrage1'nin genel organizasyon semasi:

15.2. idari yapl:
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Yénet'imiKurulu agagidaki sekilde teskil etmistir.

. | Maslak Mah.Eski Biyikdere | Yonetm |
ﬁ&( - Yﬁfgﬁ(am Cad. Iz Plaza Blok No:9 fp | Kurulu Bgk. | > Ylli / j Y1l 45 464.100 | 30,31
ru ? Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul Yrd. Y
Mustafa Yonetim Maslak Mah.Eski Bilyiikdere Yonetim 3vi1l/2 Yil
Necip Kurulu Bsk. Cad. Iz Plaza Blok No:9 ic Kurulu 111 A - -
ULUDAG | Yrd/Genel Md | Kapi No:52 Sartyer/Istanbul Uyesi Y
Omer Yo6netim Mascllalg M?h'ESkll ?{uyukd;re Yonetllm 3Yd/2Y1l
OZBAY Kurulu Uyesi Cad. Iz Plaza Blok No:9 Ig Kurulu 11 Ay ) )
Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul Uyesi
Onder Yénetim Maslak Mah.Esk11 Buyu%cdt'are Yonetim 3vil/ 2 Yil
COLAK Kurulu Oyesi Cad. Iz Plaza Blok No:9 Ig Kurulu 11 Ay - -
Kapi No:52 Sarryer/Istanbul Uyesi
Sezai Yonetim . Maslak Mah.Eski Biiyiikdere 3vi1l/2 Yil
BEKGOZ Kurulu Uyesi Cad. Iz Plaza Blok No:9 Ig - 11 A - -
(Bagimsiz) Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul ' Y
Mithat Yonetim - "Maslak Mah.Eski Buyukdt?re 3 Y1/ 2 Vil
KILIC Kurulu Uyesi Cad. 1z Plaza Blok No:9 I¢ - 11 A - -
(Bagimsiz) Kap1 No:52 Sariyer/Istanbul Y

*Yonetim Kurulu iiyeleri, 12.01.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul'da segilmis olup, gorev siireleri 3

yildir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.3. Ihracer son 5 yil ierisinde kurulmus ise Ihracei'nm kurucular: hakkinda bilgi:
Thrage1 26.12.2011 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4. Thracei'min mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile Thrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri

hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.3. Ihrager'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

ariyer | IST. Tel:.+90
D, 465 037 5543 Ticaret SiClt No: 80 444

) o | Sirkette Bulundugu | Is Tecriibesi | Tahsil."
AT Adl Soyadl o Siire  (Mal).. M. | | Durumu |
Yonetim Kurulu Yiksek
Baskani Reha Grrak 11 23 Lisans
Y onetim Kurulu Mustafa Necip
Bagkan Yardimcis1 | Uludag/ Genel Md ! 21 Doktora
éggsitml Kurulu Omer Ozb ay 5 32 Lisans
Yonetlm Kurulu 16 Lisan;)

L T
. D1 NG/JA
(Y Bsyf Biiylikdere

er5|s No:0465037554300013 www.investco.chm.:



Bagimsiz Yonetim . . .

Kurulu Uyesi Sezai Bekgoz () 39 Doktora
Bagimsiz Yonetim ) « .
Kurulu Uyesi Mithat Kalig ™ 25 Lisans

(*) Sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sezai Bekgiz ve Mithat Kilig 12.01.2022 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda 3 yilligmma segzlm@‘ olup, séz konusu tarihten itibaren girkette gorev
almaktadir.

Reha CIRAK - Ortak / Yonetim Kurulu Baskam

Reha Cirak, orta ve lise 6grenimini Izmir Amerikan Lisesi ve Izmir Atatiirk Lisesinde, lisans
egitimini ise Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamugtir. Calisma hayatina New
York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektoriinde Total Finans,
Global M&A, Grant Thornton Kurumsal Finansman gibi ¢ok uluslu gesitli sirketlerde
calismustir. 2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans Béliimii’nden yiiksek
lisans derecesi almaya hak kazanmigtir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatinm1 alan Reha Cirak
UPENN Wharton, NYU Stern ve Columbia Isletme Okullari’nda finans alaminda cesitli
egitimlere katilmistir.

Dr. Mustafa Necip ULUDAG - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 / Genel Md

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans
derecesini Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan,
doktorasini ise Milan ve Istanbul Universitesi ortak programindan almustir. Kariyerine 2001
yilinda Boyner Grubu’nda baglayan Necip Uludag Benetton'un Grup Koordinatorliigii ve
ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Miidiirliigii gérevlerini ytirtitmtistiir. Azerbaycan Alfa
Yatirim ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslaras: & Canam Yatirim Fonlarinin Y6netim Kurulu
tiyeligi, 2004-2007 yillar1 arasmnda GYIAD’da 2 dénem {ist iiste Bagkan Yardimciligi ve
TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu iiyeliginde bulunan Necip Uludag,
Investco Holding A.S. haricinde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifn A.S.,
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Aldem Celik
Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin y6netim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY - Yonetim Kurulu Uyesi

Omer OZBAY, ODTU Sosyoloji béliimii mezunudur. 2003 - 2011 yillar1 arasinda IMKB
Bagkan Danigmanligt ve Takasbank Yonetim Kurulu Danigsmanlig1 gorevlerinde bulunmustur.
2011-2017 tarihleri arasinda ise Bagbakan Danismani olarak gorev yapmigtir.

Onder COLAK - Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Colak, Afyon Kocatepe Universitesi Maliye baliimiinde lisans egitimini tamamlamigtir.
Is yasamina ¢ok uluslu bir denetim firmasi olan Mazars Istanbul ofisinde baglamis ve 6 sene
boyunca biitiin ana sektorlerde denetgilik gdrevini icra etmistir. Ayrica, bu siirecte Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarint da almugtir. 2012 yilindan itibaren ise saglik, egitim,
telekomiinikasyon sektorlerinde faalget gosteren farkli nitelikteki firmalarda Mali Isler
Miidiirliigii g6revlerini yurutm(psff .M"”‘rt__\2021 tarihinden bu yana Investco Holding A.S.
biinyesinde yatirimlardan sorumlu 1e‘tme muduru olarak gérev yapmaktadir.

il No: 25

v, No 6465037554300013 www.investcfi com

[



Dr. Sezai BEKGOZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olan Dr. Sezai
Bekgoz, 1983-1992 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998 yillar1 arasinda
Borsa Istanbul'da Teftis Kurulu Baskani, 1998-2007 yillart arasinda Borsa Istanbul Bagkan
Yardimeisi, 2007-2016 yillari arasinda Takasbank Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev

almustir.

Mithat KILIC - Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinden mezun olan
Mithat Kilig, cesitli aract kurumlarinin teftis ve yonetim béltimlerinde 25 yil gérev yapmistir.
Ayrica, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklif1 A.S. ve Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini de yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

[ . (}f

bilgi:
e N . : Gorevine | Serfn‘ayé Ser;naye Serma;yé
;- AdiSoyadi | *  Sirket Unvan - Gorevi DevaimEdip | @ © oy | Pavi(TL) | Pavi (%)
R ~ | pmengi | T | Pan(TL) | Pan ()
Reha Cirak | Investco Holding A.S. E;’Sf;gf‘ Korula | 1 am Etmekte | 150.000.000 | 45.464.100 30,31
Aciselsan Acipayam | Yénetim Kurulu
Reha Cirak Seliiloz San. ve Tic. A.S. | Baskam Devam Etmekte 10.721.700 0 0,00
Reha Cirak | Verusa Holding A.S. E;’lfi;‘r‘:j’ Kurtl | by vam Etmekte | 70.000.000 0 0,00
Reha Cirak | Verusaturk GSYO g;’lf‘;;‘r‘; Korula | o am Etmekte | 52.000.000 0 0,00
Pamukova Elektrik | Yonetim Kurulu
Reha Cirak Uretim A.S. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 95.000.000 0 0,00
Reha Cirak | nda  Enerji Holding | Yonetim - Rurulu | pyo o gencvee | 345.477.486 0 0,00
AS. Uyesi
Mustafa ] Yonetim Kurulu
Necip Uludag Inve;tco Holding A.S. Bsk.Yrd./Gen Md Devam Etmekte | 150.000.000 0 0,00
Mustafa . Yo6netim Kurulu
Necip Uludag Verusa Holding A.S. Uyesi Devam Etmekte 70.000.000 0 0,00
Mustafa | o caturk GSYO Yonetim Kurulu | 1y o Etmekte | 52.000.000 0 0,00
Necip Uludag Uyesi
Mustafa Pamukova Elektrik | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Uretim A.S. Uyesi Devam Etmekte 95.000.000 0 0,00
Mustafa Aldem Celik Endiistri | Y6netim Kurulu
Necip Uludag | San. Ve Tic. A.S. Uyesi Devam Etmekte 25.000.000 0 0,00
Mustafa Vektora Biligim | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Teknolojileri A.S. Uyesi Devam Etmekte 24.000.000 0 0,00
Mustafa Aciselsan Acipayam | Ydnetim Kurulu
Necip Uludag | Seliiloz San. Ve Tic. A.S. | Uyesi Devam Etmekte | 10.721.700 0 0,00
Mustafa Pamel Yenilenebilir | Yonetim Kurulu
Necip Uludag | Elektrik Uretim A.S. | Uyesi Devam Etmekte | 31.095.331 0 0,00
Mustafa . Y6netim Kurulu Devam
Necip Uludag Innoted Teknoloji A.S. Uyesi Etmemekte 4.990.000 0 0,00
Omer Ozbay | Investco Holding A.S. 5;2:1““’ Kurulu -y Btmekte | 150.000.000 0 0,00
Omer Ozbay | Verusa Holding A.S. E;g:f‘m Kurulu | 5y vam Btmekte | 70.000.000 0 0,00
- - Standard Boksit ,XenetrmcKurulu
Omer Ozbay isletmeleri A.S. Pras kam{m ™ Devam Etmekte 40.000.000 0 )0,00
Omer Ozbay Aldem C"’hk En‘}“sm _, ,ggzg‘mK“‘“mx Devam Etmekte | 25.000.000.. \ 0 / 0
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= = Vektora Biligim | Y&netim Kurulu :
Omer Ozbay Teknolojileri AS. {yesi Devam Etmekte 24.000.000 0,00
= = Galata Altin Isletmeleri | Y&netim Kurulu
Omer Ozbay AS. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 10.000.000 0,00
= = Pamel Yenilenebilir | Yénetim Kurulu
Omer Ozbay |. Elektrik Uretim A.S. Tyesi Devam Etmekte 31.095.331 0,00
= = Ata Elektrik Enerjisi | Yonetim Kurulu
Omer Ozbay Uretim A.S. Uyesi Devam Etmekte 15.000.000 0,00
= Kahve Diyari Pazarlama | Y&netim Kurulu '
Onder Colak Sanayi ve Ticaret A.S. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 20.500.000 0,00
= Mavi Hospital Saglik | Yonetim Kurulu "
Onder Colak Hizmetleri A.S. Bsk.Yrd. Devam Etmekte 16.000.000 0,00
Onder Colak | avestco Holding A.. 5;2;““‘ Kurdla | 1y am Btmekte | 150.000.000 0,00
Bagimsiz
Sezai Bekg6z | Investco Holding A.S. Yonetim  Kurulu | Devam Etmekte | 150.000.000 0,00
Uyesi
: Bagimsiz
Sezai Bekgdz | Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu | Devam Etmekte 70.000.000 0 0,00
Uyesi
Bagimsiz
Mithat Kilig Investco Holding A.S. Yonetim Kurulu Devam Etmekte | 150.000.000 0 0,00
Uyesi
Bagimsiz
Mithat Kilig Verusaturk GSYO Yonetim Kurulu Devam Etmekte 52.000.000 0 0,00
Uyesi
. ... | Bagimsiz
Mithat Kilig | Damel - Yenilenebilir | o Kurulu | Devam Etmekte | 31.095.331 0 0,00
Elektrik Uretim A.S. Uyesi

15.5. Son 5 yida, Thracai'mmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiriealik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarmn kotiiye kullamilmasi, kacakeihik, vergi kagakeiliga veya haksiz mal
edinme suclarmndan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Ihrage1'mmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yarg:i makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
15.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

personelin herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
Ihra(;g;l dakl dlger yonetlm gorpv*lerme mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son




15.9. Yonetim kurulu"iiyelex.'i, yonetimde soz sahibi personel ile Thrace son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm Ihracei'ya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Thracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev

almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kigilerle yapilan
anlagsmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thracei'nin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
Thracer son 5 yil icerisinde korulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkmmda ayritih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap domemi itibariyle Thracer'mm yonetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; Thrager ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii
hizmetler icin s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler
dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, {ist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar maas ve huzur haklari kapsaminda yapilan 6demelerden
olusmaktadir. Son yillik hesap dénemi itibariyle iist dlizey yoneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir.

S e
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 27 196 TL

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Thraccr'min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personeline emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin Thracer'nm veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrace1'nin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

AdiSoyadr | Son’ Yida Thrageida Ustiendii | Gorev Sirest/ Kalan _
Reha CIRAK ' Yo6netim Kurulu Bagkani 3Yil/2 Y1l 11 Ay
Mustafa Necip ULUDAG | Yénetim Kurulu Bsk.Yrd. / Gen. Miid. 3Yil/2Y1l11 Ay
Omer OZBAY Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil 11 Ay
Onder COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2 Yil 11 Ay
Sezai BEKGOZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3vil/2Yil1l1 Ay |
Mithat KILIC X@neti Kurulu Uy651 (Bagumsiz) 3Yil/2Y1l11 Ay
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle Thracc1 ve bagh ortakliklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Thraggr’nin yénetim kurulu iiyelerinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda s
Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis ticret vb. 6deme yiiklimliiligii ile
is sozlesmesinden kaynakli yiikiimliiliikleri dogabilecektir. Yonetim kurulu iiyeleri ile Is
Kanunu’ndan kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak s6zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihrager'nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyad1 ve bu komitelerin gorev tanimlarn:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yo6netim Tebligi”ne uyum amaciyla
12.01.2022 tarih ve 2022/7 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina gore, paylart borsada iglem goren ortakliklarin, yonetim
kurullar: tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki iyeden olusan
Denetimden Sorumlu Komite olusturmalar1 zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarin1 saglikli ‘bir bigimde yerine getirmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gérevi,
Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinlifini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve diiretilen
bilgilerin biitiinliigiinii gdzetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan
segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y6netim Kurulu tarafindan segilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarmin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir.

Ad1Soyads Gorevi ‘ ‘ N Bagimsizhk Diirumu
Sezai BEKGOZ Denetim Komitesi Bsk. Bagimsiz Uye
Mithat KILIC Uye Bagimsiz Uye

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in varhigmi, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve risklerin ydnetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

AdiSoyadss |Gérevi Bagimsizhik Durumu
Sezai BEKGOZ Riskin Erken Saptanma51 Kom1t651 Bsk Bagimsiz Uye
Mithat KILIC Uye Bagimsiz Uye

e Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesimin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigim, uygulanmuiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar:
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.




seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
calismalar yapar. Yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerinin sayisi konusunda Oneriler
gelistirir, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarim belirler ve bunlarin gzetimini yapar.
Ayrica Kurumsal Yonetim Teblii’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme
Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karar1 alinmastir.

AdiSoyads  [Gorevi . | BagmszhkDurumu
Mithat KILIC Kurumsal Yonetlm Kom1tes1 Bsk Bagimsiz Uye
Sezai BEKGOZ | Uye Bagimsiz Uye
Sema KAYA Uye Yatirimer Iligkileri Yéneticisi

17.4. Ibragg'mn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki darumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Ihragg1 heniiz halka agilma asamasinda oldugundan, kurumsal yonetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup i¢inde yer almamaktadir. Ancak II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligi’nin 5. maddesinin dordiincii fikrasinda yer alan “paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baslamas: i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinei
fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine
tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hitkmii ger¢evesinde paylarimn
halka arzi sonrasinda kurumsal yonetim ilkelerine gére 3. grupta olacaktir. -

Ihraggr SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarmnca olusturulmasi gereken
komiteleri kurmus ve komite tiyelikleri ve yetki tanimlamalarini yerine getirmistir. Ayrica
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gosterme Komitesinin
Kurumsal Y6netim Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karart alinmigtir.

Halka arz1 takiben kurumsal yonetim ilkelerinin zorunlu maddelerine uyulacaktir. Halka arz
sonras1 donemde SPK mevzuati geregi yapilmasi gerekenler 6zetle su sekildedir.

—  Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim ilkeleri
kargisindaki durumu sermaye piyasast mevzuatina uygun periyodlarda kamuya
duyurulacaktir.

— Yonetim kurulu bagkani veya tiyeleri ya da yatirimet iliskileri birimi, Thragci’nin faaliyetleri
ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasi, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin
kullamlmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kar dagitim
politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasint da kapsayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

— Yatinmeilar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazili sorular yatirimci
iligkileri birimi tarafindan yazili olarak cevaplandirilacaktir.

— Ihraggr’nin internet sitesi www.investco.com.tr adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, yatirimcilar i¢in hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlar1 ve genel kurul konu basliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma
sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almasi ig¢in gereken ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan Thracei'nmn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait gérev ve sorurnlu Yatirimet Tiskileri Boliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yat1r1m01 Ihskﬂerl Béliimii’ niin ba§hca gorevleri asafidaki gibi olugacaktir:

4 c
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Yatinmcilar ile $irket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak.

Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iliskileri” béliimiiniin igerigini diizenli olarak takip
etmek ve gerektiginde giincellemek.

Yatirimei ve analistlerden gelen sorular1 degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire bir
gorlismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak.
Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligkin her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarim
hazirlamak ve géndermek.

Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkén verdigi 6l¢iide yanit vermek.

Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, igsel bilgilere erigimi
olanlarn listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek.

Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Sirket’in yatirimen iliskileri yoneticisi Sema KAY A olacaktir. Bu kisiye iliskin bilgiler asagida

sunulmaktadir.

 Adt | Gorevi |Ogrenim| |

_Soyad: | /Unyam | Durumu | MesleBl. | Sermaye Plyasasi Lisans) Tirli
Yatirimel g;ﬁulmnfil/[u diirii -Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Sema Higkileri | Yiksek / Ya?tmmci Lisans1 (Lisans No 211294)

KAYA |Bolimii |Lisans Tliskileri -Kurumsal Yo6netim Derecelendirme
Yoneticisi aneticisi Lisans: (Lisans No 918260)

Adres: Maslak Mah.Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 I¢ Kapi No:52 Sartyer/Istanbul
Tel: +90 (212) 290 74 74

Faks: +90 (212) 290 74 76

E — Mail: sema.kaya@investco.com.tr

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i(,‘in ortalama olarak veya diinem

i Bliyiikdere

G |ynr/|ST Tel: +9

b No: 8(jfa4=
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Marmara Bolgesi 37 30
Ege Bolgesi ] 56 55
Dogu Anadolu Bolgesi - 22 10
Akdeniz Bolgesi - 3 -
Yurtdis: - Ingiltere - 1 1
Toplam 6 119 96

Sirket, 31.Aralik.2020 tarihine kadar finansal denetim raporlarini konsolide olarak
hazirlamaktayken, 1.0cak.2021 tarihi itibariyle “Yatirim Isletmesi” statiisiine ge¢mistir.
Finansal denetim raporunun 2021 yilina iligkin kismi solo olarak hazirlanmistir. Personel
sayisindaki degisim bundan kaynaklanmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin Thra¢er'mm paylarma yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur. '

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin Ihraggl nin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin Ihracc'ya fon saglamasimi mitmkiin kilan her tiirlii anlasma hakknda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracei'min bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

irket sermayesinde %5 ve fazlasi pay sahibi olan gergek ve tiizel kisiler asagida belirtilmistir.
$

R BT o A R Y0
Mustafa Unal 104 535 900 69,69 61,81 104 535 900 69,69 61,81
Reha Cirak 45.464.100 30,31 38,19 45.464.100 30,31 38,19

TOPLAM: | 150.000.000 100,00 100,00 | 150.000.000 100,00 100,00
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" Dogrudan Pay §

4| Imfigaz p—

falkla | (TL)

MustafaUnal

Nama | Var | 12500000 12.500000] 8

Hamiline Yok 92.035.900 92.035.900| 61,36

Reha Cirak

Nama Var 12.500.000 12.500.000 8,33

CIES P

Hamiline Yok 32.964.100 32.964.100| 21,98

GENEL TOPLAM: | 150.000.000 150.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ife fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklar1 farkli oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 150.000.000 TL olup, 25.000.000 TL nominal degerli paylar A
grubu, 125.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A Grubu Paylarm 12.500.000 TL

nominal kism1 Mustafa Unal’a, 12.500.000 TL nominal kismu Reha Cirak’a aittir. B Grubu

Paylarin 92.035.900 TL nominal kismi Mustafa Unal’a, 32.964.100 TL nominal kismi Reha
Cirak’a aittir. Mustafa Unal’m Sirket sermayesindeki ve oy haklar igindeki pay1 sirastyla
%69,69 ve %61,81 seviyesindedir. Reha Cirak’in ise Sirket sermayesindeki ve oy haklan
icindeki pay1 strasiyla %30,31 ve %38,19 seviyesindedir.

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat: hitkiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan
ylirttiilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu fiye sayisinin tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | H

- |77 | BirPaym Toplam - | Sermaye
Initiyazlarin tirii. | PaySahibi | Nominal | (’?L) P
' S TR | Degeri (TL) |© > © (%)

Oram "

ve.

Yén. Kur. Uye Segimi,
Genel Kurulda Oy Hakki

Mustafa Unal 1 12.500.000 8,33%

Nama Yon. Kur. Uye Secimi,

Reha Cirak 1 12.500.000 8,33%

Genel Kurulda Oy Hakki
B Hamiline | Yoktur :

1 92.035.900 61,36%

Hamiline | Yoktur

TOPLAM | 150.800.000 00
. . ST

LDtNGIYS
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1 32.964.100 21)98% /
%

23
74
144




Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesi c¢ercevesinde; Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi
150.000.000.- TL olup, séz konusu ¢ikarilmis sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 150.000.000 adet paya ayrilmustir.

Bu paylarin 25.000.000 adedi A grubu nama yazili, 125.000.000 adedi B grubu hamiline yazili
paylardan olusmaktadir.

(A) Grubu paylar is bu ihragci bilgi dokiimanimin 21.15 kisimli béliimiinde belirtilen
imtiyazlara sahiptir. (B) Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamagtir.

19.4. Thraca'mm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragei'mmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da Ihra¢er'y:r kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in mevecut ortaklar1 Mustafa Unal ve Reha Cirak, sahip olduklari A grubu imtiyazli
paylari ve B grubu imtiyazsiz paylan ile oy hakki bakimindan yonetim hakimiyetine
sahiplerdir. Bu giiciin kétiiye kullaniimasini engellemek i¢in alinan bir tedbir yoktur.

(A) grubu paylar, Sirket esas sozlesmenin 9. ve 12. maddeleri gergevesinde yonetim kurulu
ilyelerinin belirlenmesinde ve genel kurulda oy hakk: kullaniminda (5 Oy) imtiyaza sahiptir.

(B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamuistir.

TTK ve SPKn’nda yer alan bazi hiikiimler dikkate alinarak esas sozlesmeye konulan bazi
hiikiimler yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasint engelleyici niteliktedir.

. Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesi uyarinca; “Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda (i) kayithh sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin smirlandirilmasi ile (iii)

- primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarimi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanilamaz.”

. Sirket esas stzlesmesinin 9. maddesi uyarinca; “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz
yOnetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda yonetim kuruluna
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizlima iligkin esaslar ger¢evesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu
tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada
gorevli olmayan diger iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerinde yer alan
kosullar1 tagimas: sarttir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine ve igsbu esas sozlesme hikiimlerine
uyulur.”

. Sirket esas sozlesmesinin 17. maddesi uyarinca; “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye
aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sad
1$1emlerde ve §1rket1n onemh mtehktel{u ‘»1

lan
1 taraf islemlerinde Sermaye\Plyasas1 Kurulyn
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- denilmektedir.

Sirket, bu gergevede 12/01/2022 tarih ve 2022/07 sayili yonetim kurulu karari ile; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmasina karar verilmistir.

Bunun yan1 sira Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasinin da kontrol giictiniin
kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diistinilmektedir.

19.5. Ihracer'mm yonetim hakimiyetinde degisikliZe yol acabilecek anlasmalar
/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrmtil agiklama:

Ortaklar, tist dﬁzéy yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagh sirketler ve igtirakler iligkili taraflar olarak kabul edilmiglerdir.

a) Ihraccr’min ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri ile olan bore-
alacak iliskisi ile s6z konusu bor¢-alacagin kaynagi ve niteligi,

Investco Holding ile iligkili taraflar arasindaki finansal para akist avans iligkisinden
kaynaklanmaktadir. Yapilan 6demeler Sirket ortaklarimin Sirket adina yaptifi 6demelerden ve
Sirket nezdinde alinan avanslarm bakiyesinden kaynaklanmaktadr.

Izahname donemi itibariyle Sirket’in iligkili taraflardan ticari bor¢/alacak tablosu
asagida gosterilmistir.

T 13122021 | 31122020 | 31122019
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

EPIAS - Enerji Piyasalar Isletme A.S. - 213.685 290.539
Toplam - 213.685 290.539

Iliskili taraflardan diger bor¢/alacak tablosu agagida gosterilmistir.

31122021 |~ 31.12.2020 | 31122019 -

Tliskili Taraflara Diger Borglar
Yonetim kurulu iiyelerine borglar* - 84.935.700 9.711.500
Toplam - 84.935.700 9.711.500

*Kisa vadeli islemlerden kaynaklanmakta olup,:}Y Mart szktarzhz itibaryla tamamen édenmis ve borg
kapatilmigty. !/;/ FE L Lo By

WL"Q/‘ 3.




b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve digér grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari,

Maddi duran varliklar tizerinde 31.12.2021 tarihi itibariyle herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle, edinilen ortakliklar lehine verilen teminat, rehin
ve ipoteklerin toplam TL karsiligi tutarr 55,6 milyon TL, 31.12.2019 tarihi itibariyle 17,8
milyon TL seviyesindedir. Verilen teminatlar krediler karsiliginda verilmistir.

¢) Ibrage: tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara édenen ve

alinan, damsmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Iliskili taraflarla yapilan islemler tablosu asagida gosterilmistir.

SR 31122021 |- 31.12.2020 | -31.12:2019.
Hizmet giderxleri

EPIAS - Enerji Piyasalari Isletme A.S. - 2.124.634 2.935.799
Toplam ' - 2.124.634 2.935.799
L | 31122021 | 31122020 | 31122019 |
‘Faiz gelirleri :

Verusa Holding A.S. 23.585.532 - -
Toplam 23.585.532 - -
N | 31422021 | 31122020 | 31.12.2019
Reeskont faiz geliri

Verusa Holding A.S. 71.202.015 - -
Toplam 71.202.015 - -

d) ihracernm yoneticilerine, Thrage1 ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve olmayan garantiler,

Y oktur.

e) Thracer’mmn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimna iliskin bilgi,

Yoktur.
f) Ortaklar, bagh ortaklk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve satimlar,

Yoktur.

odenen faiz, kira ve benzerlerl,

— Faiz Gelirleri (Verusa Holding A.S.)
— Reeskont Faiz Geliri (Verusa Holding A.S.)

23.585.532 TL, 4

71.202.015 TL
L

h) Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapllmzz;

nedenlerine 111§km aciklama,
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oi5? Sanyer?|ST. Tek:

131

mo@me'roy.: uily 7



21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkmnda Bilgiler

Sitket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL (YiizelliMilyonTiirkLirasi) olup, sdz konusu
¢ikarimug sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden ddenmistir. Bu sermaye her
biri 1,00 (bix) Tiirtk Lirast degerinde, 25.000.000 (Yirmibesmilyon) adedi A grubu nama yazily,
125.000.000 (Yiizyirmibesmilyon) adedi B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. (A)
Grubu paylar is bu izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar nama
yaziidir ve bu paylara imtiyaz tanmmanusgtiy.

Cikarilmus sermayenin yapisim gOsteren tablo agagida sunulmusgtur.

B R T R T

. _ ; ) Bedellen
i(:lilg‘a‘_rllﬁns i Pﬁay Sayist B edellerl
Sermayef 4TL) -(Adet) ) ¢ {
: N R P Tutaru(TL). o e
150.000.000 150.000.000 1,00 150.000. 000 150.000.000 150.000.000

21.2, Kayith Sermaye Tavaniz

sirket’in kayith sermaye sisternine gecmesi ve kayitli sermaye tavanun 1.000.000.000 TL
olarak belirlenmesi ve esas sézlesmesinin tadil edilmesine iligkin Kurulumuza yapmig oldugu
bagvuru, Kurnlumuzun 23.09.2021 tarih ve 49/1403 sayili karari ile olumlu karsilanmugtir.

21.3. Diénem bagx ve dinem sonundaki fiili dolasmmdaki pay sayisuun mutabakats ve
izahnamede yer almas: gereken finamsal tablo domemleri itibariyle sexrmayenin %
10’undan fazlas) ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Sitket’in paylan bentiz halka arz edilmemis oldugundan ya da Sirket, halka acik sayilan statiide
olmadigndan dénem basi ve donem sonu dolagumdaki pay sayisinda bir degisiklik yoktur.
Dénem sonu pay sayist 150.000.000 adettir.

21.4. Sermayeyi temosil etimeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisy ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thracgi'nmn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagl ortakliklarmm sahip olduklar [hracer paylarmm adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varaith sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilix tahvil vb. sermaye piyasast:araclaromn miktax: ve déniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma ﬂlsklnﬁllgl
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyonh konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir zinlaéma ile

opsiyona konu olmas: kararlastirllmis sermaye piyasasi araclari ve siz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger isiemiere iliskin bilgi:

pnaye | Semaye . AT | Arenm. T"Pla"“s' Ta“‘“
Kurulus 1.000.000 | 1.000.000 26.12. 2011 30.12.2011

1.000.000 7.000.000 | 6.000.000 21.03.2012 | 04.04.2012

7.000.000 10.000.000 | 3.000.000 17.08.2012 | 28.08.2012

10.000.000 25.700.000 15.700.000 19.03.2014 | 26.03.2014

25.700.000 45.000.000 19.300.000 09.03.2017 | 15.03.2017

45.000.000 | 150.000.000 105.000.000 28.09.2020 | 29.09.2020

Sirket 26.12.2011 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulmus ve kurulusu 30.12.2011 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur. Sonrasinda Sirket 21.03.2012 tarihli Genel Kurul’da
aldig1 kararla sermayesini bedelli olarak karsilanmak suretiyle 7.000.000 TL’ye yiikselterek
Sermaye artirimi 04.04.2012 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunmugtur. Sirket 17.08.2012 tarihli Genel Kurul’da aldii kararla
sermayesini bedelli olarak kargilanmak suretiyle 10.000.000 TL’ye yiikselterek sermaye
arttirimu gergeklestirmistir. Sermaye artirimi 28.07.2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Daha sonra Thrage1 19.03.2014 tarihli Genel Kurul’da aldig: kararla sermayesini
geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 25.700.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
arttinma gergeklestirmigtir. Sermaye artirimi 26.03.2014 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Daha sonra Sirket 09.03.2017 tarihli Genel Kurul’da aldig: kararla sermayesini
geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 45.000.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
arttirima gergeklestirmigtir. Sermaye artirimi 15.03.2017 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur. Son olarak Thrager 28.09.2020 tarihli Genel Kurul’da aldig: kararla sermayesini
geemis yil karlarindan kargilanmak suretiyle 150.000.000 TL’ye yiikselterek bedelsiz sermaye
arttirimi gergeklestirmistir. Sermaye artirimi 29.09.2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan

sermaye arttirm  gerceklestirmistir.

olunmusgtur.

Ihragei, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 say1la
izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Thraggi’min kayitli sermaye tavani 1.000.000.000
TL (BirmilyarTiirkLirasi) olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari degerde 1.000.000.000
(Birmilyar) adet paya bolinmiistiir. Ihraggr’nin ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL
(YiizellimilyonTiirkLirast) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayenin her biri 1 (bir) TL nominal
degerde, 25.000.000 adet A Grubu ve 125.000.000 adet B Grubu olmak {lizere toplam
150.000.000 adet paya bolunmustur,anyl’arm,A ve B gruplarina ayrilmasi 14.12.2021 tarihli

Genel Kurul’da kabul edilmis olup, 22-Ata
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21.9. Thra¢caa'min son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya'nitélikli yatirimelya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Y oktur.

21.10. Thrager'nin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarmm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in 19.01.2022
tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmustir,

21.11. Izahnamenin hazirlandigx yil ve bir nceki yilda eger Thraccr hali hazirda halka
aclk bir ortakbk ise Thragei'mm paylarn iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek-2’ de yer alan Ihragci Esas Sozlesmesi’ ne iligkin 6nemli bilgiler agagida
verilmektedir. : ,

Ihracgi’run amag ve konusu, esas sézlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup Izahname’nin
21.13 nolu maddesinde detayli yazilmistir.

Ihragcr’nin esas sozlesmesinin 9. ve 17. maddeleri olan “Yonetim Kurulu” ve “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ne iliskin bilgi Izahname’nin 21.14 nolu maddesinde yer almaktadur.

Ihrager’nin esas sozlesmesinin 6, 8, 9 ve 12. maddeleri sermayeye, imtiyazh paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarma iligkin olup Izahname’nin 21.15, 21.16 ve 21.18 nolu
maddelerinde ayrintil1 bilgiler yer almaktadir.

Ihrager’nin esas sozlesmesinin 12. maddesi Genel Kurul’a iliskin olup detayl bilgi Izahname’
nin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadur.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihragci'nin amag ve
faaliyetleri:

Thracci esas s6zlesmesinin 3. maddesine gore Sirketin kurulus amac ve faaliyetleri 6zetle
asagidaki gibidir.

Sirket’in baglica amac1 diger girketlere istirak etmek, bunlarin daha verimli ve karl bir sekilde
devamliliklarim saglamak i¢in yonetimlerine aktif olarak katilmak, giliniin sartlara uygun
rekabet kosullar1 yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, tretim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis tekniklerle
calismalarim saglamaktir. Bu amagla Sirket;

¢ Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21/1 fikrasi hitkmiine aykir1 olmamak sartryla, yerli,
yabanci gergek ve tiizel kigi ve kuruluslarla yiiriirlikteki mevzuata uygun olarak
ortakliklar kurabilir, kurulmus ort‘akh lara’ katilabilir, hilihazirda kurulmus sirketlerin

paylarim1 yatirim hizmetleri ve faahyétler eilgmde olmamak kaydlyla satmpal bilir;
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yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her tiirlii menkul kiymet
ve sermaye paylarir iktisap edebilir ve bunlari elden ¢ikarabilir.

e Sirket yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 6rtiilit kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli tutulmak kaydiyla istirak
ettii sirketler nezdinde yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim
konularinda danigmanlik yapabilir.

e Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatuwrim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, amacimt gerceklestirmek icin
her tiirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya verir, bunlar izerinde
ayni ve sahsi her tiirlii haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri
fek edebilir. Sirket gayrimenkulleri iizerinde irtifa, intifa, slikna, gayrimenkul
miikellefiyeti, kat miilkiyeti tesis edebilir. Her tiitlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi
muamele ve tasarruflar gergeklestirebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek
bagka iglere girisilmek istenmesi veya Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi,
Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi kosulu ile
yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun verecegi karar ile olacaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve kurumsal yonetim ilkelerine iliskin 6nemli hiikiimlerin
ozetleri:

Ihraggr’nin Yonetim kuruluna iligkin diizenlemeler esas sozlesmenin 9. maddesinde yer
almaktadir. Bu maddeye gore;

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimleri c¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatmda
belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan yoénetim kurulu tarafindan
yiiriitiliir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
se¢ilir. Yonetim Kurulu iiye sayisimun tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve igbu esas sozlesme hiikiimlerine
uyulur.

Thrager’min kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeler Esas S6zlegmenin 17. maddesinde
yer almaktadir. Bu maddeye gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetlm kurulu kararlar
gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri say111r .

21.15. Her bir pay grubunun sahlp’ oldugu 1mt1Yazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda




Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalara iligkin diizenlemeler
esas sdzlesmenin 6, 8, 9 ve 12. Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yeralan hiikiimlere
asagida Ozet olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gire;

Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistlir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A grubu paylar esas sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler.
B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek tizere, A Grubu paylar karsthgmda A
Grubu pay, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ihra¢ edilecektir. Yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Esas Sozlesme Madde 8’ e gore;

A Grubu nama yazili paylarnin devri yénetim kurulu kararina bagli olup, nama yazili paylarin
devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hiikiimleri uygulanir. Devralanin Sirketle ayni
faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet i¢inde olmasi
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline
yazili paylar serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

Esas Sozlesme Madde 9’ a gore;

Yonetim kurulu tiyelerinin-yaris1 A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi iiye sayisti, ya11dan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak
suretiyle belirlenecektir.

Esas Sozlesme Madde 12°ye gore;

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her
pay i¢in 1 (bir) oyu vardir. TTK’nin oyda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan
istisnalar saklidir.

Oy hakkinin kullamiminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.

Genel kurul toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilarina ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda
TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar esas stzlesmenin
6. maddesinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gore;
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir Veya, azaltilabilir.




B Grubu paylar karsiliginda B Grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandigt durumlarda ¢ikartlacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, (ii) imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin simrlandirilmasi ile (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 esas s6zlesmenin 12. maddesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme Madde 12° ye gore;

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantilarina iligskin bildirimler, Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuatt hiikiimleri ¢ercevesinde yapilir. Genel Kurul toplant:
ilani, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirld iletisim
vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplant
‘tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir.

Olagan genel kurul toplantilar1 Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar: ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde
ve zamanlarda yapilir.

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her
pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantisimin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul
toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuat hiiktimleri ile isbu esas
sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ve karar nisab1 Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hitkkiimlerine tabidir. Genel Kurul toplantilarina ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda
TTK hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal y6netim ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. Thracer'min yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gore;

A Grubu nama ya2111 paylarm de*vn yo etlm ,kurulu kararma bagh olup, nama yazﬂl aylarin
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faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet iginde olmasi
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir.

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gore;

A Grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulu kararina bagh olup, nama yazili paylarin
devrinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 madde hitkiimleri uygulanir. Devralanin Sirketle aym
faaliyet konusu ile ilgilenmesi nedeniyle dogrudan veya dolayli rekabet iginde olmasi
durumunda Sirket nama yazili paylarin devir onay istemini reddedebilir. B Grubu hamiline
yazili paylar serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarmn yasanm gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

—~ Metro Yatirim ile imzalanan Halka Arza Aracilik ve Satis Sozlesmesi
Thracgi, 17.01.2022 tarihinde Sirket’in Borsa Istanbul’da halka arz edilmesine iliskin aracilik
s6zlesmesi imzalamugtir.
— Metro Yatirim ile imzalanan Sirket Degerleme Hizmet S6zlesmesi
Ihragei, 17.01.2022 tarihinde Sirket degerinin tespitine iligkin hizmet sdzlesmesi imzalamgtir.
—  Metro Yatirim ile imzalanan Fiyat Istikrar1 Sozlesmesi
Ihrage1, 17.01.2022 tarihinde halka arz sonrasi Fiyat Istikrari saglanmasina iliskin hizmet
sOzlesmesi imzalamistir.
— PwC Bagmsiz Denetim ile imzalanan Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi
— Balioglu Hukuk Biirosu ile imzalanan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu S6zlesmesi

23. IHRACCI’NIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrager'min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Thracer’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan 31.12.20109,
31.12.2020 ve 31.12.2021 yillarina iligkin finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarina www.kap.org.tr ve Ortaklik’1n kurumsal internet sitesi'nden (www.investco.com.tr)
ulagilabilir. S6z konusu finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu ayrica izahnamenin ekleri
arasinda Ek-3’de yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmmsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

PwC Bagimsiz Denetim, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili Kuruluglardan olup,
{zahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal hﬂgllerm kaynagi olan 31.12.2019, 31.12.2020
ve 31.12.2021 tarihli karsilagtirmali ﬁnansa’l tablolarn\l bag1m31z denetimini gerceklestifinigtir.
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__ PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mﬁh‘ase’b'ec?i Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denet¢i | Mert Tiiten

Adresi Siileyman Seba Cad. BJK Plaza No:48 B Blok, Kat 9 Akaretler
34357 Besiktas / Istanbul

Telefon (212) 326 60 60

Faks (212) 326 60 50

'13.01.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Goriisii

Investco Holding A.S.’nin 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablolar1 ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
Ozkaynaklar degisim tablolar1 ve nakit akis tablolar1 ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolar1 PwC Bagimsiz
Denetim tarafindan denetlenmistir.

PwC Bagimsiz Denetim’in 13/01/2022 tarihli raporunun goriis boliimiinde, ilisikteki finansal
tablolarin, Sirket’in 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bi¢imde sundugu belirtilmistir.

Ote yandan raporun dikkat ¢ekilen husus kisminda; enflasyon muhasebesi uygulamasindaki
belirsizligin anlatildig1 bsliime dikkat ¢ekilmis, ancak bu hususun verilen goriisii etkilemedigi
belirtilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thracc'min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur. '

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihracc1'mmn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagition konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragc1’nin Esas Sézlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkli 16. maddesine gore kar
dagitim esaslar1 agagidaki gibidir.

“Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
taraﬁndan dodenmesi zorunlu vergzler du;ulduknzn sonra gerzye kalan ve yilik bilancoda




a) Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yul icinde yapilan bagis tutarvun ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kdr dagitim politikast cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kdr payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapudiktan sonra, Genel Kurul, kar paywun, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitiimaswina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d) Net Donem karmndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak aywwmaya
yetkilidir.

Ayrica Investco Holding, 11.01.2022 tarih ve 2022/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kar
Dagitim Politikasi’nt belirleyerek Genel Kurul’un onayma sunmug ve 12.01.2022 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oybirligiyle onaylanmistir. Buna gére;

Sirketin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi
Kanunlar1 ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S6zlesmemizin hiikiimleri dikkate
alinarak belirlenmistir. ‘

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili difer mevzuat cercevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karindan, ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit
pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitmay:
benimsemektedir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda
kararlastirilan tarihte ddenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin iglemler ise,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanur.

Kar dagitim politikas1 gergevesinde kar paylari, dagitum tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasinu teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karmn kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Sirket’in yukarida agiklanan kar dagitim esaslarina istinaden kar dagitimi konusunda Sirket
genel kurulu yetkilidir. Son 3 yilda elde edilen karlar dagitilmayarak Sirket biinyesinde
birakilmig ve sermaye artirimlarinda kullanilmugtir.

23.7. Son 12 ayda Ihracer'nin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihrager'min ve/veya grubun finansal durumu veya karliligi tizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya s6z konusu hususlar bulunmamaktadur. e

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabntﬁtulmu; dlg"enyllgller
Yoktur.
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24. JTHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIiN BiLGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil, tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

e Nama/ ) 1 Pa ; nal | T l ' o

Grubu. Hamllme In.l_tiya.l'- 'i:'j'.",y, | Qp am ye:Oranl '
| Oldusy . Saysi Degeri | . (IL) ¢ ° (%) -
B (Sermaye | 7. iiline | Yoktur |37.500.000 1,00 | 37.500.000 20,00
Artinimu ile)

TOPLAM: | 37.500.000 20,00*

*Halka Arz sonrasimda Sirket’in Sermayesi 187.500.000 TL, B Grubu pay adedi ise 162.500.000 adet
olacaktir. Oranlar bu rakamlar iizerinden hesaplanmgtir.

Halka arz edilecek olan 37.500.000 TL nominal degerli paylarin tamami hamiline yazili B
Grubu paylardir. Halka arz edilecek 37.500.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi
187.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oram1 % 20 olacaktir. Thra¢ ve halka arz edilecek
paylarin tamamunin tiglinetl kisilere devri TTK c¢ergevesinde higbir kosula bagli olmadan
tamamen serbesttir.

Sirket esas sozlegsmesinin 6. maddesine gére; Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000.- TL
olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi tamami muvazaadan ari sekilde 6denmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) TL itibari degerde 150.000.000 Adet paya ayrilmistir. Bu paylarin 25.000.000
adedi A grubu nama yazili, 125.000.000 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir.
A grubu paylar is bu Izahnamede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) Grubu paylar hamiline
yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamagtir.

Sirket esas sézlesmesinin 9. maddesine gore; Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az 5 (bes)
kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytirtitiiliir. Yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A Grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu {iye sayisinin tek
sayidan olusmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday gdsterecegi ilye sayisi, yaridan az
olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenecektir.

Sirket esas sozlesmesinin 12. Maddesine gore; Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii genel
kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay
sahipleri her bir pay i¢cin 1 oy hakkina sahiptirler.

Borsada islem gérecek paylarin ISIN numaralari hentiz alinmamis olup, Kurul onay1 sonrasinda
Takasbank’ a yapilacak bagvuru sonrasinda alinacaktir.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesini onaylamasini takiben

MKX nezdinde kaydilestirilecektir. Bu gerg:evede MKK’ya bagvuru yapilacaktir. MKK
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