10.2 Faaliyet Sonuclan

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet

sonu¢laria iliskin bilgi:

Asagida yer alan tim tablolar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019. 31.12.2020 ve 31 A3.2021 dénemine

iliskin konsolide kar zarar tablolarint icermektedir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 31.03.2021

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 357.573.956| 506.433.092| 578.056.989| 115.064.524| 139.436.825
Satiglarin Maliyeti (-) -328.935.450 | -437.792.196 | -483.359.117| -98.379.068| -98.656.540
Briit Kar 28.638.506 68.640.896 94.697.872 16.685.456 40.780.285
Genel Yonetim Giderleri (-) -16.078.438 | -18.043.848 | -19.524.402| -5.330.473. -5.457.158
Pazarlama Giderleri (-) -229.121 -513.799 -392.037 -65.536 -45.786
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56.950.354 36.560.242 | 121.787.470 4.014.544 14.565.156
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -51.454.621 -31.855.817| -124.091.329 -5.628.705| -13.982.793
Esas Faaliyet Kir 17.826.680 54.787.674 72.477.574 9.675.286 35.859.704
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 4.435.798 6.779.548 11.713.455 3.668.747 5.493.351
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -11.977.683 -126.254 -2.314.782 - -
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kari 10.284.795 61.440.968 81.876.247 13.344.033 41.353.055
Finansman Gelirleri 1.640.563 3.768.412 7.621.837 65.494 4.316.454
Finansman Giderleri (-) -16.378.042 | -15327.129| -12.844.608 -3.657.909 -6.929.360
Vergi Oncesi Kari/ (Zarari) -4.452.684 49.882.251 76.653.476 9.751.618 38.746.583
Vergi Gelir / (Gideri) -5.065.320 | -13.272.370| -16.661.846 -1.308.327 -8.401.300
Donem Vergi Gideri (-) -3.137.236 -2.374.125| -25.738.530 - -2.071.840
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -1.928.084 | -10.898.245 9.076.684 -1.308.327 -6.329.460
DONEM KARI / (ZARARI) -9.518.004 36.609.881 59.991.630 8.443.291 30.338.849

Hasilat

fﬁ«f—"—-—ﬁ&g“\l&\et’in yiiklenici ve/veya alt yiiklenici sifatiyla iistlendigi yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri
ki N {;&e ii'm:_[(anik ve elektrik tesisati insaati isleri ile ilgili s6zlesmelerinden sagladigi gelirler tamamlanma
f %7 orgm cf\}lk‘kate alinarak hasilata yansitilmaktadir. Dolayisiyla hasilattaki artis veya azalislar stlenilen
: r("ff,f"""‘b;'(&ﬂeler i fiziki tamamlanma derecesine ve projenin sézlesme bedeline gére yillar itibariyla degiskenlik
-4 \'Qm:%?sgériﬁ:}(tedir. Sirket’in hasilati 2018 yilinda 357.6 milyon TL iken, 2019 yilinda %41,63 oraninda
\ ¢ "',’eé__\i_’_'.;?'l" Lf.sLa““Sl,Gé,él milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %14,14 artisla 578 milyon TL’ye ulasmustir.
N, 2iva31.032021 tarihi itibariyla 31.03.2020 dénemine gore %21,2 oraninda artarak 1394 milyon TL olarak
\\,’ ¥ gere ﬁlesmigir. 2018 ve 2020 yillart arasinda iistlenilen biiyiik projeler arasinda yer alan ikitelli
- asaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Elazig Entegre Saglik Kampiisti, Kartal Dr, Liitfi Kirdar
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GYO istanbul Finans Merkezi Ofisi ve Borsa istanbul istanbul Finans Merkezi ofisi projelerini
iistlenmistir.

Satislarin Maliyeti

Sirket’in yiiklenici ve/veya alt yiiklenici sifatiyla iistlendigi yillara yaygin 1sitma ve sogutma sistemleri
ile mekanik ve elektrik tesisati isleri ile ilgili sozlesmeler igin yiiklendigi maliyetler sézlesmenin
tamamlanma orani dikkate alinarak satislari maliyetine yansitilmaktadir. Satislarin maliyeti de hasilata
paralel olarak, iistlenilen projelerin fiziki tamamlanma derecesine ve projenin sozlesme bedeline gére
yillar itibariyla degiskenlik gdstermektedir. Satislarin maliyeti 2018 yilinda 328,9 milyon TL iken, 2019
yilinda %33 oraninda artigla 437.8 milyon TL ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %10.4 artisla 483,4 milyon
TL ye ulasmistir. 31.03.2021 tarihi itibariyla bir dnceki ytlin ayni dénemine gore cok az degisiklik
gostermis olup 98,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 ilk 3 ayinda 2020 ilk 3 ayina kiyasla satiglar
artarken satilan malin maliyetinin benzer kalmasmim sebepleri Sirket’in yurt digma yiiksek kar marjli
mithendislik projesi teslim etmesinin yani sira, projelerin maliyetlerinin 6nceki dénemlere gore daha iyi
yonetebilir hale gelmesidir. Projelerde kullanilan havalandirma kanallarinim grup biinyesindeki Sirket
tiretiminden gelen payinin artmasinin maliyetlerin diisiiriilmesindeki pay1 biiyiiktiir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 2018 yilinda 28,6 milyon TL iken. 2019 yilinda %139,68 oraninda artarak 68,6
milyon TL’ye, 2020 yilinda ise %37,96 oraninda artarak 94,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.03.2021 tarihi itibariyla 30.03.2020 tarihine gére % 144 oraninda artarak 40,8 milyon TL olmustur..
Sirket’in briit karlilik orani 2018, 2019, 2020 yilinda ve 31.03.2021 tarihinde sirasiyla %8.,01, %13,55,
%16,38 ve %29,25 olarak gergeklesmistir. Sirket’in faaliyetleri yillara yaygin dzellik tasidigindan,
malzeme alimi gibi maliyetlerin projenin basinda yapilmasi, buna karsilik faturalarinim kesilerek ciroya
yansitilmasinin daha ileride bir tarihte olmasi nedeniyle briit kar marjinda donemler arasinda
dalgalanmalar yasanmaktadir. Diger taraftan Sirket’in ayni anda ¢ok sayida projeyi yonetmesinden
dolayt, alinan malzemelerin projeler arasinda gegiskenliginden yararlanmasi da Sirket’e maliyet avantaj
saglamaktadir. Briit kardaki 31.03.2021 tarihindeki artis ise satislarin maliyeti hesabinin agiklamasinda
yer aldi@ lizere maliyetlerin diismesinden kaynaklanmistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket'in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerinin toplami 2020
yilinda 19,9 milyon TL, 31.03.2021 tarihinde ise 5,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu
giderlerin hasilata orani 2018 yilinda %4,56, 2019 yilinda %3,66, 2020 yilinda %3.45, 31.03.2021
tarihinde ise %3,95 olarak gergeklesmis olup, genel yonetim giderlerindeki en bilyiik pay %54,04 ile
personel giderlerinden olusmaktadir. (2020:%58,17, 2019: %56,22, 2018: %5 1,86)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

f:’*"ﬂ_‘;"‘“‘-‘@as faaliyetlerden diger gelirler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler

TOPLAM 56.950.354 | 36.560.242 | 121.787.470 | 4.014.544 | 14.565.156

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021

(%) Gegmis yillarda karsilik ayrilan alacaklar ilgili yillarda Sirket ortaklar: tarafindan iistlenilmesi
neticesinde alacak karsiliklar: iptal edilerek gelir yazilmis ve ortaklar cari hesab bor¢landirdmisir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda 56,9 milyon TL iken, 2019 yilinda %35.8
oranimnda azalarak 36,6 milyon TL’ye diismiistiir. 2020 yilinda %233 oraninda artisla 121,8 milyon TL,
31.03.2021 tarihi itibartyla bir nceki yilm ayni dénemine gore %262.8 artarak 14,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki tabloda yer almaktadir.

faas Sashyetorden 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Diger Giderler .

Kur Farki Giderleri 42233371 | 25.306.670 | 121.406.807 | 3.868.700 | 12.496357
Stipheli Alacak Gideri 5.141.578 791.595 91.724 - 058.088
Dava Karsilik Gideri -1 2561212 1.090.159 | 1.090.159 160.793
Dava Giderleri 2.692314 - - - 5
Diger Giderler 1387358 | 3.196340 |  1.502.639 | 669.846 367.555
TOPLAM 51.454.621 | 31.855.817 | 124.091.329 | 5.628.705 | 13.982.793

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda 51,5 milyon TL iken, 2019 vilinda %38,09
oraninda azalarak 31,9 milyon TL ye diismiistiir. 2020 y1linda %289,5 oraninda artisla 124, 1 milyon TL
ve 31.03.2021 tarihi itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gére %148 artisla 13,9 milyon olarak
gerceklesmistir.

Yukaridaki tablolarda yer alan Sirket'in dévizli alacak ve borglarindan kaynaklanan kur fark:
gelirlerinde ve kur farki giderlerinde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére 2020 yilinda ve 31.03.2021
tarihinde yaganan artis, ilgili yil itibariyla Sirketin 3 ayda bir kur fark hesaplama metodolojisini aylik
hesaba degistirmesinden kaynaklanmistir. Son 3 yila iliskin net kur farki gelir/gideri asagidaki tabloda

gdsterilmektedir.
31.122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.032020 | 31.03.2021
g;‘;jg:f“ 54.382.424|  29.983.599| 120.074.800| 3.440.077 13.899.260
y""ﬁKm F]ae‘tl:‘ 42.233371|  25.306.670| 121.406.807| 3.868.700 12.496.357
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Yatirim Faalivetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Jaanm B BIneHetden | b a0 | L 0k o0 31.03.2021
Gelirler

Mali Duran Varlik Satis Kari - - 19.891 - -
I\KA;_‘:‘“ Duran Varlik Satg 71194 | 757392 | 1.981.074 20.066 | 1.288.804
Faiz Gelirleri 2.392.640 | 1.953.924 | 1.054.226 243.787 196.910
?:;gh Ortakliklari Satis Kér ) 2| 3.960.677 . i
Kira Gelirleri 481.968 | 1.010366 | 1.759.520 406.183 430,511
Vadeli Mevduat Kur Farki 1.489.996 | 3.057.866 | 2.938.067 | 2.980.711 | 3.577.126
Gelirleri

TOPLAM 4.435.798 | 6.779.548 | 11.713.455 | 3.668.747 | 5.493.351

(%) Toro Makina ve Sekerpmmar'n satisi sonucunda gelir tablosuna yansiyan kdr tutarlaridir. Toro
Makina i¢in hesaplanan satis kéri 1.221.873 TL, Sekerpnar i¢in hesaplanan satis kéiri 2.738.804 TL dir.

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden gelirleri 2018 yilinda 4.4 milyon TL iken, 2019 yilinda %52.84
oraninda artarak 6,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %72.7 oraninda artarak | 1,7 milyon TL
olmustur. 2020 yilindaki yiikselisin sebebi 3.9 milyon TL olan bagh ortak satis etkisinden
kaynaklanmistir. 31.03.2021 tarihinde ise 31.03.2020 dénemine gore %49,73 artigla 5,5 milyon TL
gergeklegmistir. 2021 ilk 3 aydaki artisin nedeni satis amagli gayrimenkullerde yer alan dairelerin satis
kar1 ve vadeli mevduat faiz geliri artisidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden giderler ise maddi duran varlik satis zararindan olusmakta olup, 2018, 2019 ve
2020 yillarinda sirastyla 11,9 milyon TL, 126 bin TL ve 2.3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri iliskili taraflardan alacaklara iliskin faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden
olugmaktadir. Finansman gelirleri 2018 yilinda 1,6 milyon TL, 2019 yilinda 3.8 milyon TL olmus, 2020
yilinda adat gelirlerinde ve finansal kur farki gelirlerindeki artigla 7,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

,,455551“39;3*2021 tarihinde 4,3 milyon TL olmustur. Finansman gelirlerinin hasilata oran1 2018 vilinda 0,46,
049

,///i“ig ] 19 Yaynda 0,74, 2020 yilinda 1,32 ve 31.03.2021 tarihinde 3.10 olmustur.
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%
B,

= Pivgiderlerife diger finansman giderlerini icermektedir. Finansman giderleri 2018, 2019 ve 2020 villarinda

'"-"i‘..\ﬁgx;j“gf‘_a"s\;ﬁfé 16,4 milyon TL, 15.3 milyon TL ve 12,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki
U 5 Aﬂlﬁ,{ﬁiﬁ hka kredileri faizi ddemelerinin azalmasindan kaynaklanmustir. 31.03.2021 tarihinde ise 6.9
y “dir.

Dénem Kari/Zarar

2018 yilinda 9,5 milyon TL olan dénem zarari, 2019 yilinda alinan yeni ve biiyiik dlcekli projelerin
alinmasi sonucunda 36,6 milyon TL net kira ulasmistir. 2020 yilinda ise net kér aglis1 %64 oraninda
gergeklesmis ve 60 milyon TL ye yiikselmistir. 31.03.2021 tarihinde ise 30,3 milyofy/TL olmustur.




Mali Yapi Oranlan

Sirket’in 31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 dénemleri itibarryla se¢ilmis mali oranlari

asagida yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Kéarhlik Oranlar
Briit Kar Marj 8,01 13,55 16,38 2925
Esas Faaliyet Kar Marji 4,99 10,82 12,54 25,72
Ozsermaye Karhlhig Zarar 39,74 40,08 16,81
Aktif Karhhg: Zarar 6,62 11,45 5,16

Karhlik oranlarinda ise alinan yiiksek bedelli proje sayisinin artmasi sonucunda satiglara ve faaliyet kar
marji artiglarin paralel olarak artislar yasanmustir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen $nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in hasilat: 2018 yilinda 357,6 milyon TL iken, 2019 yilinda %41,63 oraninda artisla 506,4 milyon
TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %14,14 artisla 578,1 milyon TL’ye ulasmistir. 31.03.2021 tarihinde
ise 31.03.2020 donemine gdre %21.2 artisla 115 Milyon TL’den 139,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
Sirket hasilatinin yapilan is bazinda dagilimi son 3 yil igin asagidaki tabloda verilmektedir. Asagidaki
tabloda yer alan mekanik isler Sirket ve elektrik tesisat isleri Erde Miihendislik tarafindan
gergeklestirilmistir.

Hasilat 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yillara sari mekanik isleri 205.646.030 252.859.106 374.157.903 | 111.459.455
Yillara sari elektrik isleri 148.007.882 248.706.261 200.719.605 27.725.740
Diger 3.920.044 4.867.725 3.179.481 251.630

TOPLAM SATISLAR 357.573.956 506.433.092 578.056.989 | 139.436.825

Sirket’in hasilatindaki artig veya azalislar iistlenilen projelerin fiziki tamamlanma derecesine ve projenin
/—:-E‘h&l&g{ bedeline gore yillar itibariyla degiskenlik gostermektedir. 2018 ve 2020 yillart arasinda
e fistleni biiyiik projeler arasinda yer alan Ikitelli Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi, Elazi1g
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\ e ‘Tfé\_‘@j?aa’gg, Ziggat Bankast Kuleler, Skyland Ofisi ve Yargitay Binasi gibi projelerin tamamlanan
\\‘}e’& #lashiilaripgh hasilata yansitilmast ile hasilat oranlari yillar itibartyla artan bir ivme kazanmstir. 2021 yili

Y o A il Q@géginde ise Atakdy Medicana Hastanesi, I3 GYO Istanbul Finans Merkezi Ofisi ve Borsa istanbul
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#nbyl Finans Merkezi ofisi projelerini tistlenmistir.
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Sirket’in 2019 ve 2020 yillarinda hasilatinin artmasindaki en 6nemli projeler hastane projeleri ve kamu
binalari olmustur. Endiistriyel tesislerde de artis goriilmekte olup, sektdrdeki yatirimlardaki
yavaslamaya paralel olarak karma projeler ve aligveris merkezi projelerinde azalme asanmistir,
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Sirket’in son 10 yilda gergeklestirdigi projelerin metrekare bitytikliikleri asagidaki tabloda

verilmektedir.
Mekanik Isler Elektrik Tesisat :
Adet (Birlesim ot Isleri TOPLAM | TOPLAM
Miihendislik) (Erde Miihendisliky ADET (m?)
(m?) (m?)
AVM 13 1.567.885 10 1.097.500 23 2.665.385
Konut 10 521.300 5 273.800 15 795.100
Otel 16 641.951 5 105.000 21 746.951
Hastane 21 1.611.241 8 1.445.228 29 3.056.469
Ofis 13 740.650 6 89.793 19 830.443
Ea‘ﬁma 8 1.608.347 7 1.128.000 15 2.736.347
roje

Endistriyel | 1 8.600 7 72.600 8 81.200
Diger 1 179.688 8 301.600 19 481.288
TOPLAM | 93 6.879.662 56 4.513.521 149 11.393.183

Sirket 2009 yilindan itibaren son 10 yilda agirlikli olarak AVM, hastane, otel, ofis, karma proje
(Konut+AVM-+Otel) olmak iizere 93 adet projeyi tamamlamustir. Birlesim Miihendislik’in 26.07.2021
itibartyla devam eden proje sayisi ise 15°tir.

Sirketin %100 bagh ortakligi Erde Miihendislik ise Sirket biinyesine katildigi 2014 yilindan itibaren
agirlikli olarak AVM ve hastane olmak iizere 56 proje tamamlamistir. Erde Miihendislik’in 26.07.2021
itibariyla devam eden proje sayisi 11 dir.

10.2.3. Ihraceinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket operasyonlarina bagli olarak kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riski kaynakli risklere
maruz kalabilmektedir.

Kredi riski

.—;i’fwgﬁm i, riski, miisterilerin veya sozlesme taraflarinin, sézlesme sartlarini yerine getirememesinden
f;ﬁ_\,-‘\"«f ayna _pmakta olup temel olarak, Sirket’in mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski temel olarak
/ ,::tlgﬁxg) alataklar, diger alacaklar ve bankalardaki mevduatlardan olusmaktadir. Kredi riski ile il gili detayh
( ff {“ ) ojjanﬁ" Aralik 2018, 2019 ve 2020 Bagimsiz Denetim Raporu’nun Not 32 bsliimiinde ve 31 Mart

l\: 3:a ‘-\‘*'-‘-I':;%Q/JFBaQIiHSIZ Denetim Raporu Not 30 boliimiinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Siipheli ticari
N\ . :T::_':}l:[?éhk"’k sith@i 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemler
“i.};‘ Y . ';lti..bar} Fa sirastyla, 11,7 milyon TL. 7,1 milyon TL, 6,5 milyon TL ve 7,5 milyon TL dir.
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Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek kisa, orta, LIZLI]
likidite gerekliliklerini g6z oniinde bulundurarak likidite riskini yénetmektedir. ¢
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ongoriilen ve gergeklesen nakit giris/cikislarini, varliklari ve borglarini izleyerek yeterli 8lciide nakit
tutarak, banka kredilerinden faydalanarak riski yonetmektedir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan yiikiimliiliikleri vade kirilimi ile
birlikte ve ddenecek faizleri de igerecek sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 3 aydan 3-12 ay 125 43] avas) 5 yildan Toplam Devftel:
kisa arasi uzun degeri
Ticari Borclar 82.477.953 |  66.505.266 - -| 148.983.219| 148.983.219
Finansal Borglar 8.998.192| 111.897.447 3.468.703 - 124364342 | 117.396.121
Kiralama 864.173 681.300 . - 1.545.473 1.502.452
Yukiimliilikleri
TOPLAM 92.340.318 | 179.084.013 3.468.703 -| 274.893.034| 267.881.792
YUKUMLULUK
Kur riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden dolay: kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden ggsterilen varliklar ve
yiikiimliilikler alim satim taahhiitleriyle beraber Sirket’in kur riskine maruz kalmasina neden
olmaktadir.

ABD Dolar1 ve Avro ddviz cinsine karsi risk bulunmaktadir. Kur degisimlerine karsi hesaplanan doviz
kuru duyarhlik analizi asagidaki tabloda yer almaktadir. Doviz kurlarinin, TL’ye karst +%10 deger

kazanmasi ve -%10 deger kaybetmesinin karlilik iizerindeki etkisi belirtilmektedir.

. 31 Arahk 31 Mart
(Zarar)
Etkisi
(TL) 2018. : 2019 2020 2021 _
+%10 -% 10 +%10 -%10 +%10 -%10 +%10 %10
degisim degisim degisim degisim degisim degisim degisim ~degisim
gflgn (117.395)| 117.395| 3.981.677 [ (3.981.677)| 6.934.380 | (6.934.380)| 4.077.523 | (4.077.523)
Avro (3.383.587)|3.383.587((1.293.859) | 1.293.859 213.960 | (213.960)|(2.017.702) | 2.017.702
TOPLAM | (3.500.982) | 3.500.982 | 2.687.818 (2.687.818) | 7.148.340 | (7.148.340) | 2.059.820 | 2.059.820

Faiz orani riski

Faiz riski, finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araglardan kaynaklanacak faiz
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- larindaki degisimlerden etkilenme riskidir. Sirket rotatif kredi kullanmakta olup, degisken ve sabit
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verilmektedir.

am yiikiimliilikleri 374.1 milyon TL’dir. 31.03.2021 tarihi itibariyla Sirket’in 390 milyon
a vadeli, 17,2 milvon TL’si uzun vadeli olmak iizere toplam yiikiimliiliikleri 4072

milyon

in net borg tutari ise 2020 yilinda 58,3 milyon TL, 31.03.2021 itibariyla 70,3 Milyon
in yiikiimliiliikleri, finansal bor¢lari ve nakit ve nakit benzerleri tutarlar asagidaki tabloda




31.12.2020 31.03.2021
Borg¢luluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL) .

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 365.065.676 390.018.159

Garantili < -

Teminatli 1.195.357 542.598
Garantisiz/Teminatsiz 363.870.319 389.475.561
borclarin laos vadel kempao pariey 3170855 17.167.642

Garantili & -

Teminath 835.321 418.145
Garantisiz/Teminatsiz 8.235.644 16.749.497

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 374.136.641 407.185.801
Ozkaynaklar 149.693.253 180.455.583
Cikarilmis sermaye 11.100.000 80.000.000

Yasal yedekler 5.368.927 5.368.927
Diger yedekler 133.224.326 95.086.656
TOPLAM KAYNAKLAR 523.829.894 587.641.384

Net Borcluluk Durumu Tuta:l:‘.(T.L) Tutar (TL)
A. Nakit 56.047 301.812
B. Nakit Benzerleri 49.005.976 48.277.010
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0

D. Likidite (A+B+C) 49.062.023 48.578.822
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 104.702.477 111.037.727
8;,([1Jez]?111(,‘5[23eli Banka Kredilerinin Kisa 1195357 3471 675

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar 2.346.698 1.502.452
- 1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 108.244.532 116.011.854
/{{ﬂﬁ ;:f asa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 59.182.509 67.433.032
l,{ Tk Uﬁig{ Vadeli Banka Kredileri 164.186 2.886.719
" 2 { (\‘ ’,fﬂ f{rihfpller 0 0
t\.\"'";‘g\f{::—f‘_’:]}ff.' Bigfér Uzun Vadeli Krediler 671.135 0
S5 4 »| NHoun Vadeli Finansal Boreluluk (K+L+M) 835.321 2.886.719
0 mﬂéﬂﬁt Finansal Bor¢luluk (J+N) 60.017.830 70.319.751

Giincel durumda borgluluk durumunda énemli bir degisiklik meydana gelmemistir,




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thrageimmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket finansman gereksinimlerini isverenden aldigi avans ve proje devam ederken kestigi hak edis
bedelleri ile karsilamakta, ancak alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel zaman zaman banka kredisi
gibi ilave finansmana da ihtiyag duyabilmektedir. Ayrica nadiren de olsa proje tamamlandiginda gegici
kabul imzalama siireci uzadiginda da Sirket kisa siireli finansmana ihtiya¢ duyabilmektedir. Sirket’in
iistlendigi projelerde sdzlesme imzalandiginda, sozlesme bedelinin belli bir tutar1 avans alinmakta ve
ilgili proje igin malzeme alimi ve alt yiikleniciye ddenecek avanslar vb. harcamalar alman avans ile
finanse edilmektedir. Sirket tedarikcilerine olan ddemelerini ortalama 120 -180 giin arasi vadeli olarak
yapmakta oldugundan, bu durum Sirkete fonlama agisindan avantaj yaratmakta ve Sirket nakit akisinda
problem yasamamaktadir. Proje basladiktan sonra da her ay diizenli hak edis faturas: kesilmekte ve
isveren onayina sunulmaktadir. Hak edisler bir sonraki ay iginde isveren onayina miiteakip o ay icinde
faturalandirilmakta ve faturadan sonra sézlesme sartlarina uygun (genellikle 45 veya 60 giin iginde)

Odeme alinmaktadir.

Sirket yonetimi igbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in meveut bor¢ ve yitkiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu diisiinmektedir.

Sirket’in fon kaynaklarinin dagilimi asagida gésterilmistir.
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KAYNAKLAR-TL 31.12.2020 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 365.065.676 | 69,69 |390.018.159| 66,37
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 104.702.477| 28,68 |111.037.727| 28,47
glzsLinm‘l\;zri:ieli Borglanmalarin Kisa Vadeli 1.195.357| 033 3.471 675 0.89
Kiralama Islemlerinden Borglar 2.346.698| 0.64 1.502.452 0,39
Ticari Borglar 139.804.006| 38,30 |148.983.219| 38,20
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 4.158.947| 1,14 12.492.334 3,20
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 135.645.059| 37,16 |136.490.885| 35,00
gzifla;]ara Saglanan Faydalar Kisminda 2204764 0.60 3.241.963 0.83
Diger Borglar 30.733.541 842 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 30.733.541| 842 - -
S Easagsioihden Bfn 12.613.288| 346 | 15.085.597 | 3,87
"Er&&mis Gelirler 56.983.962| 15,61 91.925.174 | 23,57
:l{tég,a V?x&leli Karsiliklar 7.542.433| 2,07 5.973.766 1,53
o fs‘%"gj‘fb’e?;f””[{‘;;‘ﬁﬁz an Faydalara lHigkin 1.587.127| 043 | 1.787.208 | 046
‘f"’-bf;jﬁ Kisa Vadeli Karsiliklar 5.955.306| 1,63 4.186.558 1,07
i)@fé‘lr Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.939.150| 1,90 8.796.586 2,26
(4un Vadeli Yiikiimliiliikler 9.070.965| 1,73 17.167.642 2,92
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 164.186 1.81 2.886.719 16,81
Kiralama Islemlerinden Borclar 671.135| 7,40 . .
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.689.237| 51,70 4.2}6}.186 25,04

3




KAYNAKLAR-TL 31.12.2020 31.03.2021

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin . .
Ui Viideli Korsililar 4.689.237| S1,70 | 4.299.186 | 25,04
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 3.546.407| 39,10 9.981.737 58.14
Ozkaynaklar 149.693.253 | 28,58 |180.455.583| 30,71
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 149.693.253 | 28,58 |180.455.583| 30,71
Odenmis Sermaye 11.100.000| 7,42 | 80.000.000 | 44,33
Sermaye Diizeltmesi Farklari 2971 0,00 - -
.Ort.f:lk K{?llti‘ole Ta‘l')l Tes.eb.biis veya Isletmeleri 4594787 -3.07 | -4.594787 | 255
Iceren Birlesmelerin Etkisi ’
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 1.041.273| 0,70 1.464.753 0,81
Gelirler veya Giderler

- Tammlannus Fayda Planlart Yeniden : -
Olgiim Kazang/(Kayiplary 1.041.273| 0,70 1.464.753 0,81
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.368.927| 3,59 5.368.927 2,98
Geemis Yillar Karlar 77.052.337| 51,47 | 67.877.841 | 37,61
Net Dénem Kér / (Zararr) 59.722.532| 39,90 | 30.338.849 16.81
TOPLAM KAYNAKLAR 523.829.894| 100 |587.641.384| 100

31.12.2020 tarihi itibartyla Sirket’in kaynaklarinin %69,69°u kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %1,73’i
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %28,58"i ise &zkaynaklardan olusmaktadir. 31.03.2021 tarihi
itibariyla ise Sirketin kaynaklari i¢inde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin payr %66,37, uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin pay1 %2,92 ve 8zkaynaklarin pay ise %30,71°dir. Sirket 11.02.2021 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda sermayesini tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle
11.100.000 TL den 80.000.000 TL’ye ¢ikarmustir.

Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibartyla kredilerinin %99,5°i TL cinsinden, %0.,5°i déviz cinsi kredilerden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlari ile kredi faizlerini 6deme giiciine sahiptir.

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021

o FAVOK 15.292.502 57.596.145 83.093.310 | 36.565.311

ff@ﬁ FE“r*\étgFaiz Gideri 10.355.172 12.103.452 8.818.335 | 5.249.855
[ 7z :H\\;Fé\\f:&ﬁi[(/ Kredi Faiz Gideri 1.48 4,76 9,42 6,97

o
1 / o
[ & ({L SV €
L\ N, B - _
)\ o 79827132, Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:
RN L
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rkgt’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 donemleri itibariyla nakit akim tablosu
sagida yer almaktadir.
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Fdilen Nakit Akislar
Vergi Oncesi Kar -4.452.684 49.882.251 76.653.476 A8.740.149
Diizeltmeler:
135




_ 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylari 2.961.555 7.512.896 8311.877| 1.287.970
siipheli Ticari Alacak Karsiliklar 4.693.633| -4.560237 -149.812|  958.088
/ptali, net
Devam Eden Insaat ve Taahhiit
islerine iliskin Hasilat Diizeltmesi ) ) v ABaE
Zarar Karsilig - - 2.249.654 -
Sabit Kiymet Satis Kéari/Zarari.net 11.906.489 -631.138 333.708| 1.288.804
Kidem Tazminati Karsiligi 1.353.614 1.648.831 1.354.846 311.977
Izin Karsiligs -37.976 381.163 288.348 200.081
Dava Kargilig -346.490 2.561.212 851.358| -193.166
Bagli Ortaklik Satis Kér - - -3.960.677 -
Faiz Geliri -2.639.363 -5311.188 -7.034.076 | -4.510.240
Faiz Gideri 11.675.709 13.128.757 9.401.060| 5.324.516
Isletme Sermayesindeki Degisim -
Oncesi Faaliyet Kir (+) 25.114.487| 64.612.547| 88.299.762| 38.580.917
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis 43.889.812| -40.436.846| -45.542.779| -84.336.282
Stoklardaki Azalis/(Artis) 10.848.968 | -26.449.135 11.789.928| -1.639.382
Diger Alacaklardaki (Artis)/Azalis 2.070 -118.509| -10.767.282| 9.595.227
Pesin Odenen Giderlerdeki R
AzaliSlAHE] -7.313.031 10.900.853 -924.983 | -230.690
Piger et e Dyttt Variklardakd 3.634.708| 34.447.611| 19289.051| -26.617
(Artis)/Azalis
crtelenmiylogat Mallyetled ve -12506352|  4.568.830|  -8.418.569| -9.397.090
Verilen Avanslar
Ticari Borglardaki Artig/(Azalislar) -12.197.078 53.192.195 871418 9.179.213
Diger Borglardaki Artig/(Azals) 647.235 353.282 28.953.928| -30.733.541
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borg¢lardaki 4.172.621 6.718.885| -12.745.602| 1.037.199
Artis/(Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis) 52.154.774 15.014.775| -89.786.294| 37.413.521
Diger Kisa ve Uzun Vadeli -
Yiiktimluluiklerdeki Artis/(Azalis) 12994 4.497.908 758.014) 1.857.436
jﬁ“"’?@@en Vergiler -9.473.447 -3.278.554 -6.821.446| -5.977.703
R ‘6de§\5‘g‘ Kidem Tazminatlari -849.829 -394.573 -630.883 -172.678
~“|'E$as Faaliyetlerden Kaynaklanan -
soas Fa 98.987.316| 54.734.047| -27.191.765| -34.850.469
’ﬁhf_ﬁNa it
.. X ,BQY Aa“h;_fgm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
o Py 4 313 7 z S
\ SO L?Z@agg A‘ifr\:ﬁcfl Olmayan Duran -12.636.471|  -2917284|  -5.004.598| -1.740.245
| Maddi v Maddi Olmaysn Duran 691.394 1.209.391 88.349|  55.089
Watlllilarl
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimi -29.579.523 -200.000 -5.117.626| -1.012.415
Satis Amach Gayrimenkul Satimi - - - 26.072.497

Bagh Ortaklik Satisi

16.900.099




31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021

Faiz Gelirleri 2.392.640 1.953.924 1.054.226 196.910
Bagli Ortaklik Sermaye Artis 1.764.000 = - -
Bagli Ortaklik Alimi -3.279.000 = B -

Yatirim Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alkaslar

-40.646.960 46.031 7.920.351| 23.571.836

Kredi Kullanimi 100.068.439 | 208.583.318| 165.643.728| 22.265.913
Kredi Odemeleri -109.765.391| -179.451.670 | -130.938.314| -10.257.740
Finansal Kiralama Odemeleri 7311.767 -5.107.330 -3.385.746| -886.748
Adat Gelirleri 246.723 3.357.264 5.979.850| 4.313.330
Odenen Faizler -11.675.709 | -13.128.757 -9.401.060 | -5.324.516
gfg;;nfa"aﬂarda“ ApEdilardaki -11.757.010|  -25.018.887| -71.192.298|  685.192
Temettii Odemesi -2.406.311 - - -

Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Net Nakit

Nakit Ve Nakit Benzerlerinde
Meydana Gelen Artis/(Azahs)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit
Benzerleri Meveudu

Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit
Benzerleri Meveudu

-27.977.492| -10.766.062 | -43.293.840| 10.795.431

30.362.864 44.014.016 | -62.565.254| -483.202

37.250.397 67.613.261 | 111.627.277| 49.062.023

67.613.261 | 111.627.277 49.062.023 | 48.578.822

Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyla 2020 yilsonuna gére ticari alacaklarinda 84 Milyon TL artis
olmasi ve 31 Milyon TL borg¢ 6demesi gergeklestirmesinden dolay1, isletme faaliyetlerinden nakit
yaratamamis, ancak 26 Milyon TL tutarinda satis amagli gayrimenkullerde izlenen tasinmazlari
satmas!, alacaklarina tahakkuk ettirdigi faizler ve yeni finansman kaynagi ile nakit akimini
dengelemis ve donemi 48,5 Milyon TL nakit ile kapatmistir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Bor¢luluk Durumu 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
" 1sa Vadeli Bor¢lanmalar 37.052.689 57.228.726 | 104.702.477 | 111.037.727
35 Ml\ﬁ """"" Q[;Z\]Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa
P ; relanma :
78 ,Q;Vac‘l‘&mmmlan 2.524.841 3.031.377 1.195.357 | 3.471.675
e R \:
Y -J;I_{‘fgalm\‘? Yiikiimliiliikleri 2331.193 | 5381392 | 2346.698 | 1.502.452
® AN\ et ==
\ o N Fpisy SOl RIS, Videl: Einassa] 41.908.723 | 65.641.495 | 108.244.532 | 116.011.854
Y o @ [ Rorely
N 4 PIYF 7
\i" Ao ’U;uﬁ‘/Vadeli Bor¢lanmalar 4.234.276 12.004.007 164.186 | 2.886.719
R
Kiralama Yiikiimliiliikleri 5.826.099 6.592.059 671.135 -
TOPLAM UZUN VADELI " 5 -
FINANSAL BORCLAR 10.060.375 | 18.596.066 835321 | 2.886.719 )
TOPLAM FINANSAL . - -
BORCLULUK DURUMU 51.969.098 | 84.237.561 | 109.079.853 41]8.898.373

it




Sirket finansman gereksinimlerini iistlendigi projelerin basinda isverenden aldifi avans ve daha sonra
proje devam ederken aldigi hak edis bedelleri ile karsilamakta, ancak alinan avansin yiizdesine ve
alacaklarin ortalama tahsil siiresine paralel zaman zaman banka kredisi gibi ilave finansmana da ihtiyag
duyabilmektedir. Bu sekilde alinan banka kredileri de agirhkh olarak kisa vadeli olmaktadir. Diger
taraftan taahhiit sektdriinde faaliyet gosteren firmalar yonetilmesi gereken is¢i grubu (Sirket icin
ortalama 5.000 kisi), tageron yonetimi, zaman zaman isverenin bozulan nakit dengesini yonetebilmek
agisindan diger firmalara nazaran daha ¢ok nakit bulundurmak zorundadir. Bu nedenle Sirket tistlendigi
projelerde aldigi avanslari bankada mevduatta degerlendirmekte ve @nemli tutarda nakit
bulundurmaktadir. Bunlarm yani sira banka kredileri de devam etmektedir. Sirket’in net finansal borg

tutarlarr asagidaki tabloda verilmektedir.

—
TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Toplam Finansal Borglar 51.969.098 84.237.561 | 109.079.853 | 118.898.573
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.613.261 111.627.277 | 49.062.023 | 48.578.822
Net Finansal Borg -15.644.163 -27.389.716 | 60.017.830 | 70.319.751

11.4. Isletme sermayesi beyani:

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Doénen Varliklar 286.522.596 | 474.826.743 506.500.324 | 514.300.149
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 292.329.077 | 423.727.509 | 365.065.676 | 390.018.159
Net Isletme Sermayesi -5.806.481 51.099.234 141.434.648 | 124.281.990

Sirket’in 2018 yilinda ekonomide yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar sonucu sektérde yasanan
daralma nedeniyle net igletme sermayesi ihtiyaci duymus, ancak 2019, 2020 yillarinda ve 31.03.2021
tarihinde alinan projelerin hem sayisinin hem de proje biiyiikliigiiniin artmas, Sirket’in, mevcut
durumunu korumus ve yeterli isletme sermayesine sahip olmustur.

Sirket nakit meveudu ve kredi imkanlari ile faaliyetleri i¢in isletme sermayesi yaratma giiciine sahip
bulunmaktadir. Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme
sermayesine sahip oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek

_gﬁ?ﬁiﬁ?\i{aynaklarmm kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

P \ . Lo o
V4 ’*\q'_ Fg)aliye‘-eri dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
f "”’”“:‘l‘; vhaklapinin kullanimina iliskin sinirflama bulunmamaktadir.

N/
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\{\\ ERY ‘:;i;.;l 6. ¥opetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama volu

S

» b\!:f;;i;é”édipj mis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran
\‘a\:‘--—‘r " ra' \iar‘l_;ylfar icin éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:
‘:\"‘1:..;:.;;?5"-"’. i
Sirket Yonetim Kurulu 17.03.2021 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda merkez binasi olarak kullandigi
05 Ngdos BO¥hin satm alinmasina karar verilmistir. Bina ve arsanin satig bedelinin gergege uygun degeri SPK nin
yetkilendirdigi ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde ver alan
Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan, 03.03.2021 tarihli Degerleme

Raporu ile 63.430.000 TL olarak hesaplanmistir.

Rade. o ﬁﬂﬁ\w/




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen $nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Endiistri 4.0 olarak adlandirilan ve diinyada hizla yayilan dijitallesme, ingaat ve buna bagl
elektromekanik sektoriinii de etkilemeye baslamistir. Dijitallesme sayesinde hizli ve etkin bir iiretim
yapilacak, elektromekanik sistemler iizerindeki olasi arizalar en kisa siire igerisinde tespit edilip
onarilabilecek, verimlilik orani oldukeca yiiksek, kalite odaklr {iretim gergeklestirilebilecektir. Bununla
birlikte maliyetler minimize edilecek, iiretim ve yasam tesisleri uzaktan izlenebilecek ve uzaktan islem
yapilabilecektir. Sirket ve bagl ortakhigi Erde Miihendislik. 2016 yilindan bu yana BIM (Building
Information Modeling) siireglerinin uygulandigi santiyelerde ¢alismalarini siirdiirmektedir. BIM
stiregleri sayesinde, insaatta kullanilacak iinitelerin halihazirda santiyede yapilan imalatinin yakin
gelecekte fabrikalarda daha hassas 6lciilerle ve minimum maliyette yapilmasi, akabinde modiiller
halinde santiyeye tagmarak kisa bir siirede montajlarinin vapilarak kullanilmasi beklenmektedir. BIM
sireglerinin iscilik maliyetlerinde ve is kazalarinda azalma, iiretim kalitesinde ise artis getirecegi
ongoriilmektedir. Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik de teknolojik altyapisint bu &nemli
gelisimlere hazir ve adapte olacak sekilde gelistirmek i¢in simdiden stratejiler olusturmaktadir.

Sirket, insaat sektdriiniin 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren farkli sektérlerdeki kamu ve 6zel sektdr
yatirimlariyla yeniden biiytimeye baslayacagini dngormektedir. Sirketler, 2021 yilinin ilk bes ayinda 15
ayri projede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketler ayrica, teklif asamasindaki islerin s6zlesmeye
ddniismesi ile yilin ikinci yarisinda faaliyet igi gelirlerinin biiyiimesine devam edecegini Sngérmektedir.

Sirketlerin faaliyetlerinde yogun olarak tedarik ettigi iiriin ve ara {iriinlerin ana maddesi demir ve demir

tiirevleri, bakir, plastik ve aliiminyumdur. 2020 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren COVID-19 salgminimn

neden oldugu kiiresel ¢apta hammadde arzinda gériilen azalmalar ve bu dénemde yasanan krizlerin

etkisi ile hammadde fiyatlarindaki kiiresel seviyedeki artislar ve dalgalanmalar, Sirket’in tizerindeki

maliyet baskisi arttirmistir. Son dénemlerde demir ve demir tiirevli hammaddelerdeki fiyat artislar

nispeten Sirket’i daha az etkilese de bu durumun bir siire daha devam edecegi beklenmektedir. Fiyat

05 Biuetos aﬁ]ﬂin, sektordeki birgok firma gibi Sirket’in de kar marjlarini asagiya cekme egilimi gostermektedir.

Emtia fiyatlarindaki bu artis ve dalgalanma nedeniyle Sirket, teklif calismalarinda ozellikle bakir,

K:g:“‘"'*;‘:’éﬂm u'nyum ve demir igeren malzeme ve ekipmanlarin fiyatlandirmalarinda riskleri yonetirken temkinli
//fg' Al &‘éﬁ'ra ;::?kta ve miimkiin oldukea tekliflerini endekslemeye calismaktadir.

= ;f!}??.‘:’-l;geélfﬁrorﬁ%akanik taahhiit iglerinde kullanilan malzemelerin cogunun teslim siireleri 4 haftanin altindadir.

8 ;; [\“f;;‘fb;w.BhLu yﬂzasef} malzeme stok planlamasinda teslim siiresi uzun malzemeler isin basinda siparis edilmektedir.

\ o T ﬁf}_'lgihhk i{?’ak@mda stirekli kullanilan malzemeler i¢in ise, aylik hak edis dénemlerine uygun olarak stok

‘e:‘% % ‘:"""p‘i"g:inl;:ry‘jﬁm yapilir. Sirketler genelde isin herhangi bir kesitinde, isin gerektirdigi toplam malzeme
Mg 'fﬂ‘m'{igg,e“— nin %8 ila %10’undan daha fazla stok bulundurmamaya dikkat etmektedir. Ancak 6zel nedenlerle
yapim siiresi ¢ok hizl olan projelerde bu oran yiikselmekte, finansmani ise avans veya ihzarat yontemi

ile ayni hizda saglanmaktadir. Yine de Sirketler’in uzun vadeli stok yonetim stratejileri arasinda

projelerdeki toplam stok miktarinin %8’in de altina diisiiriilmesi yer almaktadir.

Sirket’in stratejik olarak hedefledigi pazarlarin basinda kamu ve 6zel scktér saghk yatirimlari yer
almaktadir.  Sirket  COVID-19  salgiminda  stratejik  6neme  sahip saglhk rojelerinin - hizla
tamamlanmasinda rol almistir ve COVID-19 salgini sonrasinda saghk sektériinde Heklenen gelismelere




paralel olarak sekttriin artan hastane ve saglk tesis ihtiyacina cevap verecek sekilde kendisini
konumlandirmaktadir. Saghk Bakanligi, Saglik Yatirimlari Genel Miidiirliigii tarafindan 2003 yilinda
uygulanmaya baslanan “Saglikta Déniisiim Program:” kapsaminda iilkenin dort bir vanindaki saglik
tesislerinin sayist artirlnig ve Saghk Bakanhgi verilerine gore, Tiirkiye'de 2003 -2020 yillarinda 678
hastane insa edilmistir. Saglik Bakanligi tarafindan ihale edilen ve yapimi tamamlanip hizmete acilan
I3 adet sehir hastanesinden 4’iiniin mekanik ve elektrik tesisat uygulamalar Sirket ve bagl ortakligi
Erde Miihendislik tarafindan gergeklestirilmistir. 2021 yilindan itibaren 54 hastanenin daha yapimimin
hedeflendigi, meveut hastanelerde kapasite artislarini yapilacagr ve iilkenin cesitli sehirlerindeki sehir
hastanesi projelerinin yatirim planlarmin vapildigi bilinmektedir. Sirket bu minvalde hastane
yatirimlarinin artarak devam etme egilimi géstermesini beklemekte ve stratejisini gelecekte hastane ve
saglik sektorii yatmmlar agirhikli olarak faaliyet gosterecek sekilde belirlemektedir.

lag, tekstil, kimya gibi endiistriyel yatirim alanlari elektromekanik tesisat uygulamalarinin yogun olarak
uygulandigi sektérler olup Sirket halihazirda ilag fabrikalarina iliskin ilk projesini 2018 yili sonunda
Ankara’da basari ile gergeklestirmistir. ila¢ fabrikalarinin iiretim ve depolama alanlari. hastanelere
benzer bir bigimde cesitli seviyelerde hijyenik alan uygulamalarina ihtiya¢ duymakta olup Sirket
gergeklestirmis oldugu ¢ok sayida hastane projesinde elde etmis oldugu tecriibeyi ilag fabrikalarinda da
ilerletmek ve bu sektdrde pazar payini siirekli olarak artirmak amaciyla 6zel bir yapilanma planlamistir.
Sirket, endiistriyel tesisler alanindaki faaliyetlerini genisletmek ve endiistriyel tesis ve fabrika (ilag,
tekstil, kimya sanayii vb.) projeleri pazarindan daha fazla pay alabilmek icin, endiistrivel proje
referanslari giiclii bir firmayi biinyesine katmayn, stratejik olarak planlamaktadir. COVID-19 salginiyla
birlikte genel olarak yatirimlar yavaslamis olmakla birlikte, Sirketler COVID-19 sonrasi dénemde farkl
sanayilere ait endiistriyel yatinmlarda artis olacag ongdrmekte ve bu yatinimlarda yer almak iizere
kendilerini konumlandirmaktadir.

2021 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Program: kapsaminda savunma sanayiinde yerlilik oraninin yiizde
71'e ulagmasimin hedeflendigi kamoyuna duyurulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiclerinin
ihtiyaglarini azami 6lgiide milli teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilamak ve savunma ihracatini
artirmak iizere, niimiizdeki dosnemde savunma sanayii alanindaki yatirimlarin artmas beklenmektedir.
Sirket savunma sanayii alanindaki projeleri yakindan takip etmekte ve kamu ve 6zel sektsrde savunma
sanayi alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin yeni tesis kurulumu, kapasite artisi, tesis yenilemesi gibi
projelerinde stratejik 6neme sahip is firsatlari yakalamay1 hedeflemektedir.

COVID-19 salgint ile miicadele siirecinde 6zellikle toplu ve kapali ortamlarin saglik tizerinde dogrudan
onemli bir etkiye sahip oldugu ortaya konmus ve i¢ ortam hava kalitesinin iyilestirilmesi, kapali
ortamlardaki kirleticilerin kaldirilmasi, azaltilmasi, ortam sartlarinin saglikli hale getirilmesi ve hava
tizerinden olusan bulas yollarinin giderilmesi acisindan mekanik tesisat uygulamalarinin énemi
artmistir.  Gelecekte de hava kalitesine dayali saglik temelli havalandirma uygulamalarinin
éﬁ’f""’“;: nlagmasi beklenmektedir. COVID-19 salgintyla miicadele kapsaminda kamu saghigint koruma
47 _“Ei‘, .\gﬁa’ﬁlam' fa alman idari 6nlemler kapsaminda durgun bir dénem gegiren AVM sektériiniin COVID-19
!/ N ﬁ=1”§:§oﬁﬁy§51n la canlanmasi beklenmektedir. Sirketler meveut AVM’lerde, dzellikle meveut havalan_dmna
i ((F fii’:s'ijer;jh[ari" in renovasyonu igin yenileme yatirimlarinin agirhk kazanmasi beklenmektedir. Ingaat
* 5 se,kt,é‘ri‘mcj' ki AVM yatirimlarinda azalan bir trend meveut olmakla birlikte meveut AVM lerin

f&ﬁfi'yét #ine aktif bir sekilde devam etmesi nedeniyle Sirket, AVM’lerin tadilat ve yenilemesine iliskin

£ 5§

ﬁ%ﬁ" "

h
#proje é‘gﬁ yer almay1 amaglamaktadir. Sirketler, ayrica salgin sonrasi daha fazla agik alan barindiran ve
& arla daha entegre olacak yeni AVM projeleri beklemektedir.

COVID-19 salginmun etkileri neticesinde birgok iilkede ertelenen yatirimlarin tekrar canlanacagi, baz
cografyalarda siyasi ve politik nedenlerle daralmis ekonomilerin tekrar bityiiyecegi, insaat sektdriinde
yeni yatinmlara talebin artacagi ve COVID-19 salgini sonrasinda harcama egilimlerinin ve teknik
sistemlerin getirecedi yenilenme gereksinimlerinin etkisiyle, taahhiit sektériindeki faz iyet gelirlerinin
yukartya dogru tirmanma egiliminde olacagi beklenmektedir.




13.2. Thragemimn beklentilerini $nemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tim diinya ve Tiirkiye'yi de etkisi altina alan COVID-19 salgininin ekonomi iizerindeki olumsuz
etkilerinin ingaat sektorii agisindan da Snemli sonuglar dogurmasi beklenmektedir. Insaat sektorii
COVID-19 salginina oldukga kirilgan kosullarda ve tam da Tiurkiye'de yurticindeki daralma siirecinde
yakalanmistir. Bu siiregte, ingaat sektoriiniin toplam aktivite endeksinde sert diisiisler kaydedilmis,
bircok ingaat firmasi proje iptalleriyle karsilasmis ve yeni isler almakta zorlanmistir. Ulke sinirlarinin
kapatilmasi, tedarik zincirinde meydana gelen aksakliklar, malzeme, ekipman ve is¢ilik fiyatlarida
artig, seyahat kisitlamalari ve is yerlerinin kapatilmasi, santiyelerde giivenligin saglanmasi ve bekleme
maliyetleri, hastahgin meveut is giicii meveudiyeti izerindeki olumsuz etkisi ve nitelikli calisanlarin
elde tutulmasina ysnelik maliyetler gibi cesitli operasyonel olumsuz etkiler gdzlemlenmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) diinya ekonomilerine iliskin biiylime tahminlerini yiiksek bir oranda
asaglya ¢cekmistir. Sirket, salgin siirecinde biiyiimeye devam etmekle beraber biiylimenin miktari kiiresel
is gelistirmede yasanan zorunlu diisiis sebebiyle olumsuz etkilenmistir. Bu gelismeler, vakin gelecek
icin Sirket’in gelir ve biiyiime hedeflerini etkileyebiecek snemli egilimler olarak degerlendirilmektedir.
Salginin etkilerinin hafiflemesi, agilamanin yaygimlasmasi, zaman zaman alinan idari énlemlerin olumlu
sonu¢ dogurmast ile birlikte, 2021 yili ikinci yarisindan baglayarak taahhiit sektdriiniin yeniden biiyiime
egilimi gdstermesi beklenmektedir.

2 Mart 2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren Yap:
Miiteahhitlerinin Suuiflandiilmas: ve Kayularimn Tutulmas: Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda yapi
miiteahhitlerinin ekonomik, mali, mesleki ve teknik yeterliklerine gore siniflandirilmasi ve yetki belgesi
verilmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. Benzer bir uygulama simdilik elektrik ve/veya
mekanik taahhiit sektSriinde faaliyet gosteren yiikleniciler igin geeerli degildir. Sirket gelecekte
miiteahhitlerin siniflandirilmasina ve belgelendirilmesine yonelik uygulamalarin yapi miiteahhitleri
disinda diger miiteahhitlik ve alt miiteahhitlik sirketleri icin de yiirlirliige girebilecegini 6ngdérmektedir.
Sirket gelecekte boyle bir mevzuatin yiiriirliige girmesi ve faaliyet gosterdigi sektorde diger yiiklenici
sirketler ile birlikte siniflandirmaya tabi olmasi halinde, meveut is bitirmeleri ve deneyimini gz dniinde
bulundurarak bu siniflandirmadan faaliyetlerinin olumlu sekilde etkilenecegi beklentisindedir.

Sirket’in merkez binasi LEED Gold Sertifikasi’na sahip olup, Sirket merkez binasinda oldugu gibi enerji

ve cevre dostu tasarimlar iceren yapi projelerini hayata gegirme konusunda deneyim sahibidir. Sirket,

gelecekte enerji verimliligini 6nceliklendiren ve on plana gikaran egilimlerde artislarin olmasini
—===beldlemekte ve stratejisini buna gore simdiden sekillendirmektedir.

0 N 05 fes 2021

J ' & rfﬁﬁ‘%\@R\\{FAHMiNLERI VE BEKLENTILERI
;i ’3:, \-\3;"4,./1 ?fh;a' cinin Kkér beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
& l'l;ff‘ah,nzjhleri:
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2 x ¢ _Bulunmamaktadir.
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MTIZ. Ihrageinin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Bulunmamaktadir,
14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Sirket’in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.
~ s A




14.5. Daha 6nce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracemn genel organizasyon semasi:

BIRLESIN MUHENDISLIK A5, DRGANIZASYOM SEMASI

Mali Analiz & ic Bilgi Teknolajileri Mali igler Teknik Ofis
_ Denetim Midurligh |  Modiriogs MdirlOgh et p  Mududogi
Satnaima
insan Kaynaldars +—1—p Biiige & Raporlama Mudirligo I  antiyeler
. Kurumsaliletisim 1 5 Yatome iiiskileri
15.2. idari yapu:
15.2.1. ihraceinmn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
S _.::: , Son 5 Yilda Géirev__Siifesi / Slrkettei!: Sl'ermaye
/ A TAdrSoyadi Gorevi Is Adresi Thraceida Kalgm Gorey Y
¥ - e ~ Siiresi
= *f{, \ Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
200 BVE L
| 1"\::/“,) e !} 04.06.2021
z T WJOHS N '_; /i tarihinde tescil
i\.,- Ny 202 Dudullu OSB olan 01.06.2021
;f £ u|¥ F Mahallesi, 1 tarihli Genel Kurul
s Yonetim Cad. Yénetim Kuralu Karari uyarinca
Mesut Altan | Kurulu Fabrikalar Sit. 01.06.2024 tarihine | 40.000.000 50
- Baskani G e i
Baskani No:3/1 kadar secilmistir.
Umraniye, Gérev siiresinin
[stanbul sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir. ™




Son 5 Yilda Girev Siiresi/ Sirketteki Sermaye
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi ihrageida Kalan Gé?rev Eayi :
UStIeﬂdlgl Gorevler Siiresi (TL) (DA))
04.06.2021
tarihinde tescil
Dudullu OSB. ?Flaaif;h?il gg’i?m
Yonetim EA:;H”CS" : Kurul Karari
—p Kurulu " .| Yonetim Kurulu uyarinca
ldris Cakir | pockan | Fabrikalar Sit | g ekl 01.06.2024 tarihine | 40-000.000 | 50
Vikili Nt kadar segilmistir.
LT Gorev siiresinin
] sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
olan 01.06.2021
I\DA‘;?]L;H:S?S;B' Tarihli Genel
o ’ Kurul Karari
ibrahim Fonetim Cad_. ; uyarinca
Biner I§uru!u Fabrikalar Sit | Genel Midiir 01.06.2024 tarihine - -
Uyesi S kadar segilmistir
Umraniye, e S
istanbul Gorev siiresinin
sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
olan 01.06.2021
e Tarihli Genel
Bagjimsiz | ., B Kurul Karar
Alev Yonetim Fabr‘ikalar Sit ) uyarinca N ) )
Dumanli Kurulu No-3/1 01 .06.2024 tz_lrl-hme
Uyesi Um-ranive kadar seglln"fﬁ_tlr.
. = Gorev siiresinin
Istanbul sona ermesine 3 yil
kalmis
bulunmaktadir.
04.06.2021
tarihinde tescil
Dudullu OSB. olan 01.06.2021
" Mabhallesi, | tarihli Genel Kurul
Giiltekin Bz-t'g:m'sm Cad. Karari uyarmca
Poftfaglu | YONRUM b ikatar it ; 01.06.2024 tarihine . :
8 N e No:3/1 kadar segilmistir,
e N Urest Umraniye, Gorev siiresinin
%1 \2 [stanbul sona ermesine 3 yil
o vl kalmig
—2/,;,,\ __U / bulunmaktadir.




Ihraggi’nin bagli ortakligi Erde Miihendislik’in yonetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer

almaktadir.
i 3 : Son 5 Yilda Giirev Siiresi/ S Slrke’ttel:]'\'l
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi _ Ihraggida Kalan Gérev ermaye Payi
Ustlendigi Gorevler Siiresi (TL) (%)
Dudullu OSB.
Mahallesi, 1
Yonetim Cad. . ) L
Mesut Alan | Kasilu Fabrikalar Sit. ‘éonketnn Kurulu 116(.112.2022 tarihine ) )
Baskani No:3/1 azkani Bos.
Umraniye /
[stanbul
Dudullu OSB.
Mabhallesi, 1
Yonetim Cad. .
idris Cakir Iﬁurulu Fabiikala S5t I\_\jone:_'nrn Kurulu ]](6&12.2042 tarihine ) )
Uyesi No:3/1 yest Arar
Umraniye /
Istanbul

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri diginda yénetimde sz sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler asagida

yer almaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi

is Adresi

Son 5 Yilda ihragcida
Ustlendigi Gorevler

Sermaye Payi

(TL) | (%)

Sinan Sahin

Genel Miidiir

Dudullu OSB. Mabhallesi, 1
Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
Umraniye/Istanbul

Koordinatér

Didar Baykan

Mali Isler
Mudiirii

Dudullu OSB. Mabhallesi, |
Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
Umraniye/Istanbul

Mali [sler Midiirii

Mali Analiz ve
i¢ Denetim

Miadiirti

Dudullu OSB. Mahallesi, 1
Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
Umraniye/Istanbul

Mali Analiz ve i¢
Denetim Miidiirii

Fatih fcra Kurulu Dudullu OSB. Mahallesi, | | Satinalma ve idari isler - -
Balikgioglu Uyesi Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1 | Miidiirii
Umraniye/Istanbul
Esra Elmas Satinalma Dudullu OSB. Mahallesi. 1 | Satinalma Miidiirii - -
| Dalkihig Miidiirii Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
- Umraniye/Istanbul
b
: A;dm%ﬁrekgi Teknik Ofis Dudullu OSB. Mahallesi, 1 | Teknik Ofis Miidiirii - -
WO Miidiirii Cad. Fabrikalar Sit. No:3/1
12 ) Umraniye/Istanbul
7 1
/

LULT




ihraggr’nin bagh ortakhigi Erde Miihendislik’in yonetim kurulu iiyeleri disinda yénetimde s6z sahibi
olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilda Sirketteki Sermaye
Adi Soyadi Girevi Is Adresi _ Ihrageida Bayl
Ustlendigi Gorevler (L) (%)
Dudullu OSB.
) .. ... | Mahallesi, 1 Cad. g g
Mehmet Pak | Genel Miidiir Fabrikalar Sit. No:3/1 Genel Miidiir
Umraniye / istanbul
Dudullu OSB. .
Usur Gen Mali ve Idari | Mahallesi, 1. Cad. Mali ve idari Isler
= € | isler Miidirii | Fabrikalar Sit. No:3/I | Miidiira
Umraniye/Istanbul
Dudullu OSB.
. . .| Mahallesi, 1. Cad. e o
Vahit Petek Koordinator Fabrikalar Sit. No:3/1 Koordinatdr
Umraniye/Istanbul ]

15.2.3. Ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 y1l i¢erisinde kurulmamistir.

15.2.4. Thraccimin meveut y6netim Kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel ile ihracci
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamuistir.

Sirket’in meveut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda herhangi bir
akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. ihracemmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Mesut Altan:

1995 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995-
2002 yillarinda Cantes Klima’da proje koordinatorii olarak calismistir. 2002 yilindan itibaren Birlesim
Mithendislik’te Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

Idris Cakur:

4992 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1995-
e it A . 5 . - ST 15t o 3
‘;‘:ﬁ"_ g ,'%0‘0@ yitlarinda Cantes Klima’da proje koordinatorii olarak calismistir. 2002 yilindan itibaren Birlesim
* Miihendislik’te Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini yiiriitmektedir.
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y @ i’k&ﬁk@nbﬁl'ﬂ‘e]\ml\ Universitesi Makine Fakiiltesi 1982 mezunudur. 1982-1986 villart arasinda Genel

%_* : & .‘"Méih‘énﬂi;}fk sirketinde mekanik tesisat tasarim miihendisligi yapmis, 1986°da girdigi Alarko sirketinde
Mg, A gesitl] Grevlerde bulunduktan sonra 2010 da Genel Miidiir Yardimeist pozisyonundayken ayrilmistir.

“«2011 Nisan ayidan 2021 Haziran ayina kadar Sirket’in Genel Miidiirii olarak ¢alismis olup, 1 Haziran
2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir.

Alev Dumanli (Bagimsiz Uye):

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Béliimiinden mezun olmustur. 1988-
1992 yillari arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim konysunda calisan Alev
opetici olarak gorey
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almigtir. Kotasyon Béliimiinde sirketlerin halka arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi igin yapilan
bagvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote olan sirketlerin Borsa Istanbul Kotasyona iliskin mevzuati
kargisindaki durumlarinin degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim
uygulamalarina yonelik calismalardan sorumlu olarak calismistir.

Halen Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S. ve Lider
Faktoring A.S.’de bagimsiz y6netim kurulu iiyelikleri bulunmaktadr.

R. Alev Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Giiltekin Portioglu (Bagimsiz Uye):

Istanbul Teknik Universitesi Denizeilik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur.
1969-1970 yillart arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari A.$.”de Genel Formen Yardimeisi olarak is
hayatina baglayan Giiltekin Portioglu, 1970 yilindan 1991 yilina kadar IPRAS (istanbul Petrol
Rafinerisi) ve TUPRAS (Tiirkiye Petrol Rafinerisi) biinyesinde sirasi ile Bakim Miidiirliigi, Proje ve
Kontrol Miidiirliigii ve Proje Yatinmlar & ikmal Daire Baskanligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 1991-1997
yillari arasinda TOKAR A.S.’nin petrokimya ve rafineri projelerinde Proje Miidiirii pozisyonu ile proje
yonetimi tarafina gegis yapmustir. 1997-2006 yillart arasinda iclerinde aritma tesisleri, dogalgaz
santralleri, termik santraller gibi yapilarin yer aldigi bircok biiyiik 6l¢ekli projenin insaat asamasinda
proje miidiirliigiinii gerceklestirmistir. Son olarak 2006 yilinda Birlesim Miihendislik biinyesinde
Planlama Koordinasyon Miidiirii pozisyonunu tamamlayarak 2014 yilinda emekliye ayrilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Sinan Sahin:

Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi Makine Miihendisligi mezunudur. 1998 —2018 yillari aras
gesitli sirketlerde farkli pozisyonlarda calistiktan sonra 2018 yilindan beri Birlesim Miihendislik
biinyesinde Mekanik Isler Koordinatérii olarak calismistir. 1 Haziran 2021 tarihinden itibaren genel
miidiirliikk gérevine atanmistir.

Didar Baykan:

Anadolu Universitesi Isletme boliimii ve Sosyoloji béliimiinii mezunudur. (2013) Calisma hayatina
stajyer olarak Bagdat Caddesi Vakkorama magazasinda baglayip, Universal Yazilim A.S. Mali Isler
Sefi, BK Miihendislik Ltd. Sti Finans Miidiirii olarak, cesitli pozisyonlarda ¢alistiktan sonra 2002
yilindan itibaren Birlesim Miihendislik biinyesinde Mali isler Miidiirii olarak calismaktadir.

Fatih Balitk¢ioglu:

1985 Kartal Endistri Meslek Lisesi mezunudur, 1985-2005 yillari arasinda Hamoglu Holding A.S. de
cesitli gorevler ve satin alma miidiirliigii yapmustir. 2005 vilindan beri Birlesim Miihendislik’te satin

§! $ 11 bul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolimii muzenudur. 1991-1993 yillari arasinda
d % L\ ER ij‘:‘S}ide Test ve Servis Miihendisi olarak is hayatina baslayan Esra Elmas Dalkilig, 1993-1994
\, ¢ '-‘.‘r;e""-..;;f?jiﬂfgr1mé”1';£§mda ESEG A.§.’de 1994-1997 yillari arasinda da ABB Elekrik A.S.’de Satis Miihendisi
‘f*\-,{f po 3’1va%i'akl§éfiyerine devam etmistir. 1997-2000 yillarinda Tetsan A.S.’de [hracat Miidiirii olarak calismis,
"‘ﬁ,‘,}‘j Iéalf*(_lm an 2000-2002 willart arasinda Schneider Elektrik A.$.’de Pazarlama Proje Yoneticisi gérevini
T 21115‘{[’11‘. 2002-2009 yillari arasinda gesitli firmalarda Satis Miidiirliigii gérevini siirdiirdiikten sonra
2010-2016 yillarr arasinda Polimeks Insaat San. A.S.’de Satin Alma Sefl pozisyonunu yiiriitmiistiir,
2017 yilinda Enprode A.S.’de Satin Alma Miidiirii olarak gorevlendirilerek, 2019 vilinda bir dénem
Sonmez Global A.S.’ye gecis yapmug, akabinde 2019-2020 yillari arasi Anel Elektrik A.S. firmasinda
ayni gorevleri siirdiirmiistiir. Son olarak 2021 yilinda Birlesim Miihendislik biinyesinde Satin Alma

Miidiirii pozisyonunda ¢alisma hayatina devam etmektedir.




Aydin Borekgi:

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur. 1998-2006 yillarinda Tesa Tesisat firmasinda tiim
boliimlerde gérev yapmis ve yonetim kademesine ylikselmistir. 2006 yilindan 2013 yilina kadar
Birlesim Mithendislik Saha operasyonu gérevini islenmis, 2013 yilindan itibaren merkez kadrosunda
Teknik Ofis Miidiirii olarak géreve devam etmektedir.

Polat Demircan:

Yildiz Teknik Universitesi 1995 Makine Miihendislik Fakiiltesi mezunudur. 1995-1998 yillarinda Yildiz
Miihendislik tesisat miihendisligi, 1999-2000 yillarinda Enerji Miihendislik Ltd.Sti.’'nde saha
mithendisligi yapmstir. 2001-2009 yillarinda Kinetik Ltd. Sti. de yurt igi ve yurt disi Proje Miidiirliigii
yapmistir. 2009-2011 Ozak GYO, 2011-2018 Eroglu Insaat AS.’de Mekanik isler Sorumlusu olarak
gorev almistir. 2018 yilindan beri Birlesim A.S.’de Mali Analiz ve I¢ Denetim Miidiirii gbrevini
yiiriitmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliZinin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

' Deva Sermaye Payi
Adi Soyadi Sirket Gorevi DurunTu
(TL) (%)
Mesut Altan | Birlesim Madencilik YoneumKuuty' || Devam 2.500.000 TL | 50
Baskani Ediyor
Mesut Altan | Birlesim Yapi Tngtin Kozl | Devam 200.000TL | 50
Baskan Ediyor
Mesut Altan | Birlesim Makina TinsimeSmnity  |[lisa 150.000TL | 50
Baskani Ediyor
Mesut Altan Birlesim Ingaat YonetimKurulu Deyam 5.000.000 TL 50
Baskani Ediyor
Mesut Altan | Uluder Elektrik Uretim | YOnetim Kurulu - Devam 1 ¢ 00 004 | 54
Baskani Ediyor
Mesut Altan | Edikli GES Enerji Yonetim Kurulu | Devam 10.000.000 TL | 50
Baskani Edivor
Birlesim Basaksehir Yonetim Kurulu Devam <20 <1
Mesut Altan Akaryalat Baskan Ediyor 539.512 TL 50
) ) Yonetim Kurulu Devam -
Mesut Altan Sekerpimar Baskant Eeliyit 9.900.000 TL 50
Mesut Altan | Perspektif Otelcilik Ortak EDgl"yf)'? 5.560.000 TL | 25
v ; cig s Yonetim Kurulu Devam -
\\ » ;
] o) Rausto 131[}2&311\” Birlesim Madencilik Baskan Vekili Ediiot 2.500.000 TL 50
w5 T e, s Yénetim Kurulu Devam
ST end [ drisCak y - . i 5
9*%*; ;ﬁ??}”g"?g;l\lr Birlesim Yapi Baskan Vekili Ediyor 200.000 TL 0
A T B Lo : Yénetim Kurulu Devam ”
. Birlesim Makina Bagkan Viekili Biffyor 150.000 TL 50
i R Yénetim Kurulu Devam
P Birlesim Ingaat Baskan Vekili Ediyor 5.000.000 TL 50
o e Yénetim Kurulu | Devam s :
S ¥ '1K i 2
% Uluder Elektrik Uretim Baskan Vekili Edivor 25.000.000 TL 50
S Edikli GES Enerji Yénetim Kurulu | Devam .
qdris Cakir Baskan Vekili Edivor 10.000.000 TL | 50
o ) Birlesim Basaksehir Yonetim Kurulu Devam — -
Idris Cakar Akaryakit Basgkan Vekili Ediyor SBIIETL 30
‘o ) } ) Yonetim Kurulu Devam o .
Idris Cakn Sekerpmar Baskan Viekili Edisi 9.900}@0{1\1_, 50




_ Devam Sermaye Payi
Adi Soyadi Sirket Gorevi Dicica
' (TL) (")

P : i Yonetim Kurulu Devam 2 -

ldris Caku Perspektif Otelcilik Biigkan Vekili Ediyor 5.560.000 TL 25

Didar Baykan | Birlesim Madencilik Mali isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Insaat Mali Isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Uluder Elektrik Uretim Mali Isler Miidiirii | Devam - - |

Ediyor

Didar Baykan | Edikli GES Enerji Mali Isler Miidirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Basakschir Mali Isler Miidiirii | Devam - -
Akaryakit Ediyor

Didar Baykan | Sekerpmar Mali Isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Yapi Mali Isler Midiirii | Devam - -
Ediyor

Didar Baykan | Birlesim Makina Mali Isler Midiirii | Devam - -
Ediyor

Alev Dumanli | Cuhadaroglu Metal Sanayi | Bagimsiz Yénetim | Devam - -
ve Pazarlama A S. Kurulu Uyesi Ediyor

Alev Dumanli | Sanifoam Siinger Sanayi ve | Bagimsiz Yonetim | Devam - -
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Ediyor

Alev Dumanh | Lider Faktoring A.S. Bagimsiz Yonetim | Devam - -
Kurulu Uyesi Ediyor

Ugur Geng Erde Miihendislik Mali isler Miidiirii | Devam - -
Ediyor

Mehmet Pak Toro Makina Y onetim Kurulu Devam - -
Uyesi Ediyor

Yonetim Kurulu idiyeleri, siki diizenlemeye tabi olmayan verlerde (underregulated jurisdiction)
kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahibi degildir.

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suc¢tan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeihik, vergi
kacakeihgi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alnmis cezai kovusturma ve/veya

//“’;I{ tHelimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik
/{/‘ A LavEives kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:
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ﬁ: 24 wxal 3608005 yilda, ihragemim meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personele
vl ”:’Ig-i"‘f-"i 'g;ﬁiuﬁy)ﬁ’rgl makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
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15.6. Son 5 yilda, ortakliZin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

-
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15.8. Son S yilda, ortakh@in mevecut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayrintili bilgi: Yoktur

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, y6netimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin Sirket’e kars1 gérevleri ile sahsi cikarlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragcer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularmm yénetim kurulunda veya iist yonetimde giorev almalarn icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir.
Yénetim Kurulu iiyeleri ve ydnetimde soz sahibi personelin yonetim kurulunda veya {ist yonetimde

gbrev almalart igin, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle herhangi bir anlasma
akdedilmemistir.

15.9.2. ihragginin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrage
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihracgel ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz konusu kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis §demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri
itibariyla
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan
Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami 360.000
(TL)
ﬁﬁ]\’bnetime Saglanan Ucret ve 120.000
0% Nogtos eri Menfaatler Toplami (TL) '
==mme] TOPLAM (TL) 480.000

"N -
/ﬁ.."%"*§énet‘\fha Kurulu Uyelerine Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler sadece huzur hakki, iist yonetime
( ' ﬁ::‘iig%genlé& ise maas ve buna baglh ddemeleri igermektedir.

% & . P
,%J]\,\Hﬁz()}j& 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in yonetim kurulu tiyelerive iist diizey

* s, N7
\x e :{,«.{“x.i;?jydn;et&cq rine borcu bulunmamaktadir.
h* " J

= [
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K;, 4 : - 1@.2:,3{)11 yilik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi
S pe¥soneline  emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin

ihraceinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sdhibi personelin
emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini ddeyebilmek icin hegh ngi bir karsilik
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ayirmanustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle itibariyle yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi

personele 480.000 TL ddeme yapilmistir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi ile
bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustlendigi Gorevler

Gorey Siiresi / Kalan Gorey
Siiresi

Mesut Altan

Yoénetim Kurulu
Bagkani

Y onetim Kurulu Baskan:

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karari uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar secilmistir. Gorev
sliresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadr,

Idris Cakir

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karari uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar segilmistir. Gérev
siiresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadir,

[brahim Biner

Yt‘)netim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karari uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar segilmistir. Gérev
sliresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadir.

Alev Dumanl

Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karar1 uyarinca 01.06.2024
tarihine kadar secilmistir. Gorev
sliresinin sona ermesine 3 yil
kalmis bulunmaktadir.

Giiltekin Portioglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

04.06.2021 tarihinde tescil olan
01.06.2021 tarihli Genel Kurul
Karar1 uyarinca 1.6.2024 tarihine
kadar se¢ilmistir. Gorev siiresinin
sona ermesine 3 yil kalmig
bulunmaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

5 fas 2024

Son 5 Yilda ihraccida

Gorev Siiresi / Kalan

\' L soydd! oreit Ustlendigi Gorevler Girey Siiresi
i\

: S,in;kén Sahin Genel Miidir Koordinator Siiresiz
=

wDidar Baykan Mali Isler Miidiiri Mali Isler Miidiirii Siiresiz

4

7 idari isler

Fatih Balik¢ioglu fera Kurulu Uyesi Satunglueeve Iearl lgler Stiresiz

Miidiirii

Esra Elmas Dalkilig

Satialma Miidiirii =

ST
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- - Son 5 Yilda Ihraccida Gorev Siiresi / Kalan
adlhgyad Gprevn Ustlendigi Gorevler Gareyv Siiresi
Aydin Borekgi Teknik Ofis Miidiirii Teknik Ofis Muidiirii Siiresiz
: Mali Analiz ve ic Mali Analiz ve I¢ Denetim .
Lol DEmIED Denetim Miidiirii Miidiirii Sresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakliklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadiZina
dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihraggr ve
bagh ortakliklari tarafindan 8deme yapilmasini ya da fayda saglanmasini 6ngdren herhangi bir sézlesme
bu!unmannktadlr

17.3. Thragcimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlar:

Sirket’in 29.07.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde éngoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gbrevlerini de yerine
getirmektedir.

Komite baskanliklari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nce yiiriitiilmektedir. Komitelere ait calisma
esaslari Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.07.2021 tarihli karart ile onaylanmustir.

29.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atananan komite iiyeleri asagida yer almaktadir:

Komite Komite Uyeleri KOH{' tea?kl Niteligi
: Gorevi
Denetimden Sorumlu Alev Dumanl Baskan Bagimsiz Uye
Komite Giiltekin Portioglu Uye Bagimsiz Uye
Alev Dumanli Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim ibrahim Biner Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi o s
R ; - Yatirimet [liskileri Béliimii
Kadriye Yilmaz Uye e e s
Yéneticisi
Biskin Bken Alev Dumanl Baskan Bagimsiz Uye
Saptanmast Komitesi Ebru Didar Baykan Uye Mali isler Miidiirii

Denetimden Sorumlu Komite Cahsma Esaslar1 Ozeti

=y Bepetimden Sorumlu - Komitesi; sermaye piyasast mevzuatina ve SPK’min Kurumsal Yénetim

f\a { Slkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
lkla masi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve

;’ ( zétl?,mllv\ 1in gdzetimini gergeklestirmek ve tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulu'na raporlamakla

% \Sprliis s 2021

i Kui‘ﬁq:{‘ al Yonetim Komite Calisma Esaslar1 Ozeti

\%\_\f‘ .7 I'\—’
%7 4

S o mmsa] Y 6netim Komitesi; sermaye piyasasi mevzuatina ve SPK’ni Kurumsal Yénetim ilkelerinde

e

ver alan esaslara uygun olaml\ Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakla goreylidir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongoriilen Aday Gosterme itesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi’ne eklenen ve uygulanmasi goniilliilik esasina dayal olan SPK tarafindan
agiklanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda; Sirket faaliyetlerine uygun oldugu
cergevede: siirdiiriilebilirlik politikasinin olusturulmasi, politikalarin uygulanmasi ve performans
olglimlerinin belirlenmesi, Sirket’in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y®&netim (CSY) calismalarinin
yiiriitiilmesi ve takibi konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1 Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler ile
6102 sayil TTK nin 378 inci maddesi geregince, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger IISI\IGI dahil olmak tizere her tiirlii riskin
erken tespiti, gerekli dnlem ve aksiyonlarin uygulanmasi ve risklerin bir ydnetim sistemi déhilinde
yonetilmesi ve gozden gegirilmesi amaciyla calismalarm vyiiriitiilmesi, koordine edilmesi ve Y&netim
Kuruluna raporlanmakla gérevlidir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Birlesim Miihendislik. kuruldugu yil olan 2002 den 2011 yilina kadar sektériinde biiyiime asamast
yasamis ve piyasada dogru ve siirdiiriilebilir isler yapmaya odaklanmustir.

2011 yilina gelindiginde ulasilan is hacmi, taninirlik ve giivenilirlik dikkate alinarak Sirket Yénetim
Kurulu, kurumsallasma karari almis ve ilk profesyonel Sirket genel miidiiriinii istihdam etmistir.. 2011
yilindan itibaren Sirket biinyesinde 6nce organizasyon degisikligine gidilmis, Sirket calisanlarinm
gorev tanimlari olusturularak yeni calisma diizenine gegilmistir.

Sirket, sahibi oldugu ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi gerekliliklerini yeterli gsrmeyerek, 2012 vili
baginda profesyonel bir danismanlik firmasi yardimiyla kendi biinyesine 6zel PMI (Process
Management & Improvement) sistemini kurmus olup bu kapsamda tiim faaliyetlerinin siireg
calismalarini bu sistemi uygulayarak gerceklestirmektedir.

Bunu takiben, ilk defa ERP program uygulamasina gegis igin hazirhklar yapilmis ve ilk nesil Micro ERP
programina 2013 yilinda gegilmistir. Ozellikle her santiye ayri ayri olmak iizere biitge olusturulmaya
baslanmig ve bunlarin kontrolleri ERP iizerinden raporlanmaya baslanmistir.

2018 yilinda ise daha profesyonel bir ERP altyapist kurmak iizere karar alinmis ve bir yillik hazirlik
doneminden sonra | Ocak 2019 tarihinden itibaren W3 Firmasinin ERP programindan canli veri
alinmaya baslanmistir.

2013 yilinda Sirket’in Insan Kaynaklari Béliimii kurulmus ve insan kaynaklari yOnetimine iliskin her
tiirlii ilgili faaliyet bu Boliim tarafindan yerine getirilmeye baslanmistir.

Son olarak 2018 Temmuz ayinda, Sirket i¢c denetiminin ayri bir birim tarafindan gerceklestirilmesi
amaciyla Mali Analiz ve ¢ Denetim (MAID) Birimi olusturulmustur. Her ay santiyelerde vapilan hak
edis belgelerinin kontrolii dahil olmak tizere tiim i¢ denetim ve mali analiz bu Birim tarafindan yapilir
aporlanir hale gelmistir.

l‘l
a’z,x gnetim, Adillik Tlkesi

Yoy

,,J' :w,&f‘rke‘t’ dirucularinin vizyonu dogrultusunda bugiine kadar gerek calisanlarina gerek isverenlerine ve
x&;‘“ n derglgs tedarik¢i ve alt vuk]emmleune is hayatinin yerlesik ahlaki deger yargilarina uygun
vranmistir. Tiim sozlesmelerine bagh kalmis, edinimlerini stzlesmesel yiikiimliiliiklerine uygun

olarak yerine getirmistir. Isbu Izahname tarihine kadar hicbir isveren ile dava siireci yvasanmamistir,

Halka arz sonrast da bu ilkenin korunmast ve tiim sozlesmelere uygun hapfket edilmesi
amaglanmaktadir,




Yonetimin Seffaflik Ilkesi

Sirket bugiine kadar galismalarinin sonuglarini gésteren mali raporlarini, her biit¢e toplantisinda ve yil
sonu genel degerlendirme toplantilarinda Genel Miidiir araciligiyla Koordinatérler. Proje Midiirleri,
Departman Miidiirleri ve MAID Miidiiriiyle eksiksiz paylasmis ve seffaf yonetimin ilk sarti olan Once
calisanlarma karsi seffaf ol! ilkesini benimsemistir.

Halka arz sonrasinda ise Sirket faaliyetleri ile ilgili Sirket pay sahipleri ve muhtemel yatirimeilari
ilgilendiren tiim bilgilerin  kamuoyu ile paylagilmasi, Sirket mali tablolarimn, Sirket’in tiim
faaliyetlerinin gergek sonuglarini gisterecek sekilde hazirlanmast, ayrica, mali tablolara yansiyan islem
ve olgularin neden ve nasil yapildiginin agiklanmasi ve bunun kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenmistir.
Bu amagla uluslararasi kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére calisma sekli yeniden organize edilmis
ve ilgili personelin egitimleri tamamlanmistir,

Yonetimin Hesap Verebilirlik ilkesi

Sirket’in vizyonunda ve buna bagh uygulamalarinda daima ve her kademede hesap verilebilirlik 6n
plandadir. Tiim santiye ve merkez birimlerinin her yil yaptiklari biitceler periyodik olarak takip
edilmekte ve sapmalarin nedenleri, sorumlulari tarafindan a¢iklanmaktadir. Mali Analiz ve i¢ Denetim
Bélimiiniin siirekli denetimleri de bunu pekistirmektedir.

Halka arz ile birlikte bu amaca yonelik olarak Sirket Yonetim Kurulu'nun, Sirket iist vonetiminin
performansini objektif ve gergekgi olarak bagimsiz bir sekilde degerlendirebilmesi amaciyla gerekli
kontrol sistemlerinin kurulmast, Sirket yoneticilerinin pay sahiplerine karsi hesap verebilmesine yénelik
diizenlemelerin yapilmasi ve izlenmesi planlanmistir.

Yonetimin Sorumluluk Tlkesi

Sirket’in ¢ahistigi alan “Cok Tehlikeli Isler” sinifinda yer almaktadir. Her dénemde Sirket, Devlet
tarafindan zorunlu kilinan I1SG kurallarinin cok daha ilerisinde énlemler almay1 ve bunu tiim personeline
uygulatmay1 benimsemistir. ISG kurallarinin esnetilmesine izin verilmemekte ve insan hayati, is
hayatindan nce gelir felsefesine tam olarak uyulmaktadir. Yaklasik 20 yildir kesintisiz siiren santive
siireglerinde yasanan kazasizlik oranlari da bunun bir gostergesidir.

Sirket her tiirlii imalat faaliyetinde, gevreyi ve dogayr koruyucu zorunlu &nlemlerin dtesinde
davranmaya devam etmektedir. Imalat birimlerinde is¢i ve ¢evreyi koruyucu her tiirlii 6nlem alinmakta
ve bunlara ait ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 27001 sertifikalar siirekli yenilenmektedir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum™ baglikli 20. maddesine gore;
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirket’in énemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine
kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir,”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebliginin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinimn ilk defa halka arz

~="""gdikimesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci
/’f/’f’;}.,fz{hrag‘ﬁéabelirtilen liste ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliilikklerine tabi
;¥ -0lagak obup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi

] e T : . ; -
# 2 hiikmii ¢cergevesinde Kurul tarafindan dahil oldugu grup
k ¥ 1\ 'Efan; édilin¢eye kadar iigiincii grupta yer alacak ve paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi
- vjt l‘ - . =
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r'?""i;ﬁ_}}a@yla é‘frekli uyumu saglamak zorundadir.’
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer {ligkiler Birimi’nin temel faaliyetleri ve sorumluluklarinin asagidaki sekilde olmasi
planlanmaktadir:

® Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Yatrimcilarm Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantilari ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi g gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saWIavacaI\ tedbirleri almak.

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilitklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Sirket’in Yatirimel [ligkiler Birimi olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan Kadriye Yilmaz Yatirimer iliskileri
Yoneticisi olarak atanmustr.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli
bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagihimi hakkinda aciklama:

Sirketlerin izahnameye konu finansal dénemlere dair, ilgili dSnem sonu itibariyle, calisan sayisi asagida
belirtilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Miihendislik 360 217 241 282
Erde Mithendislik 117 124 96 103
TOPLAM 477 341 337 385

Sirket herhangi bir toplu is sozlesmesine taraf degildir. Sirket calisanlan ile isci-isveren iliskisini
korumak, iscinin aidiyetini pekistirmek i¢in 6zen gostermekte, calisanlara diizenli olarak egitim
programlari sunulmakta, yil sonlarinda geziler diizenlenerek mesleki gelisimlerinde katki saglayacak
_\ aliyetler yiriitilmektedir. Sirket personelinin biiyiik ¢ogunlugu (yonetim kadrosuna servis vb

@néﬂfn yerine getirilenler hari¢) beyaz yakalidir. Sirket’in yiiriitmiis oldugu projelerde mavi yaka

ot §
//2; & 'c‘;a11§an|“°ﬁulumﬁ?‘§1a&‘& glgg'ﬁche calisan kisiler taseronlara ait iscilerdir.

@ o
/ { Sjﬂdeﬁm }% Haziran 2021 tarihi itibartyla calisan sayisi 240 ve baglh ortakligi Erde Miihendislik’in
e 113 LU Sff’ket ve Bagli Ortaklik calisanlari ile belirli siireli ve belirsiz siireli is sozleqmelen imzalamig
¢ - 5-;-_,q,iu‘p oru,ék sozlesmeler incelendiginde olagan is¢i — isveren iliskisinin diizenlenmis oldugu
":(L“ 2 eanla;;l,l,:ﬁ’aktadu
%‘? »\mﬁ&

4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Sirket'in ¢calisanlarindan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklart yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. 2021 yili i¢in kidem tazminati tavan tutarn 7.638,96 T1.’dir. Bufynla birlikte ilgili

mevzuat hiikiimleri dogrultusuna Sirket tarafindan ¢aligsanlara ayrica, vasal olayall hak kazanmalar
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Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortaglﬁ Ticaret Sermaye Payl / Oy Hakk
Unvany/ Adi Soyadi
Son Genel Kurul (11.02.2021) Son durum itibariyle
- Tescil Tarihi: 16.02.2021
(TL) (%) (TL) (%)
Mesut Altan 40.000.000 50 40.000.000 50
- _J,E’J‘is Cakir 40.000.000 50 40.000.000 50
4 <x*' N
7 ;rg TmeM 80.000.000 100 80.000.000 100

halinde, fazla mesai iicreti, ulusal bayram ve genel tatil iicreti, ise baslatmama tazminati, bosta gegen
siire tazminati, kotunlyet tazminati, ayrimeihik tazminati gibi iscilik hak ve alacaklarina dair diger

tazminat kalemleri ile is kazalari nedeniyle olusabilecek maddi ve manevi tazminat ddenmesi s6z
konusu olabilecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimm paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur',

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina vonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve
tizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle Kkisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Kayith sermaye sisteminde olan Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup, ¢ikarilmis
sermayesi ise 80.000.000 TL dir. Sirket’in son durum itibariyle ortaklik yapisi asagida verilmistir;

Dolayl pay sahipligi bulunmamaktadir,

7 " ‘\
ru {,fE} z;ﬁemm'\yedekl veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %35 ve fazlasi olan gercek ve
i -“ ‘thﬁl kl$1 or; aklﬁ én sahnp (bléli.uklarl farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
' t’ }‘1{ b._f: & /;j 2

\7 |rJ\ét [s4S Sozlesmesinin “Sirket’in Sermavesi™ bashkli 6. maddesine gore, Sirket’in ¢ikarilmis
. $ y g

“Sermiavesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir. A Grubu paylar Sirket’in kurucu
ortaklarina aittir ve A Grubu paylarin ydnetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi

"'Yonetim Kurulu iiyelerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak A Grubu P4
zamanda yonetim kurulu iiyesi olduklarindan A grubuna taninan imtiyazlari haizdir.

1 |

sahipleri ayni
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bulunmaktadir. Buna gore, bes kisiden olusan Sirket yénetim kurulu iiyelerinden ikisi A Grubu pay
sahipleri tarafindan dnerilecek adaylar arasindan segilecektir.

Ayrica A Grubu pay sahipleri, diger A Grubu pay sahiplerinin nceden onayi olmadan A Grubu paylari
borca karstlik rehin veremez, bu paylart teminata konu edemez veya baska bir seklide bu paylari takyid
edemez. Dolayisiyla A Grubu paylari, sayilan islemelere konu edebilmek igin yine A Grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)

Y onetim kurulu

tiyelerinden ikisini aday

gosterme- A Grubu

A Nama paylan il pay devis 1 8.000.000 10
sinirlamasi (baglam)- A

Grubunun olumlu

oyunun arandigi

hususlar

Imtiyaz
B Naria bulunmamaktadir. : 000800 20
TOPLAM 80.000.000 100

Isbu izahname tarihi itibariyle, A Grubu ve B Grubu paylar %50 - %50 olarak Mesut Altan ve idris
Cakir’a aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, A Grubu paylar Sirket’in kurucularina ait olup, Sirket’in isletme
konusunu korumak, birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan
ortaklardan birisinin paylarin figiincii kisiye devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden
olacak 6nemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi halinde Sirket, TTK 493(3). maddesine
halel gelmeksizin, payini1 devretmek isteyen ortaga bagvurma anindaki gergek degeriyle payini, diger A
Grubu ortak hesabina almay1 Gnererek onay istemini reddedebilir. Bu gercevede, A Grubu paylar
tizerinde TTK madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, séz
konusu paylar miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla
gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca meveut A Grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. A Grubu pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde payini devretmek isteyen ortak,
Yonetim Kurulu’na bagvurur. Yoénetim Kurulu énce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif edilen
degerden sermayedeki paylari oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir
ay igerisinde diger A Grubu ortaklar arasindan satin almak isteyen ¢ikmadigi takdirde Yénetim Kurulu
karartyla ortak payini Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca Borsa disinda gercek va da tiizel iiciincii
‘“’h@d\e&e satarak devredebilir. A Grubu paylarin Borsa diginda devri halinde Yénetim Kurulu karari
Oim‘i ca pay sahlbl hlcblr wrctte degismis olmaz ve payin saglayacag tiim hak ve yetkiler ancak eski

= l“ o
\\ % a7 961 e"i/e(m de serbestge devredilebilir ve Borsada satilabilir.
,z, Yoot

/1
iv ’ ~£?19 4 ﬁp‘aqgnm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylh olarak ihraggimin yénetim hakimiyetine
%@:‘%g; olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, yénetim
akimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullamlmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

e 1
e (1 B?‘ lbu l_j,paylar Yonetim Kurulunun kabulii gerekmeksizin TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuat

05 mﬁ(cmZhogrudan yonetim kontrolii, Sirket sermayesini temsil eden paylarin tamamini ve imtiyaz hakki
veren A Grubu paylari elinde bulunduran Mesut Altan ve Idris Cakir’dadir. Mesut Altan ve Idris Cakir

Sirket iizerinde ortak kontrol saglamaktadirlar,




Sirket Esas Sézlesmesinin 9. maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve ydnetimi, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil siire ile secilecek 5 {iyeden olusan
bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Esas Sézlesme’nin 10. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu toplantilarinda toplantt ve karar nisaplarina
iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir. Yénetim Kurulu
Bagkaninin ve/veya Baskan Yardimcismin distiin oyu bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme’nin 6. maddesine gére; Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavani icerisinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrac
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde
paylar ihrag etmeye ve (iii) pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya
ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Ancak, cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz ve yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yukarida siralanan énleyici diizenlemelerin yani sira agsadidaki esas sozlesme hiikiimleri de Sirket
kontroliiniin ve hakimiyetin kétiiye kullanilmasini engelleyici nitelige sahiptir:

Esas S6zlesmenin;

* 9. maddesi uyarinca; Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gdrev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur ve Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlari, bagimsiz ynetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Bagimsiz iiyelerin sayisi,
nitelikleri, kriterleri, se¢imi, gérev siiresi, galisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Ayrica,
ilgili diizenlemeye gore, yonetim kurulu biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gorev
alanlari, ¢ahsma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine glre
belirlenir.

* 14, maddesi geregince; Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatta dngdriilen hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye piyasasi mevuzati ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

* 20. maddesi uyarinca; sermaye piyasasi kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlart gegersiz olup esas sozlesmeye ayvkiri sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve figiincii kisiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Bunlarin yani sira Sirket’in paylari Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra; (i) Sirket’in halka arz
dolayisiyla tabi olacagi denetimler, ve (ii) Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu tahtinda
riayet edilmesi gereken hakim durumun kétiiye kullanilmasmi onleyici hiikiimler, kontrol giiciiniin

e imint engelleyecek dolayli tedbirler arasinda sayilabilir.

4 :’g%# I}ﬁgggmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aciklama:

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacaklari asagida verilmekte olup, Sirket’in operasyonel faaliyetleri
kapsaminda iliskili taraflara verdigi mal ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik 372.443 - - 88.088
Birlesim Ingaat 5.322.160 12.098.595 13.032.051 5.982.473
Sekerpinar (*) - - 471.013 1.464
Toro Makina (*%) - - 1.699.457 1.720.117
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 187.218 114.858
Birlesim Makina 330 - 590.000 3.172
Birlesim Yapi - - 200.762 2.650
Perspektif Otelcilik 10.304 - - -
TOPLAM 5.705.237 12.098.595 16.180.501 7.912.822

(%) 30 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsammdan ¢iknugtir.
(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsammdan ¢tkmuistir.

Birlesim Insaat’tan olan alacaklar Birbahge Projesi’nin mekanik ve elektrik tesisat isleri nedeniyle
olusmustur. Toro Makina’dan olan alacak ise Sirket’in bagh ortakligi Erde Miihendislik’in Toro

Makina’dan aldig: is makinasi kiralama hizmeti i¢in verdigi avanslardan kaynaklanmaktadir,

iliskili Taraflara Olan Ticari Borglar

Sirket’in iligkili taraflara olan ticari borglar1 asagida verilmekte olup, Sirket’in operasyonel faaliyetleri
saminda iliskili taraflardan aldig1 mal ve hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

N
’ ﬁ}t iliskili Taraflara Olan Ticari Borclar
i\ e “‘}) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
\-\: 4 :”:5\/ Eﬁtlegm insaat - 292 - -
?ghu;ﬁ% 9 ({Idro Makina . S| 4154962 | 4.935.081
Birlesim Makina - - 3.985 7.352.236
Birlesim Yapi - - 205.017

L
-

s WW




Tliskili Taraflara Olan Ticari Borglar

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Perspektif Oteleilik - 6.998 - -
TOPLAM - 7.290 4.158.947 12.492.334

Sirket Toro Makina’dan is makinasi kiralamakta olup, 2018 ve 2019 yillarinda konsolide kapsaminda
oldugundan bor¢ bakiyesi bulunmamaktadir. Ancak 31 Arahik 2020 tarihinde Toro Makina hisseleri
satilarak konsolidasyon kapsamindan ¢ikarildigindan 2020 yil sonundan itibaren is makinasi kiralamasi
nedeniyle borg olusmustur.

31 Mart 2021 itibariyla, Birlesim Makina’ya olan bor¢ projelerde kullanilan havalandirma kanali
alimindan kaynaklanmaktadir. Sirket bu satin almalar i¢in asagida iliskili taraflardan ticari olmayan
diger alacaklar tablosunda yer aldig1 tizere Birlesim Makina’ya 8.859.523 TL avans vermistir.

[liskili Taraflardan Olan Diger Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari olmayan diger alacaklari asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket
s0z konusu alacaklara adat faizi isletmekte olup 31 Aralik 2020 ve 31.03.2021 tarihi itibartyla faiz orani
%16,75°tir. (31 Aralik 2019 %13.75).

Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik - 4.315.382 8.022.361 -
Birlesim Insaat 1.158.777 9.429.688 5.635.741 .
Sekerpinar - - 38.437 -
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 7.552.878 -
Birlesim Makina 2.115.797 2.982.463 45323 8.859.523
Birlesim Yap: 237.894 3.642.197 7.206.960 9.034.626
Ortaklar 11.604.266 19.765.891 82.826.219 36.451.578
e JOPLAM 15.116.734 40.135.621 111.327.919 54.345.727

* "avans ardan olusmaktadr,
O\ e
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5"1 Om\ tarihi itibartyla, Birlesim Makina’dan olan alacak havalandirma kanali nedeniyle verilen
]

W3 0}3%021 ;tanhl itibartyla, Birlesim Yapi'dan olan 9.034.626 TL tutarindaki alacak, Birlesim Yapi'nin
_’,‘ 'al g;a?k;.;dvmm Sirket tarafindan 6denmesinden kaynaklanmakta olup, Birlesim Yapi'nin Sirkete yaptigi

e F'hﬂk“"lt odejﬁeler sonucu 14 Haziran 2021 itibariyla bakiye 2.442.135 TL’ye diismiistiir.

”? AN
N H- 11 olan alacaklar gecmis yillarda karsilik ayrilan alacaklarin ilgili yillarda Sirket ortaklar
0 5 &Sﬂ 1 tistlenilmesi neticesinde alacak karsiliklarmin iptal edilerek gellr yazilmasindan ve ortaklar

cari hesabimnin borglandirilmasindan kaynaklanmistir. 2020 yilsonu itibariyla ortaklarin Sirket’e olan
82,8 milyon TL borcunun 19 milyon TL’si ortaklar tarafindan tstlenildigi icin iptal edilen alacak

karsiliklarindan olugmaktadir. 2020 yilsonu itibariyvla Ortaklar’dan olan 82,8 Mi
56.297.000 TL’si gayrimenkul devri ile 31.03.2021 tarihi itibariyla kapatilmisti
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Alman Kira ve Idari Gider Katthmy | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Birlesim Madencilik 95.550 113.565 27.161 12.717
05 lig®idsdm insaat 19.703 98.837 27.161 12.717
«GBH: esim Makina 27927 41.180 480 230.247
S K
;f’ ﬁv s B.i;le;i\‘@fap; 2.250 2.962 3.000 5.853
. T e © N
i 3"{?? %\r?%sﬁn%asaksehir Akaryakit - - 9.500 8.853
AN Yy
Y o b - ]
W2 e S T BAIIT GES Enerji : . 12.000 8.853
‘\2\ a 5 5N /f’?' : . -
‘%;_—.{:ﬁ:ﬁfd&' Elektrik Uretim A.S. = = = 9.853
Toro Makina A.S. - - - 0.132
Basak Makine Elektrik Elektronik
- 12.000
Sanayi Ticaret A.S.*
Sekerpinar insaat Taahhiit Ticaret A.S. - -

itibartyla 36.451.578 TL alacak ise Ortaklar’in halka arzda satacaklar1 paylardan elde edecegi gelir ile
kapatilacak olup, ortaklar bu konuda taahhiit vermistir.

Iliskili Taraflara Olan Diger Bor¢lar

Iligkili Taraflardan Diger Bor¢lar
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
Birlesim Makina - 506.298 - -
Ortaklar 771971 1.005.444 - -
TOPLAM 771.971 1.511.742 - -
° Ortaklar, bagh ortakhklar ve iliskili taraflar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, ciro
gibi yiikiimliiliiklerin tutar:
Sirket’in iligkili taraflar lehine verilen kefaletleri asagida verilmektedir.
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021
[liskili Taraflara Verilen Kefaletler - 164.521.600 | 104.225.000 | 103.000.000

Kefaletlerin 2019 yilinda 99,5 Milyon TL’si, 2020 yilinda 38 Milyon TL’si ve 31.03.2021
tarthinde de 38 Milyon TL’si konsolide edilen Erde Miihendislik lehine, kalan tutar ise Sirketin
olagan ticari faaliyetleri disinda diger iliskili taraflar lehine verilmistir. 31.03.2021 tarihi itibartyla
olagan ticari faaliyetleri disinda diger iligkili taraflar lehine verilen kefalet tutari olan 65 Milyon
TL 09/04/2021 itibartyla kaldirtlmistir.

° Sirket tarafindan, bagh ortakhk ve iliskili taraflara denen ve alinan, damismanlik, yénetim

vb. hizmet iicretleri:

Alman Ucretler




Alinan Kira ve Idari Gider Katilnm | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.03.2021
Perspektif Otelcilik 999.842 - - -
TOPLAM 1.145.072 268.544 79.302 302.293

* Sirket 31.12.2019 tarihinde satildi@ndan iliskili taraflardan ¢ikarilmisir.

Sirket merkez binasi igerisinde faaliyet gosteren iliskili taraflardan aylik kira almakta ve genel
yonetim giderlerini yansitarak fatura etmektedir.

Hizmet Alimi I¢in Odenen Ucretler

Oddenen K:g:n‘;fn{f'a” ider 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Birlesim Madencilik - 1.669 2.100 -
Birlesim Insaat 17.406 102.292 199.518 -
Birlesim Makina 24.000 100.271 22.000 6.000
Birlesim Yapr 244.775 303.062 339.131 81.344
Perspektif Otelcilik 168.757 6.480 2.620 -
Toro Makina A.S. - y . 2.515.431
TOPLAM 454.938 513.774 565.369 2.602.775

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren donem itibariyla Birlesim Insaat’a odedigi idari katilim
giderleri Birbahge Projesinde yer alan Sirketin santiyesine iliskin giderlerden olugsmaktadir. Birlesim
Makina ve Birlesim Yapi’ya 6denen kira ve gider katilim payi ise Sirket’in merkez binasini satin
almadan &nceki donemlerde, kullandii merkez binasi igin ayhk iist hakki kullanim bedeli faturasi ve
elektrik vb. giderlerine iliskindir. 31.03.2021 tarihi itibariyla Toro Makina A.S.’ne denen iicretler is

makinasi kiralamasindan olusmaktadir.

° Sirketin yoneticilerine, Sirket ve iliskili taraflar tarafindan verilen krediler uygulanan faiz
orami ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garantiler;

Sirket’in ortaklart Mesut Altan ve Idris Cakir’dan olan alacaklar asagida verilmektedir.

_______ | Ortaklar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
/J;/“, 9 ‘m@t Altan 5.802.133 9.791.851 37.330.139 15.473.606
f;f (“T%\%l‘iq%‘%aklr 5.802.133 9.973.346 45.496.080 20.977.972
“t\\i\c:‘;ﬁ’:}fQPﬁAM 11604266 | 19.765.197 |  82.826219|  36.451.578
\Ce ¢ Pt
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72021 tarihi itibariyla Sirket ortaklari Mesut Altan ve Idris Cakir’dan olan alacaklar 36.5 milyon

“2=22FE dir. Bu alacak ise ortaklarin halka arzda satacaklart paylardan elde edecegi gelir ile kapatilacak olup,

. Ortgklar bu konuda taahhiit vermistir.
05 Kustos ilﬁf
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\ \‘Tgl)/;gkm };éraf 31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
N < Piyhn 7
' Birkeim Madencilik 118.222 461.333 790.151 302.673
Birlesim Insaat 522.713 6.629.802 7.015.04 1,1 459.742
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 279.‘}{# . 636.930

f%{;{ﬁ}—;m lemleri
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° Sirketin, bagh ortakhk ve iliskili taraflariyla yaptigy, istirak hissesi ve/veya gayrimenkul
alim satimina iliskin bilgiler;

Sirket 2021 yilinda, miilkiyetinin %601 Birlesim Yapi’ya ve %40°1 Birlesim Makina’ya ait olan
Sirket’in merkezinin bulundugu arsayi ve arsa iizerindeki tasinmazi satin almistir. Satin alinan bina ve
arsanin satig bedelinin gergege uygun degeri SPK'nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme
Firmalar™ listesinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan,
03.03.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile 63.430.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu
tutardan, ilgili tasimmaz igin Sirketin yaptigi 6zel maliyet net tutar: diisiilerck arsa ve binanin devir bedeli
56.297.000 TL olarak belirlenmistir

Sirket, devam eden bagl ortakliklarindan Toro Makina hisselerini 31 Aralik 2020 tarihinde 3.500.000
TL bedel ile Mesut Altan ve 3.500.000 TL bedel ile Idris Cakir*a toplam 7.000.000 TL yve Sekerpmar
hisselerini 30 Aralik 2020 tarihinde 4.450.000 TL bedel ile Mesut Altan ve 4.450.000 TL bedel ile idris
Cakir’a toplam 9.900.000 TL ye satmistir.

° Ortaklar, bagh ortaklik, ve iligkili taraflarla yapilan alm ve satimlar;

Alim fslemleri

Tliskili Taraflarla Olan Alim Islemleri

iliskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

Birlesim Madencilik - 1.669 2.100 -
Birlesim Insaat 17.406 102.292 11.110.777 1.012.414
Birlesim Makina 162.500 100.271 11.133.790 27.364.136
Birlesim Yapt 244,775 303.062 339.131 33.859.344
Perspektif Otelcilik 168.757 6.480 2.620 -
Toro Makina - - - 2.515.431
TOPLAM 593.438 513.774 22.588.418 64.751.325

2020 yilinda ve 2021 yili ilk 3 ayinda Birlesim Ingaat’tan yapilan alim islemleri Sirket’in ve bagli
ortakhg1 Erde Miihendislik’in Birbahce Projesi i¢in yaptigi elektrik ve mekanik isler karsihginda olusan
alacaklarina kargihik adi gegen projeden daire alinmasindan kaynaklanmistir.

Birlesim Makina’dan 2020 yilinda olan alim islemi Sirket’in iistlendigi projelerde kullanilan
havalandirma kanali satin alinmasidir. 2021 yili ilk 3 ayinda Birlesim Yapi ve Birlesim Makina’dan olan
alim iglemi ise merkez binanin satin alinmasi iglemidir. Toro Makina’dan alim ise yukarida “Odenen
lchretIer" kisminda yer aldig1 iizere is makinasi kiralama nedeniyle alinan hizmet islemidir.
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fliskili Taraf 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021

Birlesim Madencilik 22,672 347.768 699.354 279.942

Birlesim Insaat 4.370 1.650.830 2.093.394 444,563

\Birle$im Basaksehir Akaryakit 270.483 302.155
_»' ; . ' . %"it‘\l‘eﬁm Makina 125.092 84.986 19.014 39.982
EZ $ M ;:t%\;:"ﬁ;r\é im 'Y 228.858 295.898 116.544

| 20\ JE . e rapt

\{"A\;}?z{w 'E%Ii GES Enerji 18351 -
Qﬁ%;;ﬁ%naklar 94.589 |  1.044.822 | 2.583.356 | 3.037.041
05 Ksts il Makina 93.103
TOPLAM (TL) 246723 | 3.357.264 | 5979860 |  4.313.330

iliskili Taraflarla Olan Satim Islemleri
iliskili Taraf 31122018 | 31.12.2019 | 31122020 | 31.03.2021
Birlesim Makina 162.194 126.560 1.643.521 307.662
Birlesim Yapi 2.250 231.820 305414 123.272
Edikli GES Enerji - - 31.676 9.478
Uluder Elektrik Uretim - - - 10.478
Toro Makina - - - 1 14.673A
Sekerpmar - - - 4318
Basak'Mz.ikine Elektrik Elektronik ) 12.000 i )
Sanayi Ticaret A.S. )
Ortaklar 94.589 1.044.822 2.583.356 3.037.041
Perspektif Otelcilik 099.842 - - -
TOPLAM (TL) 1.899.810 8.506.337 12.649.142 5.006.267

Birlesim Insaat’a olan satislar Birbahge Projesi'nin mekanik ve elektrik tesisat islerinden
kaynaklanmaktadir. Ortaklara kesilen fatura ise alacaklara karsilik kesilen faiz faturasindan

olusmaktadir.

° Ortaklar, bagh ortakhk ve iliskili taraflardan alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve

benzerleri;

Alman Faiz Gelirleri

Alnan faiz gelirleri iliskili taraflardan olan Ticari Olmayan Alacaklar igin alinan adatlardan
olusmaktadir, Iliskili taraflara 6denen faiz bulunmamaktadr.




Ahlnan Kira Gelirleri

Kira gelirleri Sirket’in merkez binasini alt kiract olarak iliskili taraf sirketlerine kiralamasindan
kaynaklanmistir. 2021 yilinda merkez binanin miilkiyeti Sirkete gectiginden, 1 Nisan 2021 tarihi
itibartyla merkez binada ofisi olan tiim iliskili taraflarla SPK’nin yetkilendirdigi ve SPK
tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme Firmalar™ listesi icerisinde yer alan Asal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan, 03.03.2021 tarihli ve 98
saytli Degerleme Raporunda merkez bina icin belirlenen kira bedeli emsal alinarak aylik 260.000
TL tizerinden her bir iliskili tarafin kullandig; metrekareye gére kira tutan belirlenerck kira

sozlesmeleri yapilmistir,

Toro Makina A.S." ne ise arag kiralama bedeli olarak fatura kesilmistir.

Almman Kira Bedeli 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Madencilik 19.703 23.602 27.161 6.864
Birlesim Insaat 19.703 23.602 27.161 6.864
Birlesim Basaksehir Akaryakit - - 9.500 3.000
Edikli GES Enerji - - 12.000 3.000
Uluder Elektrik Uretim - - - 4.000
Toro Makina - - - 9.132
Sekerpinar - - - 4.068
Basak M'akine Elfakt_rik i 12.000 i .
Elektronik Sanayi Tic.A.S.
TOPLAM (TL) 39.406 59.204 75.822 36.928
Odenen Kira Giderleri
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Birlesim Makina 24.000 24.000 22.000 6.000
Birlesim Yapi 36.000 36.000 36.000 9.000
TOPLAM (TL) 60.000 60.000 58.000 15.000
/gf—gﬁm adaki tabloda yer alan kira giderleri Sirket’in merkez binasi i¢in 6demis oldugu tutarlar olup,
i ‘-"‘,,._,\371).03'.‘ 21 yilinda merkez binanin $irket tarafindan satin alinmasi akabinde Sirket, artik kira
{ é‘,’ ;\’:}:@1) .?mf‘ ‘?cek, Birlesim Yap1 ve Birlesim Makina’dan binada kullandigi alanlar icin kira alacaktir.
A\ N, ] ¥
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/li$kili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmaktadir.

‘/ﬁ | —64-%-3- @% W




20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilati i¢indeki payr hakkinda bilgi:

Tliskili Taraf 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Birlesim Insaat = 4.889.978 4.909.390
TOPLAM HASILAT (TL) 357.573.956 | 506.433.092 | 578.056.989
Net Hasilattaki Pay - %0,96 %0,85

Sirket’in hasilati igerisinde iligkili taraflarin pay1 %1°in altinda kalmaktadir. 31.03.2021 tarihi
itibariyla sona eren mali donemde Birlesim Insaat’in projesi tamamlandigindan iliskili taraflara satis
vapilmamistir.

21. DIGER BILGILER
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmis sermayesi 80.000.000.-TL (SeksenMilyon Tiirk Liras) olup, bu sermaye her biri 1
TL nominal degerde 8.000.000 (SekizMilyon) adet A Grubu, 72.000.000 (YetmisikiMilyon) adet B
Grubu olmak iizere toplam 80.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir. S6z konusu cikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavant 300.000.000.-TL (U¢YiizMilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1 (Bir) TL
nominal degerde nama yazili 300.000.000,00 (iigylizmilyon) adet paya bliinmiistiir.

21.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5. Thrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarmin sahip olduklari ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar: ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarma
iliskin bilgi:

fgﬁf?l?’* up sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
: konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon hakkimnda iliskili
; ij‘ iferi (l'%'\igeren bilgi:
= i
LT,
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21.8. Izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlart ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi

Sirket, 21.06.2002 tarihli ve 5575 sayili TTSG de ilan edildigi tizere 13 Haziran 2002 yilinda 10.000
TL sermaye ile kurulmustur. Sirket sermayesinin tamami kurucular tarafindan nakit olarak taahhiit
edilmis olup, %4’{iniin tescil tarihinden itibaren i ay ierisinde, kalan %iiniin ise 12.06.2004 tarihinde
Odenecegi taahhiit edilmistir.

Sirket gegmis yillarda béliinen sirket sifatiyla iki adet kismi baliinme islemine taral olmustur:

Uskiidar 16. Noterligince 25.12.2018 tarih ve 62940 say1 ile tasdik edilen 25.12.2018 tarihli olaganiistii
genel kurul ile Sirket, TTK nim 159. ve 172. maddelerine istinaden. kismi béliinme voluyla ilgili genel
kurul toplantr tutanaginda belirtilen malvarhiklarini, 30.09.2018 tarihi itibariyle net mukayyet degerleri
tizerinden Basak Makine Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvanli sirkete ayni
sermaye olarak koymus ve bu suretle iktisap edilmis olan hisseler Sirketin ortaklarina paylari oraninda
verilmistir. S6z konusu 25.12.2018 tarihli genel kurul kararina istinaden kismi béliinme islemi
03.01.2019 tarihli ve 9737 sayih TTSG de ilan edilmistir.

Beykoz 2. Noterligince 11.03.2020 tarih ve 13108 sayi ile tasdik edilen 11.03.2020 tarihli olagantistii
genel kurul ile Sirket, TTK nin 159. ve 172. maddelerine istinaden, kismi béliinme yoluyla ilgili genel
kurul toplanti tutanaginda belirtilen malvarlhiklarini, 31.12.2019 tarihi itibariyle net mukayyet degerleri
tizerinden Birlesim Basaksehir Akaryakit ve Petrol Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi unvanh sirkete
ayni sermaye olarak koymus ve bu suretle iktisap edilmis olan hisseler Sirketin ortaklarina paylari
oraninda verilmistir. S6z konusu 11.03.2020 tarihli Genel Kurul Karari’na istinaden kismi bliinme
islemi 18.03.2020 tarihli ve 10039 sayili TTSG de ilan edilmistir.

21.9. ihrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimceiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle pay ihraci
bulunmamaktadir.

21.10. Thrageimn meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem goérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.11. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracggi halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihrageimin paylarn iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

ﬁﬁg‘%ﬁ“\\ 05 fashs 2021

7 % N - .. 3 1 . .. . - -
?’.'; ¥ ¥ _,2.1412.,Esa§\\siizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
[ -’Jw“ ,"\ i :‘... . . .
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W\ e {.g\ {f@:fu-j'm;/ 4 Artirm Bedelli Kaynak Genel Tescil TTSG | TTSG
\‘x\ e ¢ bivA%aln / [Azaltim Artirnim (TL) Kurul Tarihi Tarihi Sayis
\‘%’T y ﬂf)n?:i’ Sonrasi Tarihi
s aye Sermaye
10.000 TL 250.000 TL 240.000 TL Nakden 08.06.2005 | 20.06.2005 27.06.2003 6333
230.000 TL | 5.000.000 TL | 4.750.000 TL. Nakden 26.05.2008 10.06.2008 16.06.2008 7084
5811 sayih
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2.971,16
TL si
sermaye
diizeltmesi
olumlu
11.100.000 | 80.000.000 TL | 68.900.000 TL farklarindan: 11.02.2021 16.02.2021 16.02.2021 10268
68.897.028.84
TLsi
dagitilmayan
gecmis yil
karlarindan

Sirket’in amag¢ ve konusu, Sirket Esas Sézlesmesi'nin Isletme Konusu bashkh 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu Izahnamenin 21.13 maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu'na iliskin bilgileri Esas Sozlesmesi’nin Yénetim Kurulu baslikli 9.
maddesinde, Gorev Taksimi ve Yénetim Kurulu Toplantilart baslikli 10. ve Sirketin Temsil ve ilzami
ve Gorev Taksimi baslikli 11. maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.14. maddesinde
ayrintili olarak a¢iklanmistir.

Sirket’in Genel Kurul'a iliskin bilgileri, Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul baglkli 15. Maddesinde
diizenlenmekte olup, isbu Izahnamenin 23.6. maddesinde ayrintili olarak yer verilmistir.

Sirket’in 29 Mayis 2014 tarihli ve 8579 sayili TTSG de ilan edilen Genel Kurulun Calisma ve Esas
Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usulleri kanun, ilgili mevzuat ve
esas sozlesme cercevesinde duzen]enmls olup, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini
kapsamaktadir. Ilgili I¢ Yonerge'nin 15. maddesinde toplantilara elektronik olarak katilim
diizenlenmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢cinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket, ¢esitli sektorlerde insa edilen her tiirlii yapilarin, 1s1tma ve sogutma tesisati, havalandirma tesisati,
sthhi tesisat, yangin tesisati, giines enerjisi tesisati, dogalgaz tesisati, basingli hava tesisati, medikal gaz
tesisati, gamasirhane ve mutfak tesisati, buhar, kondens, kizgin su ve kizgin yag tesisati, havuz tesisati,
bina otomasyon sistemleri, glic dagitim sistemleri, yedek gii¢ sistemleri, aydinlatma sistemleri, reaktif
glic kompanzasyonu, koruma sistemleri, iletisim sistemleri, yangin algilama ve alarm sistemleri,
giivenlik sistemleri, kongre ve konferans sistemleri, ses ve goriintii sistemleri. tibbi ¢agri sistemleri,
petrokimya ve rafineri elektrik sistemleri, test, ayar ve dengeleme (TAD) islemleri basta olmak {izere
her tiirlii elektrik ve mekanik tesisat, islem ve sistemlerini uygulamakta ve bu alanlarda miisavirlik ve
miihendislik hizmetleri vermektedir. Sirket 6zellikle hastane ve diger saglik sektdrii projelerinde,
Konut+AVM+Otel projelerinin yer aldigi karma projelerde, AVM ve Ofis projelerinde, oteller ve diger
turizm sektdrii projelerinde, rezidans, liks konut ve villa projeleri ile endiistriyel yapilarin
elektromekanik tesisat uygulamalarini hayata gecirmekte ve bunlarla sinirli olmayarak Sirket esas
sozlesmesinin “Isletme Konusu™ bashikli 3. maddesinde belirtilen faaliyetleri gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

i ¢l -’Lw%netim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

ket Esas Sézle$lnesi’niil “Yt’metim Kurulu“ bashl\li 9 m'addesi uyarinea, Sirket'in isleri ve y(ﬁnetimi

vor et;m Nurulu uyelenm her zaman deﬂlst[rcbllecektn SmeS| blten liyenin yemden sec1lmea.|
7, T’ii‘m{mkjb ir. Y1l i¢inde yonetim kurulu tiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda TTK 363’iincii
s ravaddesihiikiimler uygulanacaktir.

% 5 _ 5 i i "l . "
\.‘k-_,;w:ket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” bashikli 9°uncu maddesi uyarimca, Sirkel, yénetim kurulu
tiyelerinden ikisi (2) A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilecek adaylar arasindan gefigl kurulca seilir.
Yonetim kurulunda yer alacak olan bagimsiz iiyelerin sayisi, nitelikleri ve kritéglgri gibi hususlar

S QW




‘.ﬂ’(if“ =

7 ow Y

V &mla.ym

f
| ] \

SPK’nin II-17.1. sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
belirtilen esaslar ¢ergevesinde belirlenir.

Yonetim kurulu tarafindan, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ile gerektigi dlciide diger komiteler olusturulacaktir. Ancak
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayrni bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsa] Yonetim Komitesi bu komitelerin  gdrevlerini  yerine
getirecektir. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir, Yénetim kurulu
biinyesinde olusturulacak komiteler, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére belirlenir.

isbu Izahname tarihi itibariyle, komiteler olusturulmamustir.
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

A Grubu paylar ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarin ydnetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucularina ait olup, Sirket’in isletme konusunu korumak, birikim, uzmanlik
ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarini {i¢iincii
kisilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden olacak énemli bir sebeptir. Bu énemli
sebebin gerceklesmesi halinde Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493(3) maddesine halel gelmeksizin,
paymi devretmek isteyen ortaga, basvurma anindaki gergek degeriyle payini, diger A Grubu ortak
hesabina almay:1 6nererek onay istemini reddedebilir. Bu cercevede A Grubu paylar Gzerinde Tirk
Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler ¢ergevesinde baglam bulunmakta olup, stz
konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla
gerceklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca meveut A Grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. A Grubu pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde paymi devretmek isteven ortak,
Yonetim Kurulu'na basvurur. Yonetim Kurulu énce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif edilen
degerden sermayedeki paylari oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir
ay igerisinde diger A Grubu ortaklar arasindan satin almak isteyen ¢ikmadigi takdirde Yoénetim Kurulu
karariyla ortak paymi Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Borsa disinda gercek ya da tiizel l¢lincti
kisilere satarak devredebilir. A Grubu paylarin Borsa disinda devri halinde Yoénetim Kurulu karari
olmadikea pay sahibi hi¢bir surette de@ismis olmaz ve payin saglayacag tiim hak ve yetkiler ancak eski
malik tarafindan kullanilabilir.

B Grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati cergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtivazlarimmn degistirilmesine iliskin esaslar:

;. %ma

- segbestiyr. Yem imtiyaz Gngdriillmesi veya mevcut imtivazin kapsaminin genisletilmesi hallerinde
Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmasi zorunludur.

agan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
osullar1 hakkinda bilgi:

sozle§menm Genel Kurul™ Ba§I1L1| 15. m'tddes; uyannca Slrlxet genel |\lllU|U SltI\et esas

'toplann. Gcnel kurul top!antllarma iliskin davet, TTK ve SPKn a uygun olaraI\ y‘lp]ln. Genel kurul

toplanti ilani, TTK uyarmea yapilir. Sirket genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar
nisabmda TTK hiikiimlerine, Sermaye Piyasast mevzuati ile kurumsal yonetigy ilkelerine iligkin
diizenlemelere uyulur.
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Olagan genel kurul toplantist Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve vilda en az bir
defa toplanir. Olaganiistii genel kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilarak
gerekli kararlar alinir,

Genel kurul toplantr yeri $irket merkezidir. Ancak gerekli hallerde yénetim kurulu, genel kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli baska bir yerinde toplantiya gagirabilir. Genel kurulun toplantiya
cagirilmasinda TTK ve SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahipleri sahip
olduklari her bir pay igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay
sahipleri veya vekilleri oy haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir
bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarm talebi iizerine gizli oya basvurulabilir. Bu konuda
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi SPK’nin vekalet yoluyla temsile
iliskin diizenlemelerine uygun olarak kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya haricten tayin
edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendilerine ait
paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya
yetkilidirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarma katilma hakki bulunan pay sahiplerinin, bu toplantilara TTK nin
1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilmalart miimkiindiir. Sirket. Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamlarda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu ama¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, antlan y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni temsilen bakanlik
temsilcisinin gorevlendirilmesinde TTK hiikiimleri ile ikincil mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thracemin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gbre yonetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. TTK ve SPK basta olmak iizere
Sirketin tabi oldugu ilgili mevzuat hiitkiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas
sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir,

A Grubu paylar Sirketin kurucularina ait olup, Sirket’in isletme konusunu korumak, birikim, uzmanhk

e kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarini tictineii
f‘-"-‘“"q %, l$ devretmek istemesi, ortak cevresinin degismesine neden olacak dnemli bir sebeptir. Bu énemli
*"@ -%ﬂ‘sebebliégelgek165111631 halinde Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493(3) maddesine halel gelmeksizin,
T ampay ﬂgl de\‘m etmek isteyen ortaga, basvurma anindaki gergek degeriyle payini, diger A Grubu pay sahibi

5 f’,‘? lfésillﬁmsa j}waj We@ﬂﬁlay istemini reddedebilir.

i
F", l\. tal

& Hr,,: \“x@t[’,ge}ge ede A Grubu paylar tizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan
o f' 2 M‘kuml cergevesinde baglam bulunmakta olup, séz konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler
,Q:' 4 arasméfaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla,

W nizea meveut A Grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A Grubu pay sahiplerinden aldig teklif akabinde paymi devretmek isteyen ortak, Ydnetim Kurulu’na
basvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu payi, A Grubu pay sahibine teklif sedilen degerden
sermayedeki paylan oraninda diger A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Teklifien itibaren bir ay
igerisinde diger A Grubu Ortaklar arasidan satm almak isteyen ¢cikmadigi takdirdld Yonetim Kurulu
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karariyla ortak payini Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Borsa disinda gergek ya da tiizel iigiincii
kisilere satarak devredebilir. A Grubu paylarin Borsa disinda devri halinde Yonetim Kurulu karari
olmadikea pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve payin saglayacag tiim hak ve yetkiler ancak eski
malik tarafindan kullamilabilir.

B Grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi
mevzuati cer¢evesinde serbestee devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasima iliskin esas sézlesmede ongoriilen kosullarin
yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve bagli ortakligi Erde Miihendislik’in faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla, imzaladigi énemli
sozlesmeler arasinda i) Yiiklenici Sozlesmeleri, ii) Alt Yiiklenici Sézlesmeleri, iii) Kredi ve Finansman
Sozlesmeleri, iv) Kira Sozlesmeleri ve v) Tedarik Sézlesmeleri yer almaktadir.

22.1. Yiiklenici S6zlesmeleri:

Sirket ve bagli ortakhigi Erde Miihendislik’in gesitli yapi, ingaat ve gayrimenkul yatirim sirketleriyle
imzalanan ve mekanik ve elektronik tesisat taahhiit islerinin yiiklenicisi olarak ver aldiklar1 yiiklenici
sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu yiiklenici sozlesmelerinin &ne ¢ikan Snemli hiikiimleri asagida
dzetlenmektedir:

e Sirketler, taraf olduklari yiiklenici sdzlesmelerinde, s6zlesmenin eki ve pargast olan idari
sartname, teknik sartname, is programi, uygulama projeleri, sorumluluk tablosu, kesif 6zeti gibi
taahhiit faaliyetlerinin kapsamini olusturan belgelere bagli olarak sézlesmesel yiikiimliiliiklerini
ifa etmektedirler.

e Sirketler yiiklenici s6zlesmeleri kapsaminda tistlendikleri projelerde yer tesliminden sonra ilgili
projeyi sdzlesmede belirtilen ara termin tarihlerine de riayet etmek suretiyle en geg is
tamamlama tarihine kadar bitirme ve devreye almayi taahhiit etmektedirler.

o Sirketlerin s6zlesmelerde belirtilen siire ve ara termin tarihlerine uymamasi halinde gecikme
cezast ddeme yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Gecikme cezalarinin tutari szlesmeye gore farkhilik
gostermekte olup, giinlitk 1.000 TL ile 15.000 TL arasinda dedisen veya sdzlesme bedelinin
gtinliik %0,1 ile %0,5°1 seklinde tanimlanan tutarlar veya oranlar olarak belirlenmektedir.

e Baz yiiklenici sézlesmelerinde isverenlere 30 giin veya daha fazla siireli gecikme hallerinde
sozlesmeyi tek tarafli fesih hakki taninmaktadir. Sirketlerin islerin gecikmeli ifasi halinde
ddemeyi taahht ettikleri gecikme cezalari genellikle sdzlesme tutarinin %5 ile %10°u arasinda
degisen oranlarla sinirlanmaktadir.

e é*i\;ketler"in anahtar teslim gétiirii bedel ve sabit birim fiyath sdzlesmeleri bulunmaktadir.
e % 05 et 2021

Bazgl sozlesmelerde sozlesme bedelinin bir kismi, istlenilen islerde kullanilacak bazi

rg}’ b fhalzemelerin fiyvati doviz bazlh oldugundan déviz cinsinden belirlenmektedir. Déviz cinsinde
iy aSt irlenen sozlesme tutarinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinde baz alinacak déviz kuru stzlesmede
nob *belu“nlmls olup, ilgili déviz kurunun belirli bir kuru gegmesi halinde ise giincel kur iizerinden

S hesaplama yapilacaginin diizenlendigi sézlesmeler meveuttur.

e Sirketlerin taraf oldugu yiiklenici sozlesmelerinin tamaminda sdzlesme bedelinin belli bir oran
(%06 ile %10 arasinda degisen oranlarda) tutarinda isverene kesin teminat mektubu vermektedir.
Sirket’in sozlesmeden dogan tiim yiikiimliiliiklerini tam olarak yerine fetirdiginin isveren
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tarafindan yazili olarak tespit edilmesi halinde kesin kabul yapilarak kesin teminat mektuplari
iade edilmektedir.

Sirket’in isverenden avans aldigi durumlarda isverene avans karsiligr avans teminat mektubu
verilmektedir. Sirketlerin genellikle proje bedelinin %12 — %20’si oraninda isverenlerden avans
olarak aldiklar tutarlar Sirket’in ayhk hak edislerinden isveren tarafindan ayni oranda avans
Kesintisi yapilmak suretiyle geri denmektedir. Genellikle avans ddemesi tamamlandiginda
Sirket’in avans teminat mektubu isveren tarafindan iade edilmektedir.

Yiiklenici sdzlesmeleri ayrica isverenlere sozlesmeden dogabilecek zararlara karsilik Sirket’in
hak edislerinden genellikle %5 oranda nakit teminat kesintisi yapma hakki tanimaktadir.

Sirketlerin Gistlendigi mekanik taahhiit isleri i¢in sézlesmelerde ver alan garanti siireleri en az 2
ve en ¢ok 5 yil olarak degismektedir. Garanti siireleri gegici kabul tarihinden itibaren
baslamaktadir.

Baz yiiklenici s6zlesmelerinde sigortalar igveren tarafindan yapilmaktadir. Diger stzlesmelerde
ise Sirketler tarafindan yapilmasi gereken sigortalar (isveren mali mesuliyet sigortasi, is¢i ferdi
kaza sigortasi gibi) agik¢a belirtilmektedir.

Sirketlerin islerinin isveren tarafindan kabulii iki asamada gergeklestirilmektedir. Sirketler
iistlendikleri isin tamamlamasini miiteakiben isverene bildirim ve bagvuru yapmakta ve basvuru
lizerine igveren tarafindan olusturulan bir heyet isin gecici kabul muayenesini
gergeklestirmektedir. Gegici kabul muayenesinde islerde cesitli kusur, noksanlik veya hatalarin
saptanmast halinde bunlar listelenerek Sirketlere bu noksanlik ve kusurlari gidermesi icin
igverenin takdir edecedi bir siire taninmaktadir. Gegici kabul eksiklikleri giderilene kadar
sozlesme bedelinin bir kismi teminat amagh isverende tutulabilir. Eksikler tamamlaninca gecici
kabulii gergeklestirilmektedir. Gegici kabul tarihinden sonra genellikle bir yil igerisinde kesin
kabul yapilmaktadir.

Sozlesmeler tahtinda Sirket aleyhine detayli sekilde cezai sartlar (eksik isgilik bildirimi, yetersiz
malzeme, santiye taahhiithamesine uyulmamasi, is giivenligi ve saghg kurallarina riayet
edilmemesi, santiyeden izinsiz malzeme ¢ikarilmasi, yapim siirelerine riayet edilmemesi vb.)
Ongoriilmustiir.

Sirket’in Yiiklenici Sozlesmeleri

Stzlesmenin
Baslangic
Isveren Sozlesmenin Kapsamm | Tarihi ve Sozlesme Bedeli
Isin Bitis
Tarihi*

<’(' 22| s, Tur. Ve insaatin Tiim Mekanik | 10.10.2021
=) sL..

= f f»?lét' AS

idoe 2024 | Borsa istanbul Projesi -
MBS | 3328 Ada 7 Parsel 09.03.2021 | 2>-000-000°TL

Tisiant tslerii(Rigei Birim Fiyath Esas Isler

Malzemeli)

a3 LY -~ "2/ )

\\c '?;::_‘\..J.?.r"j ‘j’:\ " 9’
\ ¢ PIEp® ]

R, ¢ ” 61 2 /Er

fGayt'illlenklll Bosphours Otel Projesi
Yatirim Mekanik Tesisat ve
isletmecilik A.S. | Havalandirma isleri

Sta Mandarin Oriental 15.02.2019 | 31.000.000 TL

30.03.2021°
Sabit Birim Fiyath

% Proje agilisinin isveren tarafindan ertelenmesi ve ilave isler nedeniyle isverenle sézlii olarak n
is bitis tarihi 30.09.2021 olarak degistirilmistir.

abakata varilarak




Sézlesmenin

5 Sanayi Ticaret

Hastanesi Projesi
Mekanik Tesisatlarin

03.06.2020°

- Baslangic
No Isveren Sozlesmenin Kapsam Tarihi ve Sézlesme Bedeli
Isin Bitis
Tarihi*
Kalyon Insaat Zﬂj\iﬁgﬂﬂiﬁ:ﬁ:g 19.07.2019 | 93.000.000 TL
3 | San. ve Tic. o 2 31.12.2021
A.S. e I-ng_as; p.mjem Birim Fiyath
Mekanik Isleri ?
istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Ziraat
Kuleleri ve BDDK
Kalyon Insaat Parseli Onii 1. Bolgede 72.376.870 TL
4 San. ve Tic. Bulunan Part — 2. Parseli 1208 2008
. 07.03.2022 -
A.S. Projesi Anahtar Teslim Gétiirii Bedel
Bodrum ve Podyum
Katlar Mekanik Taahhiit
Isleri
Polart Yapive | apselievier Medipol 07.10.2019

21.000.000 TL + KDV

P Yapilmasi Isi
Istanbul Uluslararas 31.000.192,62 TL + KDV
REC Finans Merkezi Projesi
kapsaminda T. Vakiflar 2.923.000,15 Avro + KDV
Uluslararasi 8.01.2018
6 | Insaat Yatirim Bankas [A,0, Gepel 1.10.2021
Gigrenied i Miidiirliik Hizmet T 3.191.833.93 ABD Dolar1 +
Tic;r}ejzt AS Binasi Tesisleri Projesi KDV
e Mekanik Tesisat Isleri
Anabhtar teslim gétiirii bedel
Yargitay Bagkanlig 8.169.288.80 ABD Dolar1 +
REC : . >
o Hizmet Binasi Projesi KDV
Uluslararasi o o a 1.10.2019
7 insaat Yatirim Melanik Tesisat Iglert 9.12.2020*
; o 50.885.053,91 TL+ KDV
Sanayi ve
Tiedretsv.3. Sabit bisimli fiyat
Istanbul Tower Levent 43.500.000 TL + KDV
e Ofis Projesi Mekanik 2.10.2017
8 Zincir Yap A3, Tesisat Isleri 30.06.2018° | Anahtar teslim sabit birim
/f(f: s fiyat
<3 ." -’5 W N‘H ; 1 - i
Vi ,r\‘; .%.h\ \thlzlltTlopllit BEO}]{\ 9.(dJum)e§\r;1hkOt.ell 28.06.2019 49.000.000 TL + KDV
b R onut Insaa ve Rezidans) Mekani 30.12.2020°

Tesisat Isleri

Gatiirii bedel

Biyn®"
.n‘

§r ey
*
A W—g

rojenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagh olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 30.12.2021

olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.

* Projenin tamamlanmasi igveren tarafindan pandemiye bagl olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 30.10.2021

olarak sozlit mutabakat ile degistirilmistir.

3 Isverenin mali durumunun bozulmasi ve sirket hissedarinin vefati nedeniyle proje durmus olup, projenin ne

aman yeniden baslayacag belirsizdir.

® Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ertelenmis olup, is bitj

olarak sozIii mutabakat ile degistirilmistir.




Sézlesmenin
_ Baslangic j
No Isveren Sozlesmenin Kapsami Tarihi ve Sizlesme Bedeli
; Isin Bitis :
Tarihi*
Kuzu Toplu Blok 10 (hastane) 49.000.000 TL + KDV
10 | Konut Ingaat mekanik tesisat isleri 4.03.2021
¥aa sat1y 31.12.2021
ALS. o Gotiiri bedel
Medipolitan Saghk ve
Polart Yapi ve | Egitim Hizmetleri A.S. 2.288.364,32 ABD Dolar1 +
11 | Sanayi Ticaret Bagcilar ek hastane 05052019 10.144.212,44 TL + KDV
) g‘ 7 ' 4 H]
. . . 06.05.2020
A.S. binasi, mekanik tesisat
isleri Hastanesi
Tiirkerler Ingaat | Ciftgi Towers, mekanik
Turizm tesisat isleri 27.450.000 ABD Dolar1 +
12 Madencilik 03.02.2014 | KDV
Enerji Uretim 03.01.2016%
Ticaret ve Gotiirti Bedel
Sanayi A.S.
REC Samsung Cep Telefonu
Uluslararas: Fabrikasi - N
13 | Inssat Yatws 10.05.2021 | 1.058.927.43 ABD Dolan
; 1.09.2021 5.625,634 TL + KDV
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Acibadem Acibadem Atasehir
Saglik Hastanesi 16.06.2021 -
14 Yatirimlar 1.06.2022 i
Holding A.S
REC TSK Miisterek Karargah | 01.12.2020 | 2.194.758,23 TL + KDV
Uluslararasi Yerleskesi 1. Etap Bina 31.12.2020°
15 | Insaat Yatirim ve Tesis Insaat:
Sanayi ve Mobilizasyon Mekanik
Ticaret A.S. isleri

* Tabloda belirtilen islerin is bitis tarihleri ilgili sizlesmelerde kararlastirilan iy bitis tarihleri veya sézlesmelerin

taraflar: arasinda yazii mutabakat ya da zeyilname ile degistirilen yeni iy bitis tarihlerini gostermekiedir.

N

# i

<.

> 405l 2029

’ Projenin tamamlanmasi igveren tarafindan ertelenmis olup, is bitis tarihi 31.12.2021 olarak s6zlii mutabakat ile
degistirilmistir.

¥ Projenin tamamlanmas isveren tarafindan ertelenmis olup, is bitis tarihi 31.12.2021 olarak sézlit mutabakat ile
degistirilmistir.

? Proje sozlesemeye uygun olarak tamamlannmis olup yeni ilave islerin alinmasi bcklendigi

ndo A
sonlandirlmayarak devam ettirildigi Sirket tarafindan beyan edilmistir. /

Gzlesmesel iliski
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ii.  Bagh Ortakhgin Yiiklenici Stzlesmeleri
Sézlesmenin
: Baslangic
No Isveren Sozlesmenin Kapsami Tarihi ve Sozlesme Bedeli
Isin Bitis
Tarihi
17.580.421,69 TL + KDV: ve
Perspektif Yapt | o oo 10.03.2021 ’ ’
I Ingaat San. ve E (;\Y([)( [1], M P]Oi‘.liSI_. 1.117.882,44 Avro + KDV
Tic. A.S, ektrik Tesisat Islert 30.04.2022 o B
Anahtar Teslim Birim Fiyatl
Esta
Gayrimenkul Mandarin Oriental 15.02.2019 | 18.999.970.34 TL + KDV
2 Yatirim Bosphorus Otel Projesi o
Isletmecilik Elektrik Tesisat Isleri 31.12.2019' | Birim Fiyath
AS.
Medicana Ataksy
Hastane Projesinin (Zayif
Kuzu Toplu ve Kiyverli Al 4.03.2021 | 30.000.000,00 TL + KDV
3 Konut Insaat kirik islerini
AS. Elektrik Islerinin 31.12.2021 | Birim Fiyatl
Malzemeli Olarak Gétiirii
Bedel Yapilmasi Isi
Polart Yao: Medipol Acibadem
Lap Hastane Projesinin 12.07.2019 | 431.614,40 TL + KDV
4 Sanayi ve T Kl Tesi
Ticaret A.S. Oprasiaing Lesisatl 31.12.2019'" | Birim Fiyatli
Yapimi Isi
Medipol B_agmlar E'k . 06.05.2019
Polart Yapi Hastane Binasi Projesi 40.130.681,00 TL + KDV
5 Sanayi ve (Zayif ve Kuvvetli Akim) | 06.05.2020" _ o
Ticaret A.S. Elektrik Tesisatlarinin Déviz Bazinda Birim Fiyatl
Yapimu Isi
Medipol B.ahc;ellevFer' 07.10.2019
Polart Yapi Hastane Binast Projesi [ 39.000.000,00 TL + KDV
6 Sanayi ve (Zayif ve Kuvvetli Akim) | 03.06.2020" . S
ey Ticaret A.S. Elektrik Tesisatlarinim Déviz Bazinda Birim Fiyatls
7 1Yy Yapimi Isi
f \;l:'\%" ,{_, ¥ \\T\; o ﬁﬂz‘%
F oo 7049 f&@ RSO E82TT o tanbul Uluslararast 5.02.2020 N
f{ {é’ 5{:{\ i ’é ﬁl,ﬁuslaram& Finans Merkezi Projesi 19122021 17.267.314,28 TL + KDV
\ &'_\“,:, s r“’ig_g’;;aat Yatirim kapsaminda T. Vakiflar o

\\C' Td T em
A p“-"l\"

P
S . ; " g ; : ; .
A HO ‘B;aj&mn tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ve ilave isler nedeniyle ertelenmis olup, is

.
e

I
Fr.d

=bitis tarihi 30.09.2021 olarak sdzlii mutabakat ile degistirilmistir.
"' Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagh olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 30.07.2021
olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.
'* Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ertelenmis olup, is bitis tarihi 31.12.2021
olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.
"% Projenin tamamlanmasi isveren tarafindan pandemiye bagli olarak ertelenmis olup, is bitig)tarihi 31.12.2021

olarak sozlit mutabakat ile degistirilmistir. :‘ I E E {

Al
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Sézlesmenin
Baslangi¢ -
No Isveren Sozlesmenin Kapsami Tarihi ve Sozlesme Bedeli
Isin Bitis -
Tarihi
Sanayi ve Bankasi T.A.O. Genel 2.351.487,28 ABD Dolari +
Ticaret A.S. Miidiirlitk Hizmet Binasi KDV
Tesisleri Projesi Elektrik ]
Tesisat Isleri 281.014,42 Avro + KDV
Birim Fiyatli
E?LTZZ?S:aI;bC 850.000 TL + KDV
: Malt ; 03.11.2020
8 | lnsaat Yatrm | 5% e‘."*;‘f%i ?j‘s_ 125.000 ABD Dolart + KDV
e rojesi blektrik Isleri 31.12.2020"
AS. Birim Fiyath
REC Samsung Cep Telefonu
Uluslarar Fabrik
o |incont Yatmm | 07.05.2021 | 1.321.856 ABD Dolari
Rt 31.08.2021 | 4.778.593 TL + KDV
Sanayi ve
Ticaret A.S.
Actbadem Acibadem Atasehir
Saghk Hastanesi 16.06.2021
10 Yatirimlari 1.06.2022 61.750.000 L + KDV
Holding A.S

22.2. Alt Yiiklenici S6zlesmeleri:
i Sirket’in Alt Yiiklenici Sozlesmeleri

Sirket yiiklenici sifatiyla is sahipleri ile akdettigi yiiklenici sdzlesmeleri kapsamindaki birtakim isleri

mekanik tesisat alaninda faaliyet gdsteren alt yiiklenicilere yaptirmak icin yapim isleri sézlesmeleri

akdetmektedir. Alt yiikleniciler Sirket’in yukarida 22.1. béliimde s6zlesmeleri listelenen projelerinde

Sirket’in alt yiiklenicileri olarak projelerin mekanik tesisatimin ¢ogunlukla havalandirma tesisati,

izolasyon, yagmur suyu tesisati, ug baglanti ve gazh séndiirme isleri, borulama, yangin durdurma isleri

ve diger mekanik tesisat islerine iligkin bilesenlerin yapimini taahhiit etmektedir. Sirket’in isveren
£ gy mfﬁ‘tla({l\ taraf oldugu 44 adet alt yiiklenici s6zlesmesi bulunmaktadir.

i
‘kgt 1ltnguklemc1len ile kendisi tarafindan hazirlanan standart bir sézlesme iizerinden miizakerelerini
i’imekt olup, Sirket’in alt yiiklenici sdzlesmeleri ¢cogunlukla asagida belirtilen hiikiim ve sartlarla
k c_ ilmektedir:

\ ﬂ& ‘;’Zﬁ a
W E TS g 2021

o3y
A " ye éﬂAit yiiklenici, Sirket’in kendi is sahibi ile imzaladig1 ana sézlesme ile taahhiit ettigi genel ve

-2 bzel sartname hiikiimlerini kendi is kapsaminda aynen uygulamayi kabul etmektedir.

] tarihi 30.09.2021
olarak sozlii mutabakat ile degistirilmistir.
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e Alt yiiklenicilerden %5 ile %10 arasinda degisen tutarlarda teminat senedi alinmakiadir.
Teminat senedinin iadesi kesin kabulden sonra yapilmaktadir.

e Avans verilmemektedir.

e Sozlesme tutarlari genellikle sabit birim fiyat olarak belirlenmektedir. Ote yandan Sirket’in alt
yiikleniciler ile anahtar teslim gétiirii bedel iizerinden anlastigi sozlesmeler de meveuttur ama
sayica daha azdir.

e Altyiiklenicinin is siiresi boyunca herhangi bir sebeple birim fiyatlarini arttiramayacagi ve ek
ddeme talep edemeyecegi diizenlenmektedir.

e Sozlesmeye esas kesif miktarindan meydana gelebilecek %30 artma ve eksilme icin alt
yiikleniciye herhangi bir fark 6demesi yapilmamaktadir.

* Alt yiiklenicinin aylik hak edislerinden %5 veya %10 oraninda nakit teminat kesintisi
yapimakta olup gegici kabul eksikliklerinin tamamlanmasi akabinde bu tutarlar alt yiikleniciye
iade edilmektedir.

®  Kesin kabul gegici kabul tarihinden itibaren 365 giin sonra yapilmaktadir.

o sleri ifa etmek i¢in liizumlu olan cihaz, alet ve edevat temininin alt yiiklenici tarafindan
saglanacagi ongoriilmektedir.

* Alt yiiklenici demeleri, sézlesmede belirlenen birim fiyata gore aylik hak edisler seklinde
yapilmakta olup, her ayin en geg 25’ine kadar tageron hak edislerinin Sirket’e atagmanlari ile
birlikte verilmesi &ngoriilmektedir. Hak edis deme vadesi ise fatura tarihinden itibaren 45
giliniin i¢erisinde bulunulan haftanin Cuma giinii olarak belirlenmektedir.

e Ise ge¢ baslama, isyerinde santiye temsilcisi bulundurmama, stzlesmede belirtilen teknik
personeli isyerinde bulundurmama, ara termin ve bitirme tarihlerinde isleri ikmal edememe ve
gecikme, gegici kabul eksikliklerinin verilen siire sonunda tamamlayamama ve gecikme,
mevzuattan ve sozlesmeden kaynaklanan is saghg ve giivenligi yiikiimliiliiklerine aykir
hareket edilmesi, isyerinin bos ve temiz teslim edilmemesi, hak edis raporun uygun formatta
sunulmamasi gibi sebepler stzlesmede ¢esitli oran ve tutarlarda cezalarin Sdenmesi
kararlastirilmaktadir.

e Sirket’in alt yiiklenicinin s6zlesmeyi ihlal etmesi veya yerine getirmemesi halinde hakli nedenle
fesih hakki meveuttur. Sirket sézlesmeyi feshettikten sonra ugradigi zarar, ziyan ve Kar kaybini
P g Malt yiikleniciden talep edebilmekte ve zarar miktarini alt yiiklenicinin teminatindan mahsup

T &, X (o :
Y Sl gdlebilmektedir.

LA

£ . P

£ X £ i N e'::, &

b ;3”\{ C”@\/}Dﬂl salgii sebebiyle Sirket'in mekanik taahhiit iglerini iistlendigi projelerin isverenler
L, ) . . . - i e [y e ..

%\ '-“_’;“x,“',‘ @Tﬁfmdzﬁlzhurdurulmam veya ertelenmesi nedeniyle Sirket’in alt yiiklenici ile akdettigi alt yiiklenici

b Tl Sy rinin bazilarinin is bitis tarihleri ilgili projelerin igverenleri ile Sirket arasinda yapilan

gty '_H;'S_"c;r"giééﬁi‘e
Y. ¥ 4 mutabakatlar cergevesinde sozlii mutabakatlar ile degistirilmektedir.
VS listos 2021

%‘?M’ #
ii. Bagh Ortakhgin Alt Yiiklenici Sozlesmeleri

Erde Miihendislik’in igveren sifati ile taraf oldugu 11 adet alt yiiklenici sézlesmesi bulunmaktadir. Bu
sozlesmelerin konusu bazi isler ile ilgili montaj ve isciligin bir kismmumn alt yiikleniciler tarafindan
yapiimasidir, Sézlesmelere gore, alt yiikleniciler s6z konusu islere ait sézlesmelerde belirtilen proje ve
kesif tizerinden her tiirlii isin (aydinlatma, kuvvet, telefon, yangin, miizik, TV, CCTNM, otomasyon,
glivenlik, paratoner vb.) montajlarini yapacak ve ¢alisir durumda teslimini saglayacakt




2.3. Kredi ve Finansman Sézlesmeleri

Sirket ve bagh ortakligi Erde Miihendislik’in farkli bankalar ile cesitli kredi limitleri dahilinde
imzaladig1 genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir. Ayrica, Sirketler’in cesitli bankalardan taahhiit isleri
kapsaminda is sahibi sirketler lehine diizenlenen teminat mektuplari da bulunmaktadr.,

Sirket ve Erde Miihendislik’in genel kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
¢ergevede diizenlenen sézlesmelerden olup, Sirketler’in finansal durumunun olumsuz yonde dedismesi,
Gnemli dlgiide borglanmasi, borglarmi ge¢ ddemesi, yaniltict beyan ve tekeffiillerde bulunmas:,
bankanin onayi olmaksizin ortakhk yapisinin degismesi gibi durumlarda bankalar lehine krediyi
muaccel hale getirme, geri édeme talep etme, temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi
hiikiimler icermektedir. Genel kredi sozlesmelerinin ¢ogunlugunda teminat amaciyla Ortaklar sahsi
kefalet vererek miiteselsil kefil olmuslardir.

Genel kredi s6zlesmelerinin birgogunda halka arz ncesinde ilgili bankadan izin alinmasi gerektigi, aksi
halde temerriit hali teskil edecedi ve muacceliyet kesbedecegi diizenlenmistir. Sirket fiili olarak kredi
kullandigr bankalardan gerekli izinleri almistir.

2.4. Kiralama Sozlesmeleri

Sirket galisanlarinin konaklamasi icin 2 adet isyeri kira sozlesmesi, Sirket yetkililerinin konut veya
mesken amaciyla kullanmasi i¢in 13 adet kira s6zlesmesi ve Sirket faaliyetlerinin yerine getirilmesi
amactyla 2 adet arag kiralama s6zlesmesi imzalamistir, Ayrica Sirket, Erde Miihendislik ve cesitli iliskili
taraflara merkez binasinin ¢esitli béliimlerini kiralamaktadir.

i. Isyeri Kira Sozlesmeleri

Sirket’in, personel yatakhanesi ve sosyal tesis olarak kullanilmak {iizere amaciyla Cobangesme
Mahallesi No:35 adresinde bulunan ve 12.06.2020 tarihinden itibaren baslamak tizere 8 ay siireli isyeri
kira s6zlesmesi bulunmaktadir. Sekiz aylik kira bedeli 80.000 TL dir.

Ayrica, Sirket’in, yatakhane olarak kullanilmak iizere Mimarsinan Cad. Yilmazlar is Merkezi No:144
Atagehir/Istanbul adresinde bulunan ve 01.04.2021 tarihinden itibaren baslamak {izere 1 yil siireli isyeri
kira sozlesmesi bulunmaktadir. Yillik kira bedeli 108.000 TL dir.

Sirket’in isyeri kira sozlesmelerinde kendiliginden yenileme hiikiimleri yer almamaktadir. TBK
uyarinca, belirli siireli isyeri kira stzlesmeleri, kiracinin siire bitiminde en az 15 giin énce sozlesmeyi
feshedecegini kiralayana bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik siirelerle uzamaktadir.

ii. Konut Kira Sozlesmeleri

Sirket faaliyet konusu isleri yiiriitiilmesi amaciyla farkli semtlerde ¢alisanlari tarafindan mesken olarak
kullanilmak iizere kisa siireli kira sozlesmeleri akdetmistir. Sirket isbu izahname tarihi itibariyla, kiraci
sifatiyla konusu konut kirasi olan 13 adet kira sézlesmesine ve kiraya veren stfatiyla 1 adet kira

V=
mei'?ké’Iﬁ &_aha once iist kullanim hakkina sahip olarak kullandigi ve 31.03.2021 tarihinde ise satin aldig
y LN =ﬁt{dquﬁ )SB Mahallesi 1. Cadde No:3/1 adresinde bulunan merkez binas Sirket’in bagl ortakhgi Erde
R’ i‘}';NPﬁIHeI{gZ!'slik ve iligkili kuruluslarindan olan (i) Uluder Elektrik Uretim, (ii) Birlesim Makine, (iii) Edikli
»,*" lqg&ﬁﬂhelji, (iv) Birlesim Insaat, (v) Birlesim Yapu, (vi) Sekerpnar, (vii) Birlesim Basaksehir Akaryakit,
"""::;:;T(;{f’i’ii) Birlesim Madencilik tarafindan kiralanmaktadir. Bu amagla kiraya veren sifatiyla Sirket ile
kiralayan sifatiyla bahsi gegen sirketler arasinda “Sirket Merkez Ofisi” olarak kullanilmak iizere
01.04.2021 tarihinden itibaren baslamak {izere 9 adet kira s6zlesmesi akdedilmistir. S6z konusu
kiralama gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan alinan aylik kira bedeli tizerinder
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iv. Arac Kiralama Sozlesmeleri

Sirket araglari VDF Filo Kiralama A.S. ve Toro Makina A.S. ile imzalanan standart metinlerden olusan
Kira sozlesmeleri ile kiralanmaktadir.

22.5. Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmesi

Kiraci sifatiyla Sirket ve kiralayan sifatiyla Finans Finansal Kiralama A.S. arasinda 19.07.2017 tarihinde
Sente Makina Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan satilan kendinden flansli kanal makinas. kose
cakma makinasu, fittings flang makinasi, 100 ton pres-rulo agicinin kiralamasma iliskin toplam 6deme
tutarr 214.120 Avro + KDV olan bir sézlesme akdedilmistir. Mesut Altan ve idris Cakir'in miiteselsil
kefil olduklari s6zlesmenin toplam kiralama bedelinin 49 ay ve miilkiyet devir bedeli olarak 6denmesi
Kararlastirilmastir.

Finansal kiralama stzlesmesinde Sirket’in taksit 6demelerini tamamladiginda ve kiralayana karsi
herhangi bir borcunun olmadig1 tespit edilmesi akabinde. stzlesme konusu mallarin Sirket’e satilarak
miilkiyetinin devri iizerine ayrica bir ihbar veya ihtara gerek kalmaksizin sdzlesme sona erecektir. Daha
sonra bu makinalar ayni bedelle Birlesim Makina A.S. ve fatura edilecektir.

22.6. Tedarik Sozlesmeleri

Sirketler taahhiit faaliyetleri sirasinda cesitli malzeme ve ekipmani tedarik etmek igin cesitli
tedarikeilerle galismaktadir. Piyasa teamiillerine ve faaliyetlerin gerekliliklerine gore tedarikgilerle e-
posta yoluyla siparis teyit mektuplari ile anlasmaya varilarak ilerlenmektedir.

23. iH_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde denetime
tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021
tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar1 Ek:3"te yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin = unvanlari, bafimsiz  demetim  goriisii  ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetg¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (A member of
BDO International Limited)’dir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak, Park Plaza,
Eski Biiyiikdere Caddesi, no:14 K:4 34398, Sartyer / Istanbul’dur. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020
ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren yillarda sorumlu bas denetgi Selguk Sahin’dir. Sirket’in
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sona eren dénemler icin hazirlanan bagimsiz
-fdenetim raporunda simrli olumlu goriis verilmistir. Gériise iliskin bagimsiz denetim firmasinin

g‘-“za\giﬁ@%m asagida yer almaktadir.
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harig olmak tizere, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihlerde/gona eren hesap
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donemlerine ait konsolide finansal performanslarini ve konsolide nakit akiglarini, TFRS’ye uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Simirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla stoklarin fiziki sayimini gézlemleyememis
bulunuyoruz. 31 Aralik 2018 tarihli stok sayimima gdzlemci olarak katilamamamiz ve ilgili doneme ait
herhangi bir diizeltme yapilmasiin gerekli olup olmadigini tespit edemememiz sebebi ile | Ocak 2019
tarihi itibari ile stoklara ait agilis bakiyelerini de denetleyememis bulunmaktayiz. islemlerin yiiksek
hacmi nedeniyle, stok miktarlarini geriye doniik olarak dogrulamak icin yapilabilecek calismalar pratik
olmadigindan yapilamamistir. Bu sebeplerle, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibartyla konsolide finansal durum tablolarinda sunulan stok hesaplar1 ve ayni tarihlerde sona eren
donemlere ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamls gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim
tablolar1 ve konsolide nakit akis tablolarini olusturan unsurlar igin herhangi bir diizeltme yapilmasinin
gerekli olup olmadigi tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (*BDS™) uygun olarak
yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibariyla hazirlanan bagimsiz denetim raporunda sinirli olumlu goriis
verilmistir. Goriise iliskin bagimsiz denetim firmasmin aciklamast asagida yer almaktadir,

Sinirli Olumlu Goriis (31.03.2021)

Birlesim Miithendislik ve Bagli Ortakhgi nin (“Grup™) 31 Mart 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren ii¢ ayhik ara hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimiize gore, “Sinurli Olumlu Gériisiin Dayanagi™ béliimiinde belirtilen hususlarin muhtemel
etkileri harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup®un 31 Mart 2021 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren {i¢ aylik ara hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, TFRS’ye uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.
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diizeltme yapilmasinin gerekli olup olmadig tespit edilememistir.

- 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla stoklarin fiziki sayimini gézlemleyememis bulunuyoruz. 31 Aralik
2020 tarihli stok sayimma gézlemei olarak katilamamamiz sebebi ile 1 Ocak 2021 garihi itibari ile
stoklara ait agihs bakiyelerini de denetleyememis bulunmaktayiz. islemlerin yiiksek/Hfacmi nedeniyle,
stok miktarlarint geriye doniik olarak dogrulamak igin yapilabilecek calismalar pfatik olmadigindan
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yaptlamamistir. Bu sebeplerle, 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durum tablolarinda sunulan stok hesaplari ve ayni tarihlerde sona eren dénemlere ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 8zkaynak degisim tablolart ve konsolide nakit akis
tablolarint olusturan unsurlar igin herhangi bir diizeltme yapilmasinin gerekli olup olmadigi tespit
edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (*KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (*BDS”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari biliimiinde ayrmtili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gbriistimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (liretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu
hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen $nemli degisiklikler asagida verilmektedir.
e  Sirket 11 Subat 2021 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul karari ile 11.100.000 TL olan
sermayesini 80.000.000 TL tutarina yiikseltmistir. 68.900.000 TL sermaye artisinin 2.971
TL’si sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan bakiye kisim ise gecmis yil kérlarindan
artirilmistir.

e Sirket ve bagli ortakhigi Erde Miihendislik satis amagli olarak sinifladigi gayrimenkullerden
toplam maliyeti 24.838.782 TL olan 11 adet gayrimenkulii 26.755.000 TL bedel ile satmistr.

® Sirket 31 Mart 2021 tarihinde, aktifinde kayith ve faaliyetleri i¢in kullandigi merkez
binasinin, Dudullu organize sanayi bélgesi 29 pafta 6397 parsel nolu arsasini 56.297.000 TL
bedel ile Birlesim Yapi ve Endiistri Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Birlesim Makina
Tarim Turizm Gayrimenkul Gida Sanayi ve Ticaret A.S. den satin almistir.

e Sirket esas sozlesmesini 24 Mayis 2021 tarihi itibari ile Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmis, tadil metinleri degistirilmis ve onaylanmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve

T, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 25 Mayis 2021 tarih ve 6552 sayili izni ile kayith sermaye

h"‘%\‘\\sistemine geemistir. Sirket’in kayith sermaye tavant 300.000.000 TL olup, her biri 1(bir) TL

2,  “nominal degerde nama yazili 300.000.000 adet paya béliinmiistiir.

“3\% < 1 05 ks 2021

“ - 32 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak viirtirlige giren
7 & o Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile Tiirkiye'de 31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20
fi)lan kurumlar vergisi orani, 2021 yili kurum kazanglart igin %25, 2022 yili kurum kazanclari
N _# ise %23 oraninda uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden baslayarak
- gegerli olacaktir. Raporlama donemi sonrasinda gelen bu degisiklik TMS 10°a gére diizeltme
gerektirmeyen olaylar icerisinde degerlendirilerek, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolarinda Tiirkiye’de yerlesik olan bagli ortakliklart icin vergimram %20 olarak
kullanilmis olup, stz konusu degisiklik 31 Aralik 2021 tarihli konsolide/finansal tablolarda
vansitilacaktir




23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihraggimin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren mali dénemler icin ilgili genel
kurullarda Kar dagitim karari alimmamistir,

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kir dagitimi yapilip yapilmayacagi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas Sozlesme nin “Karin Dagitim1”™ baslikli 16°nci
maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde uyarinca, Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen doénem kéri, varsa geemis yillar zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %51 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kdr pay1 ayrilir.

¢. Yukartdaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payimin, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521°inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e. Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 u Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni vedek akceye eklenir.
5 e 2024
03 "TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kéar dagitim politikasinda pay
Y T e, T 4 R . W
77 wsahipleti icin belirlenen kdr payi ayrilmadikga; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
///4!%%-21 tarilmAyina ve yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
;;/ ‘fh /f«/pa %{igttl i_liisma karar v?rilemeyccegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikce
g;l 2 ({{ buk éere ﬁardan pay dagitilamaz.

w

g, Y\ Ty e
N LR O e B cpime S ; o ; -
Q":;’}\ﬁ'e’:f\";&aggp%yﬁ/d'agltlm tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
\ :

N Aaﬁnma!_gg:ém esit olarak dagitihr.
\,“L .-»”‘r P

-
e

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri de goz 6niinde bulundurularak yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulea kararlastirilir,

Bu esas sozlegme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar alinamaz.
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sunulmaktadir.
. Pay Bir Halka Arz| Halka Arz
- | Nama/ . - | Sayisinin | Payin - Oncesi _§_onra_s§1_
‘Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayisi| Grup Pay|Nominal Toplam |Sermayeye| Sermayeye
. Oldagu | | Sayisma | Degeri | (TL) Oram | Oram
L _ Oram(ey @y = | Gy | &)
B Nama Imtiyaz [11.000.0000 15,27 1 11.000.0000  13.75 10,78
Yoktur
Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.
- Pay . Bir Halka Arz| Halka Arz
Nama/ ~ |Sayisinin|  Payin : | Oncesi Sonrast
Grubu | Hamiline Imtiyazlar| Pay Saysi Gr_u_p PayNominal| Toplam |Sermayeye|Sermayeye
fgﬁ"““\' S Oldugy | Sayisina| Degeri | (TL) - Oram Oram
Fn o | 8 e Oran | (L) | = (%) (%)
ﬁ};’: i“k}-.l“““ J{ \ : . . (%) Lo e -
' f{’{;%g. % 3\? Nama Imtiyaz [22.000.000{ 30,55 1 |22.000.000{ 27,50 21,57
*i\ =\ ‘i::,#;‘} I ?§ Yoktur
l‘&\ . {} 7“5/:'" > v
L 2 : P /é:fﬂs Riustos 202
‘.Sé‘\}x.“‘ A N e ':::?'

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitabilir. [lgili mali hesap dénemiyle sinirh olmak kosulu ile genel kurul, yénetim kuruluna kar
pay1 avansi dagitim yetkisi verebilir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya kirhihgi iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya stz konusu hususlarm bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Sirket'in finansal durumu veya karlihgi ya da faaliyetleri tizerinde tek basina ya da hep
birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olmus veya olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir, Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi cercevesinde,
zaman zaman yiiklenicileri, tedarikgileri, ilgili idari kurum ve kuruluglar ile personelleriyle hukuki
ihtilaflara tarat olmaktadr.

Sirket’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk stireglerine dair detayh bilgi EK - 6°da yer
alan Bagimsiz Hukukgu Raporu’nda yer almaktadr.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
Kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait meveut paylardan ek satig hari¢ halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
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Ek satig kapsaminda halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay B:r ‘ Halka Arz Hélka Ar7
: Hamili -S_zfy_l'smm .:Paym _ Onc_ggi’ -So_nr@sn
‘ e | o _ Grup Pay Nothitial _ Mevcut Sermayeye
Grubu ~Imtiyazlar Pay Sayisi| Sayisia | Toplam Cikarilmis| Oram
| Oldugn - Orami (%) | Degeri | = Sermayeye| ,,,.
T A o
: (TL) (h Oram _ L)
(%)
B Nama Imtiyaz | 6.000.000 8.33 1 6.000.000 459 5,88
Yoktur

Ek satig kapsaminda halka arz edilebilecek paylara iliskin detayli bilgiler Izahname’nin E.3 ve 25.2.5
béliimiinde verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile ayni haklari tasiyacaktir.

A Grubu Paylar Sirketin kurucu ortaklarina aittir ve A Grubu Paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylara ise taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sézlesmesi'nin ilgili
verlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) ¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklan hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi vapilmayacaktir,

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye
piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme esaslari

’{_g;‘, QR;? u__‘minde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
‘”t%.-r’ﬂ" ‘\%
f i ,24,4.@3ylz\i-§m hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
i
T T
i R\ I\P@a-y;l;y Tiigk fﬁ,lram cinsinden satisa sunulacaktir.
g ¢ NS

; ?él:.g?i(lséj{‘?ﬁlﬁalm%;nlqa ?ﬁ?f‘ olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii

%,
%ﬂ%’é@mﬁa bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:




Kar Pay1 Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarinigenel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kér
dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi
ayriimadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar payr ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Halka agik ortakliklarin sermaye artiimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasi igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagism siniri halka agik ortaklik
genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir. Kar payl,
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarls
taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi ayrilmadikea; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin
belirlenen kér payi nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

o ihraccimin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile §deme zamani:

Halka agik ortakliklarda kir payr dagitim tarihi itibartyla meveut paylarm tiimiine, bunlarmn ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. ihrac edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren mali
yil karindan kar payr alma hakki elde ederler.

Yatirimetlar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

o Kér payi hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonuc doBuracagi:

Ry

= &t
/xi%,. E‘f'*%zjgrma;\}&ﬂ 1mima ugrayan kar pay1 ve kir pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
}i = ,_.;;;Za@‘faymh%ﬁrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineve Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri
i & (,.:x uyiukine. #Anilan Kanun’un zamanagimma iligkin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019
2& % ‘\'H‘-',-;‘flauzl‘{eﬁﬂl 8/136E. ve 2019/21 K. sayili Karar ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
% "'"'f,.’* s ‘;‘f%ﬁ{:g’zé”nzi$1,|‘{i‘i1 bulunmamaktadir.
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Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim pr
ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Sediiri yurt disinda




e Kiér pavi orami veva hesaplama vontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahivette olup
olmadigi:

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, ilgili di ger mevzuat hiikiimleri
ile esas sozlesmesini dikkate alarak kir dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitim yapmaktadir.

e  Kir pavi avansi:

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiktimlerine uyulur. Kér pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile
stmirli olmak tizere, yénetim kuruluna vetki verilmesi zorunludur

Oy Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir pava sahip olsa
da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket paylarinda oyda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahipleri, oy
haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar i¢lerinden birini veya ii¢tincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: igin
temsilci  olarak atayabilirler. Bir paymin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakkl, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay
sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z dniinde tutarak hareket etmemis olmasi
halinde pay sahibine karsi sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalari
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya
da pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payimn, kanunen veya esas sézlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin
ortagi olduklart sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki
kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

/‘?g (ﬁ.k_&‘i‘Slrkéi Yénetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu

7o “""/ﬁ“_“i'ra_/‘,sle;‘?ﬁi:1 ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.
a0 5\% « ) .
I = ‘\1‘\,‘;;:,‘; ._,-ﬂS%:ﬁm@c}}PiyasaSI Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca, halka a¢ik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
e 1;.}»4{‘221{1;]'1&9@{%1 hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
N a4
\’%‘q_:;# '!»iA‘_g!_};ﬁ"'JPay Alma Haklarr: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut

pLe o

paylarinin sermayeye oranmna gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak Sirket Esas
05 NudeSPA8$mesi uyarinca Yonetim Kurulu, TTK ve SPKn ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayenin arttirilmast ile imtiyazli pay c¢ikarilmasi, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve nominal deerinin iizerinde veya altinda
pay ¢ikarilmast konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri
MKK tarafindan gergeklestirilecektir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesi uyarinca, kayith
sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri §denmedikge veya gatilamayan paylar
iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi sahipleri arasimda
csitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.
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